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Styrmodellen

Vad ar en styrmodell

* Enstyrmodell ar ett gemensamt
ramverk som tydliggor hur en

Organisation Styr och fOl]er upp sin Verksamhetens grunduppdrag
verksambhet.

Tranemo kommun Utveckling av Kvalitetssakring av

e Tre styrprinciper verksamheten grunduppdraget

* Reglering, konkurrens & tillit

« Utgangspunkti grunduppdragen
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Vad bestar grunduppdraget av?

*  Kommunens vision utgor tillsammans med kommunala och statliga styrdokument
grunden for verksamheternas grundlaggande uppdrag.

« Alla verksamheter har inte samma grunduppdrag, men vissa har det.

* Med utgangspunkt i grunduppdraget delas styrmodellen in i tre delar.
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Styrmodellens tre delar

* Ekonomistyrning med budgetprocess Verksamhetens grunduppdrag

« Utveckling av verksamheten med
utvecklingsmal

« Kvalitetssakring med Kvalitetsfaktorer Utveckling av Kvalitetssikring av
utifran fyra perspektiv verksamheten grunduppdraget

« Planering och uppfdljning sker i planering och uppféljningsprocessen
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Planering och uppfoljningsprocessen

* Nulagesanalys
« Kvalitetstaktorer
« Utvecklingsmal

 Planering och

uppfoljningsprocessen sker Planering och
genom horisontell styrning och uppféljningsprocessen
vertikal dialog

2. Planera

3. Folj lwd: Ta fram rnal m:lﬂ-.aturer
genomiforand

Raprnrtem'nde chef ger en utveckling av
bild av hur arbetet gar verksamheten. Revidera

enligt planen. kvalitets faldorer och
ndikatorer.




Nulagesanalys

 Vilken ar enhetens verksamhetsidé?

« Vilka ar vara samverkanspartners av sarskild

betydelse?

e Hur bidrar vi till Tranemo kommuns vision och
utvecklingsomraden?

 Vilka statliga och kommunala styrdokument ar av
sarskild betydelse for var verksamhet?

* Analys av styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

« Sammanfattning och prioritering.

1. Verksamhetsidé ala

Kommunledningsstaben dr en kommunévergripande funkiion med huvudsyfte att bidra med stdd och styrning till
firvaltning och politik inom stabens kompetensomraden.

2. Vilka ar vara samverkanspartners av sarskild
betydelse? (Interna/externa) -Yv] /)

Interna samverkanspartners

« Fdrvaltningstvergripande samverkan for att ta fortsatta kliv i vart sociala hallbarhetsarbete med fokus pa
samspel mellan uppstartade initiativ 2022 och den lokala verksamhetsplanen for kemmunens strategiska
folkhdlsoarbete.

Forvaltningsdvergripande samverkan for att omhanderta ny lagstifining for kommunernas ansvar gallande
trygghetsframjande och brotisforebyggande arbete for att sakerstalla efterlevnad av lagstiftarens krav.
Samverkan inom ramen f&ir DigFrame-projektet, bade i styrgrupp och projektgrupp. Samverkan beddms vara
en av de viktigaste nycklarna fér att ta projektet i mal i juni 2023.

Forvaltningstvergripande samverkan for framtagande av risk- och sarbarhetsanalys fér mandatperioden
2023-2026.

Externa samverkanspartners

« Linsstyrelsen. Genom Gverenskommelser som reglerar kommuners atagande inom krisberedskap och civilt
forsvar samt géllande tillsyn och stdd i samband med ny lagstiftning om kommuners ansvar i det
trygghetsframjande och brottsforebyggande arbetet.

Sddra Alvsborgs réddningstjanstfarbund r_’S,i‘QREJ. Genom stdd | implementering av styrdokument inom ramen
fiir vart systematiska brandskyddsarbete samt riddningstjanstens utékade ataganden avseasnde
krisberedskap och civilt fdrsvar.

Kommunikationsgrupp tillvxt Tranemo. Genom att gruppen ar under viss férandring samt att vi gar i talkt
och drar nytta av varandras styrkor och kompetenser kopplat till vart tillvaxtmal.

Polisen. Genom att omhanderta ny lagstiftning och samordnat arbeta med utmaningar avseende
trygghetsfragor.

Eindtsbolag. | planeringsarbetet gdllande styrel (= styrning av el till prioriterade elanvéndare vid
bristsituationer) &r fér Tranemo kommun beréirda elndtsféretag av sérskild vikt under 2023 da den nationella
planeringsomgangen far styrel ska avslutas i augusti. Dessa elnitsforetag & Vattenfall AB, E.ON. och Ostra
Kinds Elkraft AB.
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Kvalitetssakring av grunduppdraget

Utifran fyra perspektiv

« Malgrupp

 Medarbetare

 Verksamhet

 Ekonomi

 Vilka faktorer ar viktiga for att vi ska uppna W e
kvalitet inom de olika perspektiven?

 Hur utvarderar vi faktorn?

* Hur gor vi om vi uppnar kvalitet for en faktor?

Hur gor vi om vi inte uppnar kvalitet for en faktor?

Tobias Edoff @ I vt [ Miarde

3

)

2z

| ‘

e ™ D T b P

L T - A - S
o N G N ! P
¥ ¥ g < <F &

Tobias Edoff @ I vt [ Miarde

3
2z
1
- e Al A e ol o i o
B P o o et e ¥ ¥
oF 5 o & 5 g L
& & & o & @ &

Tobias Edoff @ I vt [ Miarde

4
2
- e Al A e ol o i o
B P o o et e ¥ ¥
oF 5 o & 5 g L
& & & o & @ &

TRANEMO
KOMMUN

d



Utveckling av verksamheten

* Prioriterade mal med konkreta aktiviteter.

« Utifran nuldgesanalys och kvalitetssakring
av grunduppdraget.

Framja verksamhetsutveckling genom Tertial 1 Méalet & pavig 2023-04-05 IZ Skapa struktur far hur Tranemo kommun 42 2023-02-28  2023-03-01 IZ»
struktur, stid och kunskapshdjande 2023 Struktur for standiga forbattringar ar framtagen och forankrad samt beslutad i arbetar med férbattringar Struktur finns och &r férankrad med ledningsgruppen. Efter frankring kom ett
- att uppfyllas . : - = o o Avslutad - e
insatser. Férvaliningens ledningsgrupp. Utbildningsmaterial ar framtaget och ska i ndsta steg antal synpunkter som jag tagit till mig och uppdaterat strukturen.
bearbetas av utvecklingsgruppen. Beddms vara provkort innan sommaran.
Utbildningsmaterial for Stratsys ar framtaget och kvalitetssgkrat. Portal dar (Esbjérn Johansson)
information om vilka utbildningar som erbjuds och dar en chef kan avropa utbildning r Skapa standardiserad utbildning | Stratsys 20230430 2023-03-01
skapad. Portalen &r byggd i Infocaption och publicerad pa intranatet. Malet beddms :\:;Iutad Utbildningar | Stratsys & skapade. Vi har nu en intraduktion som till star del &r @

vara pa vag attuppfylias. teoretisk, en fordjupning dar deftagarma far testa att arbeta i Do-board och
meetings. Det finns ocksa tva utbildningar som fokuserar pa enbart do-board
{Esbjom Johansson) resp. meetings.
Chefer och medarbetare hittar dessa utbildningar pa intrandtet och kan lisa
mer nm de mA sn nnrtal enm Sr ekanad i Infacantinn | hildninaar eler nn
Visa mer
Skapa en platiform dar intressenten 2023-10-31 2023-04-05 ) @
finner information om férbattringsarbete Avslutad Portal ar skapad i Infocaption och &r publicerad pa intranétet under sidan for
kvalitet och utveckling.

(Esbjdrn Johansson)

Skapa standardiserat utbildningsmaterial o 2023-11-30 2023-04-05 IZ»
faor arbete med farbattringar Pagiende Detta &r pagaende. Det mesta 3r gjort. Nasta steq &r att provkéra materialet
med utvecklingsgruppen.

(Esbjérn Johansson)
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Begreppen horisontell styrning &

vertikal dialog

EKommunfullmakti e

Kommunstyrelse

Kommunchef

Sektionschef

Verksamhetschef

Enhetschef

Beslut om ramar,
il & oppdrag

Beshat om ramar, Fapport till kommundullmaktipe

ertal B uI.IFl-Jl.i:._; Mamad T2 Arshakshst

Plansring utifzhn givna Rappart till kesemunstyralsan

ramar, mil & wppdrag Minad, T2, Arsbokshat

Mariss ing LifEFr as givna F!.l.l part fill chaten

ramar, mal & uppdrag Mimad, T2, Arsbokshat

Plamaring ukifran givna Rapport Eill dhedemn

ramar, mal & wppdrag Manad, T2, Arsbokshat

PIJ:I—Ii:I:: wilifran =!i'|'l|l F:.ij'-l'l"lllli]l dhalsn
ramar, mil & uppdrag Minad T2, Arsbhokshst
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Arshjul for planering och uppfdljning

Start

N\

OKTOEBER-DECEMEER

AUGUSTI - Dvalog 5
Infér tertial 2

DECEMBER - Dialog 2
Nuligesanalys & planen

Nuligesanalys & planering
OKTOEER - Dialog 1
Infér nuligesanalys &
planering

ARsHIUL
Planering &
upptoljning

FEERUARI - Dtalog 3
Infér uppfélining av helir
och intern kontroll

FEBRUARI
Uppidlining, helir
Uppidlining , intern kontroll

MARS - Dialog 4
Infér tertial 1

Rapport, tertial 1

d
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| vilka forum fors dialog med politiken?

 Vertikal dialog KS presidie — kommunchet
* Budgetprocessen

* Manadsrapportering pa KS

* Tertialrapporter

« Arsredovisning

* Intern kontrollplan och uppfoljning
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Vad gor vi just nu

« Oversyn av indikatorer kopplat till varje mal
« Oversyn av malvirden (ekonomi, personal, kompetens mm.)

* Presentation av forvaltningens forslag pa mal med tillhorande indikatorer
pa budgetutskottet den 18 april

* Arbete i respektive politisk konstellation fram till preliminar budget
beslutas i budgetutskottet 23 maj
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