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Aret i korthet

Kommunen totalt (balanskrav) | 43,1 20,0 23,1
Varav finansen 27,4 20,0 7,4
Varav sektionerna 15,7 0,0 15,7
service 1,2 0,0 1,2
centrala poster 6,6 0,0 6,6
larande 3,9 0,0 3,9
omsorgen 3,8 0,0 3,8
samhdll 0,2 0,0 0,2
Investeringar 33,5 192,5 -159
Amorterat 60 g 51
Pensionsavsattning 32 6 26
Bolag

Tranemo Forum AB 0,0 0,0 0,0
Tranemo Utvecklings AB 1,5 1,2 0,3
Tranemo Bostader AB -47 0,1 -4.8
Mal (6vergripande) 2022 2021

Brukarens perspektiv Uppnatt Ej uppnatt

Hallbart samhalle Ej uppnatt Uppnatt

14.000 invanare 2035 Uppnatt Ej uppnatt

Attraktiv arbetsgivare Uppnatt Ej uppnatt
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Personalnyckeltal 2022 2021 Skillnad
Arsarbetare 1026 1022 4
service 36 38 -2
lirande 408 398 10
omsorg 443 454 -11
samhiill 140 133 8
Sysselsdttningsgrad 97,3% 96,9% 0,4%
Personalomsattning 15,1% 11,9% 3,2%
Sjukfranvaro 7,3% 7,1% 0,1%
Ekonomi

Resultat: 43,1 mnkr (2021: 29,9 mnkr)

Sektionerna: 15,7 mnkr (2021: 8,1 mnkr)
Investeringar: 33,5 mnkr (2021: 77 mnkr)
Amortering: 60 mnkr (2021: 0 mnkr)
Pensionsavsattningar: 32 mnkr (2021: 0 mnkr)
Tranemo Forum AB 0 mnkr (2021: 0,2 mnkr)
Tranemo Utvecklings AB 1,5 mnkr (2021: 2,6 mnkr)
Tranemo Bostader AB - 4,7 mnkr (2021: 1,9 mnkr)

Verksamhet

Brukarens perspektiv (uppnas) (2021: uppnis ej)
Hallbart samhalle (uppnas ej) (2021: uppnds)

14 000 invanare 2035 (uppnas) (2021: uppnds ej)
Attraktiv arbetsgivare (uppnas) (2021: uppnis ej)

Personal

Arsarbetare 1.026 st. (2021: 1.022 st.)
Sysselsattningsgrad 97,3 % (2021: 96,9 %)
Personalomséttning 15,1 % (2021: 11,9%)
Sjukfranvaro 7,28 % (2021: 7,14 %)
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Kommunstyrelsens ordférande

Aret 2022 kan sammanfattas som ett oerhort handelserikt ar. Pa gott och ont. Aret har kommit med flertalet
Overraskningar som fa hade kunnat vanta sig. I allt detta har Tranemo Kommun dnda kommit ut starkare fran
aret dn nagonsin. Det har under aret tagits flera viktiga steg mot en battre framtid for kommunen. Vi har bor-
jat sédtta av for pensionsskulden (32 mnkr), vi har borjat amortera av flertalet 1an (60 mnkr f6r kommunen) och
vi har ocksa infort att alla nya 1an méste foljas av en amorteringsplan.

Trotts detta gor kommunen ett historiskt hogt resultat pa 43,1 mkr. Det &r 23,1 mkr hogre dn budget. Till stor
del kan detta forklaras av de pengar Skatteverket inkom med (17,9mkr) efter att ha slutavraknat 20202021,
men vi ska inte heller vara blyga for att ndmna att vi inom kommunen aktivt arbetat med att halla budget
inom alla vara sektioner. Vilket vi glddjande kan sdga att vi gjort. Det i sig dr en bedrift vi ska vara stolta over.

Det har under aret inte saknats glddjedmnen i kommunen. Utover det goda resultatet har vi ocksd uppnatt 3
av 4 prioriterade mal. Vi nddde i september 12 000 invanare i kommunen vilket &r ett viktigt steg mot malet pa
14 000 invanare 2035. Arbetsldsheten &r fortsatt 1ag, 3,2%, lagst i hela Sjuhédrad. An mer gladjande &r att Tra-
nemo kommun ofta under aret har anvants som det goda exemplet i &mnen som Kultur, Digitalisering, Na-
ringslivsfragor (Tillvaxt Tranemo, Foretagarna Svenljunga/Tranemo, Grona Naringar) etc.

Vad vore dé ett ar utan utmaningar? Sjalvklart har vi ocksa stéllts infor otroliga utmaningar i ar precis som
alla andra. Kriget i Ukraina har under aret fortsatt och an ser vi tyvarr inget slut. Kriget har dven paverkat
Sverige med extremt hoga elpriser, skenande drivmedelspriser, kade matpriser, stigande rantor och framfor-
allt en inflation som &r den hogsta pa 30 ar. Allt detta sammantaget har gjort livet anstrangt ekonomiskt for
vara hushall men ocksa for kommunen. Precis som hushallen drabbas vi och behover justera for att kunna
upprétthalla en skalig niva. Detta har inneburit att vi varit tvungna att ta beslut som inte alltid ar populéra
men dock nodvindiga fér kommunens 6verlevnad, som é&r allas hogsta prioritet. En viktig tanke som jag alltid
har med mig ar att kommunen ska finnas kvar om 10 ar, 50 ar, 100 &r och darfor maste vi agera darefter.

Sammanfattningsvis kan man saga att 2022 bjudit pa manga positiva handelser i kommunen men ocksé en del
nya svéara utmaningar. Med facit i hand s& har Tranemo Kommun klarat av aret starkt. Detta till stor del tack
vare engagerade chefer och personal.

Darfor skulle jag avslutningsvis vilja rikta ett stort tack till alla vara anstdllda som gjort ett fantastiskt &r och
stéllt upp langt 6ver forvantan for att fora var kommun framat. Oavsett vilka tider vi star infor eller utma-
ningar vi har, sa dr det i slutdndan vara anstéllda som ar var viktigaste tillgang och resurs. Det dr ni som moj-
liggor var kommuns fortlevnad. For det kommer ni alltid ha min fulla respekt.

Tack ocksa alla politikerkollegor som har bidragit till att vi nu har ett sa fint arbetsklimat i Tranemo Kommun
dér respekt och samsyn ar tva viktiga ledord i varat arbete med att géra kommunen béttre f6r denna och for

kommande generationer.

Driton Bilali (S), Kommunstyrelsens ordférande.
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Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Nar vi nu kan se i backspegeln pa 2022 kan vi konstatera att det blev ett ar som inte liknar nat annat.

Vi borjade éret med att pandemin fortfarande hade ett starkt grepp om ménga verksamheter. Men av flera or-
saker som god vilja att vaccinera sig, virusets mutationer mm klingade virusets paverkan pa vart vardagsliv
snabbt av under véren.

Den 24 februari naddes vi av nyheter som de flesta nog inte forstod omfattning och paverkan av, nér ryska
trupper marscherade in i Ukraina. Det som da av Ryska foretrddare sades vara en specialoperation har vil av
alla oss andra redan fran dag ett betecknats som ett fullskaligt anfallskrig. I skrivande stund har ettarsgransen
for kriget passerat och krigshandlingarna pagar i oférminskad omfattning dagligen. Fragan dr snarast mer
om, &n ndr kriget kan ta slut. Situationen ar som alltid i krig nast intill obegripligt fasansfull. Manga méanni-
skorliv slacks péa slagfalten och i de standigt dterkommande terrorattackerna mot civila mal. Situationen for
maéanniskorna i Ukraina, med daglig oro och stdndig rddsla fér vad som ska handa héarnast, och svara umba-
randen i det dagliga livet gar nog inte att fOrsta for oss som inte dr dar.

Fran kommunen har vi manifesterat vart stod till Ukrainska folket pa de sitt en kommun kan gora. Vi har
ocksa sagt oss redo att ta emot flyktingar om s& behdvs, men det har inte kommit négra storre flyktingstrom-
mar. De flesta stannar i landet eller dess omedelbara nérhet for att delta i arbetet med att forsvara sitt territo-
rium, och uppratthalla viktiga samhallsfunktioner.

Aret har ocksa inneburit att vi fatt uppleva inflation pa en nivd som manga inte minns. Det r nog 30 &r sedan
vi var i narheten av de siffror vi sett nu. Prisokningarna har varit sarskilt stora pa energi och livsmedel och
dédrmed paverkat vardagsekonomin for oss alla.

Aven réntorna hojdes rejilt under ret. Just nu siger den samlade ekonomiska expertisen att vi dr i en lagkon-
junktur som kommer vara ett tag till. Hur lange beror vem man fragar, och vem man vill tro pa. Men vi kom-
mer nog fa valdigt ldg om ens nagon tillvéxt i ekonomin under 2023. Det innebér att vi gar nagot eller nagra
tuffa ar till motes.

2022 blev ocksa ett ar med ett historiskt starkt resultat. Balanskravsresultatet klev 43,1 mnkr vilket ar hela 23,1
mnkr béttre dn budget och kanske det basta nagonsin. Da ska man ocksa beakta att kostnader for ej aktuella
investeringar sankt resultatet med 11,9 mnkr. Sérskilt gladjande &r sektionernas goda budgetfoljsamhet.

Dock ar det sa att avvikelserna, bade de positiva och de negativa till nastan alla delar ar av engangskaraktar.
Det innebar att det ekonomiska utrymmet inte kan anvéndas till vare sig kvantitet- eller kvalitetsforandringar,
da resurserna inte finns for 2023 och framat.

Ett givet utvecklingsomrade &r att jobba med hur vi kan forbattra prognosarbetet sa vi kan minska avvikelsen
mellan budget och utfall pa bade kostnads- och intdktssidan.

Bolagen redovisar varierande resultat. Tranemo utvecklings AB gor ett bra resultat med god vinst. Tranemo
Forum redovisar O-resultat, medan Tranemobostader redovisar ett negativt resultat pa 4,7 mnkr.

Investeringsvolymen har varit lag och inget av de storre projekt som borde vart igang har kunnat startas upp

under 2022 heller. Har finns ett utvecklingsomréade. Det dr inte hallbart att inte kunna se till att vi har lokaler
dar vi kan erbjuda god arbets-, studie- och vardmiljo.
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Det dr positivt att vi kunnat amortera pa den férhallandevis stora laneskulden samtidigt som avsattning for
framtida pensionsskulder paborjats.

Maluppfyllelsen ar férhallandevis god och vi nar 3 av 4 prioriterade mal. Dock behover vi hoja ribban nér det
galler klimatarbetet och skapa ett mer utvecklingsinriktat och langsiktigt hallbart forhéallningssatt till de kli-
matavtryck vi lamnar efter oss.

Sjukfranvaron &r oroande hog, och hiar maste vi jobba mer aktivt.

Befolkningen har 6kat nagot under aret och vi passerade under hosten 12 000 invanare vilket ar ett gott steg
pa vagen.

Bostadsbyggandet dr pa en hygglig niva, och flera storre byggprojekt ar igdng. Det ar ocksa positivt att det
ater byggs villor i nagra orter.

Maénga grundlaggande forutsattningar for framtiden &r positiva. Bland annat kan ndmnas lag arbetsloshet, och
ett aktivt, starkt foreningsliv. Vi har ocksa ett starkt och aktivt néringsliv. Den samverkan som finns inom ra-
men for Tillvaxt Tranemo och med grona naringar dr en god grund for framtiden.

Men det finns ocksd utmaningar som exempelvis tillgang till arbetskraft med ratt kompetens och nédvandiga
forstarkningar av infrastrukturen.

Utover att leda kommunens eget arbete ldggs hela tiden ett stort engagemang frdn manga, bade tjansteperso-
ner och politiker pa det utédtriktade arbetet. Sarskilt frdgor runt kompetensforsorjning och infrastrukturut-
veckling ar alltid aktuella. Det ar mycket viktigt for att starka vart erbjudande till bade foretagare som vill eta-
blera eller utoka sin verksamhet hér, och inflyttare som vill skapa sig en god och trygg framtid i var kommun.

Avslutningsvis vill jag tacka alla anstéllda och fértroendevalda, men ocksa alla Ni som gjort insatser inom ci-
vilsamhallet, for det fantastiskt fina jobb Ni alla gjort under aret. Och ett sarskilt stort tack till er som kampat
med att halla verksamheten igang i pandemitider.

Lennart Haglund (c) 1:e vice ordforande i kommunstyrelsen 2022.
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Tranemo kommun i ett sjuharadsperspektiv

Nyckeltal

Kommun

2022

(%)

Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Bollebygd 91,2
(%)
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Boras 84,2
(%)
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Herrljunga 69,1
(%)
Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Mark 82,3
(%)
Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Svenljunga 81,9
(%)
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Tranemo 85,2
(%)
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Ulricehamn 82,1
(%)
Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Vargarda 85,1

10 (173)



Nyckeltal Kommun 2022

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Bollebygd 155
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Boras 132
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Herrljunga 7

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Mark 177
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Svenljunga 149
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Tranemo 190
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Ulricechamn | 143
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Vargarda 1

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Bollebygd 77,6
mun, andel (%)

11 (173)



mun, andel (%)

Nyckeltal Kommun 2022
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Boras 69,9
mun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Herrljunga 74,4
mun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, hemkom- Mark 76,5
mun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Svenljunga 73,3
mun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Tranemo 71,0
mun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Ulricehamn 73,6
mun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Vargarda 71,8

regi, antal (2021)

Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal | Bollebygd 5,6
regi, antal (2021)
Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal Boras 4.8
regi, antal (2021)
Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal | Herrljunga 50
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Nyckeltal Kommun 2022
Personaltédthet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal | Mark 5,0
regi, antal (2021)

Personaltdthet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal | Svenljunga 51
regi, antal (2021)

Personaltédthet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal Tranemo 54
regi, antal (2021)

Personaltédthet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal Ulricehamn 5,4
regi, antal (2021)

Personaltdthet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal | Vargarda 57
regi, antal (2021)

Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun, (%) Bollebygd 100,3
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun, (%) Boras 93,4
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun, (%) Herrljunga 89,3
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun, (%) Mark 90,4
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun, (%) Svenljunga 85,6
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun, (%) Tranemo 90,7
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun, (%) Ulricechamn | 91,8
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun, (%) Vérgarda 89,1
Skattesats till kommun, (%) Bollebygd 21,59
Skattesats till kommun, (%) Boras 21,31
Skattesats till kommun, (%) Herrljunga 21,94
Skattesats till kommun, (%) Mark 21,51
Skattesats till kommun, (%) Svenljunga 22,05
Skattesats till kommun, (%) Tranemo 21,50
Skattesats till kommun, (%) Ulricehamn 21,05
Skattesats till kommun, (%) Vargarda 21,61
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

STRATEGISK NIVA

KOMMUNFULLMAKTIGE
37 ledaméter TRANEMO FORUM AB
DEMOKRATI- OCH —
VISIONSBEREDNING 1
; TRANEMO
TRANEMOBOSTADER AB| | | \rveci e o
BEREDNING FOR TRIVSEL —fee—
OCH TRYGGHET
. , REVISION
BEREDNING FOR TILWVAXT/ |
UTVECKLNG OCH KOMPETENS
EEE T TE) POLITISK
' SAMORDNINGSGRUFP |
| EVENTUEWA TILFALLGA |
BEREDNINGAR
L, Sswwasesisaes

VERKSTALLANDE NIVA

ARBETS-
MARKNADS-
NAMND

Gemensam med
Svenljunga
kommun

IT-NAMND
Gemensam mad
Ulricehamns

kommun

PERSONAL-
NAMND

Gﬂmﬂiﬂm
med Svenljunga

kommun

BYGG OCH
MILS-
NAMND

Gemensam med
Gislaveds

kommun

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr den hogsta beslutande instansen i Tranemo kommun. I fullméaktige finns 37
ledamoter. I Tranemo kommunfullmaktige finns en majoritet som leds av socialdemokraterna.
Kommunfullméktige bestar av 51% kvinnor och 49% man.

Mandatférdelning Kommunfullméiktige

Kommunkoncernen

KOMMUNSTYRELSEN
13 ledaméter

ALLMANNA UTSKOTTET
LARANDEUTSKOTT

OMSORGSUTSKOTT

VALINAMND

OVERFOR-
MYNDAR-
NAMND

KRISLED-
NINGS-
NAMND

Koncernredovisningen fér Tranemo kommun omfattar utéver kommunen dven moderbolaget
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Tranemo Forum AB samt dotterbolagen Tranemobostader AB och Tranemo Utvecklings AB.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna foérvaltningen av kommunens angeldgenheter,
samt att ha uppsikt 6ver namndens och kommundgda bolags verksamhet. Kommunstyrelsen har
hand om den ekonomiska forvaltningen.

Kommunala uppdragsféretag

Det har under aret funnits fyra enskilda forskolor som utfor forskole- och fritidsverksamhet. Dessa
ar Fyrklovern i Limmared, Skogsduvan i Mossebo, Tranbaret i Tranemo samt Prastkragen i Man-
stad.

Alma Assistans, Handen Assistans, Primacura, Rix omsorg, Vagabo skola, Vivida assistans, Sarn-
mark assistans, LS Assistans, Froken Fridas Assistans, Monument assistans samt Alvsborgs assi-
stans utfor tjanster inom personlig assistans. Dartill kommer foretag dar kommunen koper platser
for vard i exempelvis HVB eller konsulentstott familjehem.

Sophamtningen skottes under aret av Nordisk Atervinning AB och gronyteskotseln hanterades av
Tranemo Tradgardstjanst AB.

Tranemo kommun &r medlem i Tolkférmedling Vst och Sédra Alvsborgs Rdddningstjanstforbund.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling i koncernen och kommunen

Tranemo kommunkoncern redovisar ett resultat pa 40,0 mnkr ar 2022 (femarssnitt 22,3 mnkr) och
kommunen ett balanskravsresultat pa 43,1 mnkr (feméarssnitt 19,9 mnkr). Det &r ett historiskt hogt
resultat som ar drivet av hogt satta budgetmal, 6verskott hos samtliga sektioner (totalt 15,7 mnkr)
och 6kade skatte- och bidragsintdkter.

Okningstakten av kommunens nettokostnader ar lagre 4n snittet de senaste fem aren. Totalt Skar
nettokostnaderna med 2,6 % under aret jamfort med femarssnittet pa 3,0 %. Den relativt stora skill-
naden ar drivet av det totalt sett hoga resultatet och stora intdktsokningar. Kommunens skatteintak-
ter 6kade med 5,7 %, vilket dr att se som ovanligt hogt. Snittet de senaste fem aren har varit pa

3,2 %. Forklaringen till de kraftigt 6kade skatteintakterna ar framforallt hanforbart till hogre slutav-
rakning pa skatten fran foregaende ar.

Under aret har amortering av kommunens langfristiga skulder skett om 60 mnkr, vilket minskar
skulderna. Soliditetsmattet har dven det starkts fran 44 % till 47,1 % och skattesatsen har lamnats
oforandrad (21,50 %).

Koncernens bolag redovisar ssmmantaget ett underskott om 3,2 mnkr. Tranemo Forum AB redovi-
sar ett nollresultat enligt budget, Tranemo Utvecklings AB ett resultat om plus 1,5 mnkr och ett av-
kastningskrav om drygt 10 % att jamfora med malet om 7,25 %. Dock redovisar Tranemo Bostader
AB ett storre underskott om minus 4,7 mnkr.

Ur ett maluppfyllelseperspektiv nas tre av kommunfullméaktiges fyra 6vergripande mal. Detta indi-
kerar ett gott genomslag for den lokalpolitiska viljan och dess kvalitetsambitioner.

Ur ett personalpolitiskt perspektiv noteras att kommunen jamfort aret innan; har fler anstallda,
hogre genomsnittlig sysselsattningsgrad, hogre snittalder samt en 6kad personalomséattning och
okad sjukfranvaro.
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Femarsoversikt koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
EKONOMISKT RESULTAT KONCERNEN
Arets resultat, mnkr 40,0 38,3 16,8 8,3 8,1
()kning nettokostnader, % 3,7 1,8 34 3,2 4,4
TILLGANGAR/SKULDER KONCERNEN
Totala tillgangar, mnkr 16425 1595,0 1362,7 1327,3 1195,3
varav
Omsittningstillgangar, mnkr 306,6 290,0 149,5 202,9 155,0
Anlédggningstillgangar, mnkr 1335,9 1305,0 1213,2 1124,4 1040,3
Totala skulder, mnkr 960,2 960,6 780,0 764,0 645,6
varav
Kortfristiga skulder, mnkr 217,9 176,5 185,9 212,2 183,3
Langfristiga skulder, mnkr 742,3 784,2 594,1 551,8 462,3
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Femarsoversikt kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
EKONOMISKT RESULTAT
Arets resultat, mnkr 43,2 33,6 16,6 6,3 4,2
Arets balanskravsresultat, mnkr 43,1 29,9 15,9 6,3 42
Arets resultat exkl jamf storande poster, mnkr 49,2 39,4 24,9 6,3 42
()kning nettokostnader, % 2,6 2,3 3,2 2,8 4,3
Okning skatteintikter, % 5,7 438 0,5 3,7 2,2
Personalkostnader, mnkr 571,0 566,4 563,8 549,7 548,6
NETTOINVESTERINGAR
Skattefinansierade investeringar, mnkr 18,2 64,5 109,1 68,0 37,1
Taxefinansierade investeringar, mnkr 15,3 12,5 11,2 19,4 21,1
f:lz:::;gzgsglae;lf)f skattefinansierade 517 128 60 73 122
TILLGANGAR/SKULDER
Totala tillgangar, mnkr 1227,2 1215,5 1085,7 1029,1 977,7
varav
Omsittningstillgangar, mnkr 306,8 281,8 152,8 167,3 153,6
Anlaggningstillgangar, mnkr 920,4 933,7 932,8 861,8 824,1
Totala skulder, mnkr 648,8 898,9 808,4 774,1 738,5
varav
Kortfristiga skulder, mnkr 2284 204,8 197,5 201,0 194,2
Langfristiga skulder, mnkr 358,0 415,6 339,1 296,8 262,3
SOLIDITET
Soliditet inkl pensionsskuld, % 29,9 26,1 25,4 24,8 24,5
Soliditet exkl pensionsskuld, % 47,1 44,0 46,2 47,1 49,0
SKATTESATS
Kommunal skattesats, % 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Total skattesats, % 32,98 32,98 32,98 32,98 32,98
INVANARE
Folkmingd 11 940 11 937 11 885 11 936 11 874
Befolkningsforandring 3 52 -51 62 33
Fodda 106 130 115 121 122
Doda 127 119 135 113 146
Fodelsenetto -21 11 -20 8 -24
Inflyttning 670 690 618 689 674
Utflyttning 656 656 645 653 613
Flyttningsnetto 14 34 -27 36 61
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Nyckeltal

De nyckeltal som redovisas ar alla de nyckeltal for 2022, dar det finns tillganglig data i kommuner-
nas och lanstingensdatabas (kolada) under januari manad. Vissa nyckeltal i Kommunens kvalitet i
korthet (KKIK) redovisas senare under varen och kan ddarmed inte redovisas i arsredovisningen.

Kommunens Kvalitet i Korthet

Myckeltal KKIK Utfall Utfall 2021 Riket
Elever i 4k 3 som detagit i alla delprov =om klarat alla

delprov fér dmnesprovet i svenska och svenska som

andrasprak, kommunala skolor, andel (%) B64% F0%
Elever i 4k § med ligst betyget E | matematik, kommunala

skolor, andel (%) B7, 1% 85,3% 87,3%
Elever i 4k 9 som &r behiriga till yrkesprogram, kommunala

skolor, andel (%) 85,3% B80,6% 83,3%
Elever i 4k 9 som &r behiriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%) 85,2% B1,8% 85,3%
Elever i 4k 9 med ligst betyget E i idrott och hélsa,

kommunala skolor, andel (%) 01,2% 096,8% 91,1%
Gymnasieelever med examen inom 4 dr, kommunala skolor,

andel (%) 70,5% 67,3% 71,6%
Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun,

andel (%) 70,5% 68,5% 73,7%
Gymnazieslever med indraget studiestdd pga. ogitig

franvaro, hemkommun, andel (%) 6,3% 6,5% 7,9%
Ej ateraktualiserade vuxna personer med firsirningsstid

eft ar efter avelutat forsorjningsstid, andel (%) 89,00 80,0%
Wéntetid i antal dagar frin ansdkan vid nybesik till beslut

inom forzorjningsstdéd, medelvdrde 6 16
Wéntetid i antal dagar frin beslut till firsta erbjudna

infhyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9,

medetvdrde 18 153
Brukarbedomning boende LSS total - Brukaren trivs alitid

hemma 86,0% 71,00 81,0%
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker =om &r viktiga, andel (%) 79,0% 57,0% 75,0%
Wantetid i antal dagar frin ansdkningsdatum til forsta

erbjudet infhttningsdatum till s&r=kit boende, medelvdrde 39 43 53
Personalkontinuitet, antal personal =om en hemtjinsttagare

miter under 14 dagar, medehrdrde 11 16
Kvaltetzaspekter 2drzkit boende dldreomszorg, andel (%)

av maxpodng 40,0% 48,00 54,0%
Brukarbeddmning sdrskit boende didreomsorg -

helhetssyn, andel (%) 86,0% 77,0%
Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn,

andel (%) 86,0% 86,0%
Sjukskiterskor/plats | boende for sdrskild service for

dldre, vardagar, antal 0,086 0,04
Delaktighetzindex, andel (%) av maxpodng 61% 58% 63%
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvaridsanalys

Forutsittningarna for att utfora det kommunala uppdraget pdverkas starkt av ekonomiska och sociala forhl-
landen som kan vara bide av nationell och internationell karaktdir. Nedan beskrivs forutsittningarna som har
haft, och som kommer att ha, betydelse for den kommunala servicen i Tranemo kommun.

Sveriges Kommuner & Regioners (SKR) sammanfattande bedémning

Under 2023 och 2024 vantas ekonomiskt tuffa tider till foljd av inflationen och den annalkande lag-
konjunkturen, trots att manga kommuner och regioner bedoms fa ett ekonomiskt 6verskott i ar,
2022. Med antagande om att sektorn far elpriskompensation pa 5 miljarder kronor och att det ge-
nomfors effektiviseringsatgarder berdknas underskottet i regionerna uppga till —-11 miljarder 2023.
Kommunernas resultat berdknas till +8 miljarder, vilket gor att sektorn totalt far ett underskott. Re-
sultaten beraknas falla till ett ssmmantaget underskott pa 24 miljarder 2024 utan ytterligare atgarder
utdver de som redan planeras och vidtas, om kostnaderna véxer i takt med inflation och demo-
grafiska behov. De negativa konjunkturutsikterna och den hoga inflationen har kommit snabbt och
ger ett bekymmersamt lage i de flesta kommuner och regioner. Kommunsektorn behdver nu bade
hantera ett ekonomiskt tufft lage samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kom-
petens ar svar pa manga hall och 6kar vasentligt kommande ar. For att hantera situationen vidtar
kommuner och regioner olika atgarder som anpassas utifran de lokala utmaningarna, behoven och
forutsattningarna. Det handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av
valfard med hjdlp av férebyggande arbete. Det krdavs ocksa nya arbetssatt, bland annat genom att
nyttja digital teknik, starka arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler att arbeta langre och hel-
tid.

Staten behover ge sektorn sa langsiktiga och effektiva planeringsforutsattningar som mdjligt, bland
annat genom att vardesdkra och prioritera de generella statsbidragen framfor riktade bidrag for att
fa ut sa mycket valfard som mojligt for pengarna. Antalet riktade statsbidrag ar fortfarande ar 2022
uppemot 200 stycken och en kommun kan ha 6ver 100 olika detaljstyrande statsbidrag att soka, ad-
ministrera och aterrapportera. Staten behover ocksa riva hinder, minska detaljstyrning och se 6ver
vissa regelverk for att underlatta for samverkan 6ver organisationsgréanser.

Fran aterhimtning till lagkonjunktur

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt. Nasta ar kommer varken USA eller Europa att agera draglok
for varldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den
hoga inflationen, med efterfoljande rantehdjningar fran varldens centralbanker kyler av ekonomin.
Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ till viaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och
stigande arbetsloshet som foljd.

SKR antar i den samhéllsekonomiska prognosen att centralbankerna kom mer att vinna kampen
mot den hoga inflationen genom ytterligare rantehdjningar i borjan av 2023. Det drdjer dock betyd-
ligt langre innan konjunkturen ater kommer att stiarkas och forst 2026 bedoms konjunkturen i Sve-
rige na balans. Hog niva pa rantor och inflation kommer att besta under manga ar, nagot som far
betydande konsekvenser for samhallsekonomin.
For Sverige ar det danda betryggande med tva positiva utgangsldagen: en hog sysselsattning och
starka offentliga finanser.
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Osakerheten dr ovanligt stor, men vi raknar anda med att det kommunala skatteunderlaget halls
uppe relativt vdl de kommande aren men urholkas av pris- och l16nedkningar. Det innebar en svag
real skatteunderlagstillvéaxt, som till och med minskar 2023 med ddmpad kommunal konsumtion
som foljd.

Pensionskostnaderna okar till f6ljd av inflationen

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) berdknas 6ka med 45 miljarder kronor
2023, for att aret darpa foljas av en ytterligare kraftig 6kning pa cirka 19 miljarder. Kostnadsok-
ningen i miljarder kronor ar ungefar lika stor i kommunerna och regionerna. Den stora 6kningen
2023 beror framst pa inflationsuppgangen, men dven pa lonedkningar under pandemin och premie-
hojningar i det nya pensionsavtalet. En dryg fjardedel forklaras sammantaget av det nya pensions-
avtalet som tecknades under 2022.

Stark prognos for 2022 — men fallande resultat 2023 och 2024

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekordhdga i kommuner och regioner. Det
starka utgangslaget ar en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara de kostnadsékningar som
vantar till f6ljd av den samhaéllsekonomiska utvecklingen med saval hog inflation som hojda rantor
och fallande virden pa finansiella placeringar. Aven 2022 berdknas resultatet bli starkt, for att sedan
falla till ett underskott ar 2023.

Det relativt starka resultatet for kommuner och regioner i ar beror pa att skatteintdkterna fortsatter
att 6ka snabbt och att pensionskostnaderna min skar jamfort med foregaende ar. Inflationen som ar
den hogsta pa 30 ar leder till successivt 6kande livsmedels- och byggkostnader, och fortsatt hdga
energi- och drivmedelspriser till foljd av utbudsstorningar. Inflationen leder ocksa till kraftigt okade
pensionskostnader for kommuner och regioner. For att dampa inflationsutvecklingen parerar
centralbanker varlden 6ver med hoj da rantor, vilket ocksa leder till 6kade rantekostnader.

Kompetensforsorjning ar den storsta utmaningen

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kommande &r dr kompetensforsorjningen den allra storsta
utmaningen framover. SKR har under ménga ar satt ljuset pa kompetensbristen, som ar allt mer pa-
taglig. Enligt Socialstyrelsens senaste nps-enkat (enkét for nationella planeringsstodet, som &r ett
underlag for analys av tillgdngen och efterfragan pa halso-och sjukvardspersonal) rapporterade
samtliga regioner brist pa barnmorskor, specialistsjukskoterskor, lakare med specialistkompetens
och rontgensjukskoterskor. De framsta orsakerna var enligt regionerna brist pa utbildad personal,
konkurrens fran andra arbetsgivare och pensionsavgangar. Efterfrdgan pa arbetskraft ar stor dven
inom andra verksambheter; ett exempel ar civilt forsvar, déar saval myndigheter, kommuner som reg-
ioner behdver utokade personalresurser och de konkurrerar med varandra om kompetensen.

Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli &n mer omfattande saval inom offentlig sektor som i
ndringslivet. SKR:s berdkningar visar att omkring 54 procent av den 6kade sysselsadttningen fram till
2031 behovs i kommuner och regioner, givet oforandrad personaltiathet och 6kade demografiska be-
hov. Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. Sysselsattningsckningen i naringsli-
vet berdknas utgora 70 procent av den tillkommande arbetskraftsokningen, enligt organisationen
Svenskt Naringsliv. Den statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kraver enligt forsvarsmakten

108 000 fler anstallda fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den 6kade arbetskraften.

Det ar tydligt att det kommer att krdvas stora forandringar i bade utbud av arbetskraft och arbets-
satt framover om vi ska klara kompetensforsorjningen.
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Personer i arbetsfor alder, 20-66 ar, okar enligt SCB:s prognoser med 253 000 personer fram till ar
2031. Raknat i antal faktiskt sysselsatta dr 6kningen bara 169 000 personer, da dkningen av den ar-
betsfora befolkningen framst sker i de yngre och édldre aldrarna dar manga studerar eller borjar ga i
pension.

Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. SKR:s berdkningar visar att med oforand-
rad personaltédthet skulle kommuner och regioner behdva 6ka antalet anstdllda med 91 000 fram till
2031. Flest medarbetare behovs inom dldreomsorgen och sjukvarden, nastan 80 000, vilket beror pa
att den snabbast 6kade befolkningsgruppen framst finns bland de 6ver 80 ar och denna grupp har
storst behov av vard och omsorg. I vélfarden har vi hittills haft en kostnadsékning utéver den som
kommer fran demografiska férandringar, som bland annat forklaras av 6kade ambitioner och 6kad
personaltéthet. I tidigare rapporter har vi rdknat med att den trenden skulle fortsatta. Det kommer
dock inte att vara mojligt att den utvecklingen fortsatter och inte heller att bibehdlla dagens perso-
naltathet for vare sig kommunsektorn, staten eller ndringslivet.
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Utvecklingen i Tranemo kommun

Utvecklingen i Tranemo kommun har varit god under 2022. Ekonomin har starkts och den lokalpo-
litiska viljan har fatt stort genomslag med en hég maluppfyllnad.

Vi kan ocksa mycket glddjande konstatera att arbetsmarknaden i kommunen som helhet fortsatt ar
mycket god. Den dominerande industrin i Tranemo har fortsatt gatt starkt och kommunens arbets-
16shet (3,2 %) ar ungefar halften av rikets genomsnitt och lagst i Sjuhdrad. Kommunens storsta ar-
betsgivare ar Tranemo kommun {6ljt av foretagen Ardagh Glass Limmared AB och Nexans Sweden
AB Grimsas.

Befolkningen 6kar i kommunen och vi passerade i november 12 000 invénare, vid utgangen av 2021
fanns det 11 937 personer boende i kommunen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetsaret 2022 ar ett ar som till stor del har f6ljt de planer och antaganden som gjordes infor

aret, det visar inte minst kommunens resultatuppf6ljning dar tre av fyra overgripande mal uppfylls.
Likval har aret bjudit pa en del 6verraskningar och handelser som har varit av sarskild betydelse for
kommunen och dess utveckling.

Pandemin tog formellt sett slut i borjan av &ret. Aven om covid-19 fortsatt kommit att paverka delar
av den kommunala verksamheten sa lamnar vi mycket av det som varit aren innan bakom oss.

Inflationen ar den hogsta pa 30 ar och den kom snabbt. Pa bara ett par manaders tid har vi fatt se en
mangd kommunala kostnader 6ka snabbt. Kommunen har lyckats att hantera situationen val men vi
vantar oss fortsatt att behdva hantera inflationens paverkan i vara verksamheter 2023.

Valet 2022 innebar att nya politiska konstellationer skapades i Tranemo kommun och kommunen
leds numera av Socialdemokraterna, Liberalerna och tidigare oppositionspartiet Centerpartiet.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

I Tranemo kommun arbetar vi med mal och resultatstyrning. Forslag till forvaltningens mal bereds i
Budgetutskottet. I kommunstyrelsen tar majoritet och opposition fram sina budgetforslag dar mal
och indikatorer ingér. Detta levereras till Kommunfullméaktige som tar beslut om budgeten. Nar be-
slut finns tar Kommunchefen tillsammans med kommunforvaltningens ledningsgrupp emot méalen
och indikatorerna. Forvaltningsledningen fordelar darefter arbetet med mal och indikatorer till sekt-
ionerna. Uppfoljning av maluppfyllnad sker i delars- och arsredovisning till Kommunstyrelsen.

Fran och med planen 2021 tas storre hansyn till professionernas insikter i vad som behdver goras for
att utveckla verksamheten och sdkra kvaliteten for de vi ar till for. Utgangspunkt ar de utvecklings-
omraden och méal som ar definierade i visionen. For att sdkra helhetssyn och en tillitsbaserad styr-
ning sa har sa kallade vertikala dialoger adderats till styrningen. Dessa dialoger 16per genom hela
beslutskedjan fran Kommunstyrelsen till enhetschefens arbetslag.

Planering

Beslut om ramar,

Kommunfullmaktige

mil & uppdrag

Beshat om ramar, Rappaort till kommunfullmiktige

Kﬂﬂ‘iﬂlﬂI\St?IElSE mil & uppdrag Minad, T2, Arsholkshst

Planering utifrin givna
ramar, mal & uppdrag

Fapport till kommunstyrelsen
Mlimad, T2, Arskakshat

Kommunchef

Planering utifrin givna

Eapp-:!rilu.'l.l cheefen
ramnar, mbl & uppdrag

Minad, T2 Arsbokslut

Sektonschef

Planering utifrhn gimna Rapport till chefen
ramar, mil & uppdrag Minad, T2, Arsboksht

Verksamhetschef

Planering utifrhn givoa Rapport till chefen
ramar, mil & uppdrag Minad, T2, Arsbolshut

Uppféljning

Enhetschef

Varje beslutsniva har ansvar att genomfoéra en nuldgesanalys och skapa en plan for verksamheten
inom en given period. Analysen ligger till grund for planeringen och dessa bada ska kommuniceras
med arbetslag/ledningsgrupp och 6verordnad chef. Att ta hansyn till i analysen ar:

e Vilken ar verksamhetsidén?

e Vilka samverkanspartners av sarskild betydelse finns for verksamheten?

e Hur forhaller verksamheten sig till kommunens vision och utvecklingsomraden?

e Vilken statlig och kommunal styrning av sarskild betydelse finns for verksamheten?

e En SWOT-analys ska genomforas.

e Sammanfattning och prioritering av vad som behover goras med utgangspunkt fran ovan
rubriker.
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Verksamhetens grunduppdrag

Kvalitetssakring av
grunduppdraget

Nar analysen genomforts ska planering genomforas.

e Hur kvalitetssdkrar vi grunduppdraget
e Vilka utvecklingsmal behover vi arbeta med i var verksamhet?
e Vilken budget har vi och l6ser vi vart uppdrag inom ram?

Under en 12-manadersperiod sker fem dialoger, den forsta har syftet att ge forutsattning for att
lyckas med planeringen. Den andra sker for att f6lja upp att en plan skapats och att 6verordnad chef
kan sta bakom planen tillsammans med den rapporterande chefen. De tre 6vriga dialogerna ar upp-
foljningsdialoger for att f6lja upp resultaten.

DECEMBER - Dialog 2
Nuligesanalys & planen

OKTOBER-DECEMEER
Nuligesanalys & planering

OKTOBIR - Dialeg 1
Infée nuligesanalys &
planering

AUGUSTI - Dialog 5
InfSr testial 2

Manadsavstamning som obligatorisk punkt pa agendan for ledningsgrupper & APT
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Uppfoljning av kommunens prioriterade mal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for [ RV

Malet fyllt
verksamheten aetartpply
Hallbart samhille @ Malet ar inte uppfyllt
14 000 invanare 2035 @ Malet ar uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare @ Malet ar uppfyllt

Brukarens perspektiv dr utgangspunkt for verksamheten
Malet om ett brukarens perspektiv ar utgdngspunkt for verksamheten utvarderas med hjalp av sam-
manlagt fyra indikatorer, dessa handlar om:

e Digital mognad

e Eleveriak. 9 som ar behoriga till yrkes-program
¢ Gymnasieelever med examen inom 4 ar

e Personalkontinuitet inom hemtjansten

Sammantaget kan vi konstatera att malet ar uppfyllt for verksamhetsar 2022.

Digital mognad (Dimios)

Malet for indikatorn dr uppnadd och vi gor en gladjande forflyttning jamfort med foregaende ar.
Den totala forflyttningen uppgar till 10 procent. Utfallet ar 58 procent och malsattningen var infor
aret att 0ka utfallet i jamforelse med tidigare ar. Bedomningen ar att det &r en kombination av akti-
viteter som lett till det goda utfallet. Sannolikt paverkar bland annat digitaliseringsseminarium som
genomfordes under ar 2021, projekt DIGframe, IT-forum utveckling, RPA projektet, effektkedjan i
forvaltningsledningen och en méangd ytterligare initiativ som genomforts.

Elever i drskurs 9 behoriga till yrkesprogram

Malet for indikatorn ar uppnadd. Utfallet av andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkespro-
gram 2022 &dr nastan fyra procentenheter hogre dn 2021 och fem procentenheter hogre an 2020. Skill-
naden i resultaten mellan flickor och pojkar ar 2022 inte lika stor som foregdende ar, drygt fyra pro-
centenheter. Att jamféra med skillnaden 2021 pa hela 19 procentenheter.

Trandngskolan 7-9 har sedan lasaret 19-20 systematiskt arbetat med att utveckla tillgangligheten i
undervisningen i varje klassrum, bade nar det galler strukturen och innehallet. En insats med namn
"processinriktat forandringsarbete", PIF, pagar i samverkan med Navet. Det har pa skolan dessutom
skett en utveckling av insatser for elever med skolsvarigheter i form av en flexverksamhet samt en
stodjande verksamhet i den sa kallade ”studion”.

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun

Denna indikator géller samtliga gymnasieelever folkbokforda i Tranemo kommun. I &r har andelen
elever som har klarat gymnasiet inom 4 ar okat jamfort med forra aret, fran 68,5 % till 70,5 %. Mal-
sattningen var dock att 6ka andelen i jamforelse med 2020 ars utfall, vilket gor att indikatorn inte
uppnas.

Andelen flickor som klarat sig inom 4 ar dar hogre dn andelen pojkar, 74,2 % jamfort med 67,5 %. Av-
standet dr daremot nagot mindre mellan dem i ar pa grund av att pojkarnas resultat ar battre an
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forra aret samtidigt som flickornas ar nagot saimre. Utfallet {6r kommunens egen gymnasieskola ar
ungefar det samma som fér hemkommun i &r. Aven dr har resultatet forbittrats. Det dr elevkullar
som har drabbats hart av pandemin som lamnade gymnasiet 2022. Det dr en bit kvar till de resultat
som var 2019 och tidigare. Det har legat i spannet 75-81 %. Vi kan ocksa se att skillnaden i resultat
mellan pojkar och flickor fran grundskolan foljer med till gymnasiet, men avstandet dem emellan
har varit betydligt mindre pa gymnasiet de senaste fyra aren.

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar

Malet for indikatorn ar uppnatt. Antalet uppgar till 12 stycken, méalet var under 13 personer. I en
jamforelse med riket har vi ett bra utfall da snittet nationellt ligger pa nadstan 16 personer under en
14-dagarsperiod.

En av forklaringarna till det goda utfallet &r att vi generellt har sma hemtjanstgrupper, vilket gor att
kontinuiteten blir battre. Vi har ocksa haft ett antal vakanta tjanster som gjort att det funnits mindre
antal personal att tillga, vilket dock &r en utmaning pa sikt. For att bibehalla utfallet fortsatter vi ar-
beta i team samt mot en sa kallad “fast omsorgskontakt” som trader i kraft i juli 2023, dér brukarna i
storre utstrackning ska traffa sin kontaktperson kontinuerligt. Utover kommande lagstiftning forts-
atter arbetet med att forbattra kontinuiteten och tryggheten, vilket ar ett mal som verksamheten
standigt arbetar med.

Hallbart samhiille
Malet om ett hallbart samhalle utvarderas med hjalp av sammanlagt sex indikatorer, dessa handlar
om

e Trygghetsindex

e Avtalstrohet

e Klimatloften

e Langtidsarbetsloshet 16-24 ar (drsmedelvarde)

e Langtidsarbetsloshet 25-64 ar (d&rsmedelvéarde)

e Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand (arsmedelvarde)

Sammantaget kan vi konstatera att malet inte ar uppfyllt for verksamhetsar 2022.

Trygghetsindex

Malet for indikatorn dr uppnatt. Trygghetsmatningen genomfdrdes i november 2022 och utfallet vi-
sar att fler an foregdende ar kadnner sig trygga i Tranemo kommun. I arets undersokning har 23,3%
svarat att de kdanner sig mycket trygga, 54,3 % att det kinner sig trygga, 19,7 % att de kdanner sig
otrygga och 2,7 % mycket otrygga.

Avtalstrohet

Under de senaste aren har kommunen arbetat {or att forbattra avtalstroheten. Detta arbete har
framst skett genom infoérandet av kommunens bestillarorganisation. Har har antalet bestéllare
minskat fran potentiellt samtliga anstéllda till cirka 150 stycken som genomgatt utbildning och halls
l6pande uppdaterade.

Jamfor vi arets samlade avtalstrohet om 87% med nér forsta matningen gjordes (70%) sa ar det stora
forbattringar. I normalfallet, enligt Svenskt Naringsliv, foreligger det en besparingspotential pa 15%
ndr offentliga aktorer gor inkop via sina avtalade leverantorer. I Tranemo har detta, givet en sam-
mantagen avtalstrohet pa 87%, teoretiskt lett till lagre inkopskostnader 2022 pa cirka 24 mnkr. Sum-
meras effekten av den forbattring kommunen gjort fran 70% avtalstrohet till 87% avtalstrohet har
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det teoretiskt lett till lagre inkopskostnader om cirka 5 mnkr, detta har skett de tva senaste aren.
Detta gar inte per produkt eller tjanst att fullt ut f6lja men kommunen ser stor ekonomisk nytta med
att folja avtal. Nedan aterfinns den teoretiska besparingen for respektive sektion, givet deras aktu-
ella avtalstrohet.

Klimatléften

Malet uppnas inte under 2022. Efter det extra tillskottet till kosten nér vi ater klimatloftet att nyckel-
talet for samtliga inkopta livsmedel ska minskat till 1,7 kg CO2e/kg inkopta livsmedel. Dessutom
har vi lyckats minska matsvinnet till 43 g per portion vilket gor att vi uppfyller dven det l6ftet. Dock
har vi inte haft resurser och kompetens att jobba med att analysera inkopens klimatpaverkan och
stdlla krav i prioriterade upphandlingar enligt 16fte 7. Med anledning av att vi inte nar alla klimat-
16ften uppnar vi heller inte malvardet for indikatorn.

Langtidsarbetsloshet 16-24 dr (drsmedelviirde)

Vi har inte uppnatt malet for indikatorn. Malet for indikatorn var att minska i jaimforelse med 2020
ars niva. Det har vi inte gjort. 2020 uppgick andelen till 34,4 %. 2022 uppgar andelen till 35,2 %. Jam-
for vi med ar 2021 ar det dock en minskning (2021=50,1 %). Okningen &r dock forhallandevis liten.
Vid O6versyn av annan statistik fran arbetsformedlingen géllande den totala ungdomsarbetsldsheten
ser vi att vi fortsatt bibehdller en lag niva, bade i jamforelse med riket som helhet samt i jamforelse
med kommunerna i Vastra Gotalandsregionen.

Langtidsarbetsloshet 25-64 dr (drsmedelvirde)

Vi har inte uppnatt malet for indikatorn. Malet for indikatorn var att minska i jamforelse med 2020
ars niva. Det har vi inte gjort. 2020 uppgick andelen till 58,8 %. 2022 uppgar andelen till 63,3 %. Jam-
for vi med ar 2021 ar det dock en liten minskning (2021=60 %). Vid 6versyn av annan statistik fran
arbetsformedlingen gallande den totala arbetslosheten ser vi att vi fortsatt bibehéller en lag niva,
bade i jamforelse med riket som helhet samt i jaimforelse med kommunerna i Vastra Gotalandsreg-
ionen och kommunerna i Sjuhérad. Enbart Bollebygds kommun har lagre total arbetsloshet i Sjuha-
rad.

Invdnare som ndgon gdang under dret erhdllit ekonomiskt bistdind (drsmedelviirde)

Vi har natt malet for indikatorn. Malsattningen for aret var att andelen skulle vara 2 % eller mindre.
Utfallet for 2022 visar 1,2 %. 1,2 % &r i jamforelse med bade riket och Sjuhédrad ett 1agt utfall vilket ar
positivt.

Bedomningen fran forvaltningen ar att det d4r en kombination av faktorer som skapar det positiva
utfallet. Det handlar bland annat om:

e Handlaggare &r erfarna och arbetar aktivt med att fa bistdndstagare i arbete eller till annan
forsorjning, exempelvis studier eller sjukersattning.

e Naira samverkan med viktiga samverkanspartners sdisom Narhalsan/varden och arbetsmark-
nadsenheten. Ett gott utfall av samverkan med Narhdlsan har resulterat i att ldkare sjukskri-
ver vid sjukdom men inte brukare som klarar aktivitet (vilket i hogre grad tidigare varit ett
problem da lakare sjukskriver bidragstagare som sedan inte har ndgon férsorjning utan hén-
visas till forsorjningsstod).

14 000 invanare 2035
Tillvaxtmalet om 14 000 invanare ar 2035 utvarderas med hjélp av sammanlagt fem indikatorer,
dessa handlar om:
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e Foretagens upplevelse av dialog mellan foretagen och kommunen

¢ Handldaggningstid fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for ny-
byggnad av en- och tvabostadshus

e TForetagsklimat enligt Svenskt Naringsliv ranking

e Foretagsklimat enligt “Oppna jamforelser” (insikt)

e Antal paborjade detaljplaner

Sammantaget kan vi konstatera att malet ar uppfyllt for verksamhetsar 2022.

Foretagens upplevelse av dialog mellan féretagen och kommunen

Utfallet har 6kat nagot sen forra arets enkat fran 2,93 till 2,98, vilket gor att vi nar det uppsatta mal-
vardet for 2022. Analysen pekar pa att det ar en kombination av pagaende utvecklingsarbete som
lagt grunden till att vi tar kliv i ratt riktning. Vidare arbetar forvaltningen fortsatt med samverkan
med foreningen Tillvaxt Tranemo och mindre féretag samt med att utveckla de néatverk som ér rela-
tivt nya. Vi arbetar dven vidare med aktiviteter s som luncher, temadagar kopplat till kompetens-
forsorjning och infrastruktur. Alla dessa delar, och méanga fler, bedoms ha god inverkan pa malupp-
fyllelsen.

Handlédggningstid fran néir ansékan betraktas som fullstindig till beslut for bygglov fér nybyggnad
av en- och tvdbostadshus

Malet for indikatorn ar uppnatt vilket innebér ett utfall pa 13 dagar. Byggfragor i samverkan med
Gislaveds kommun fungerar bra. Vi jobbar med Réttviksmodellen dar radgivning och service ar en
del av arbetet. Trots pandemi och hog belastning har personalen lyckats jobba pa bra i fragorna.
Manga av Tranemo kommuns detaljplaner ar gamla och ibland svara att ta beslut kring kopplat till
bygglov. Trots detta klarar bygglovsingenjorerna att halla uppe en bra handlaggningstid.

Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv ranking

For 2022 hamnade Tranemo kommun pa plats 190 vilket ar en forsamring fran tidigare ar. Vi ligger
pa ungefdr samma niva som de flesta Sjuhdradskommuner forutom Vargarda och Herrljunga som
tillhor landets bast rankade kommuner. Det innebér att malet for indikatorn inte dr uppnatt. Atgar-
der har pagatt for att forbattra dialog och samverkan med naringslivet, bland annat genom samver-
kan med Tillvaxt Tranemo, Foretagarna Svenljunga-Tranemo samt ovriga foretag inom kommunen.
Det finns dven en tit samverkan med Borasregionen.

Foretagsklimat enligt ”6ppna jadmforelser” (insikt)

Mialet for indikatorn géllande uppnas inte. Tranemo kommun har dock ett acceptabelt utfall pa 73
(mal 75) med en plats pa 117 (mal 88). Matningen avser faktiska drenden som foretag eller privatper-
soner har haft i samband med kontakt med myndighetsutovning pa bygg- och miljo. P4 grund av
pandemin har foretagsbestken varit farre och fler av dem har skett digitalt. Antalet byggarenden
okade under 2021 och var fortsatt hog under varen 2022. Vi jobbar med att utveckla samverkan i for-
eningen Tillvaxt Tranemo och organisationen Foretagarna Svenljunga och Tranemo med syfte att
oka pa forstaelsen i handlaggningen inom myndighetsutdvning for bygg- och milj6. Vi kommer
jobba mer med att kommunicera om myndighetsutovning och samverkan mellan Gislaved och Tra-
nemo samt kommunicera allt bra som hander (i den man det gar) utifran de drenden som myndig-
het bereder.

Antal pdborjade detaljplaner
Antalet paborjade detaljplaner under 2022 ar 5 stycken. En rimlig méngd pabdrjade detaljplaner per
ar framover ar ca 2, antalet har varit hogre under 2021 och 2022 da samarbetet med Gislaved
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startades upp och vi utdkade med en planarkitekt till. Detaljplanens komplexitet styr hur manga
planer vi kan ha igang samtidigt. Glddjande kan vi konstatera att handlaggningstiden for en detalj-
plan ar ca 15 manader, tidigare kunde det ta upp till fyra ar for en detaljplan att fardigstallas. Tva
planarkitekter arbetar nu med Tranemos planer vilket dr en fordubbling jamfort med 2020/forsta
halvaret 2021.

Attraktiv arbetsgivare
Malet om en attraktiv arbetsgivare utvarderas med hjadlp av sammanlagt tre indikatorer, dessa
handlar om:

e Medarbetares mojlighet till inflytande i verksamhetsplanering (enligt styrmodellen)
e Sjukfranvaro
e Hallbart medarbetarengagemang

Sammantaget kan vi konstatera att malet ar uppfyllt for verksamhetsar 2022.

Medarbetares méjlighet till inflytande i verksamhetsplanering (enligt styrmodellen)

Malet for indikatorn ar uppnatt. Féregaende ar uppgick utfallet av matningen till 54 %. Malsatt-
ningen for 2022 4r att 6ka fran foregaende ars matning. Arets utfall visar att 72 % av respondenterna
uppger att de varit delaktiga i planeringsprocessen, vilket dr en forbattring med 18 % jamfort med
tidigare ar. For att nd malet har ett antal aktiviteter genomforts. Den framsta aktiviteten har handlat
om informationsinsatser kopplat till vikten av medarbetardelaktighet, vilket dr en av de mest ba-
rande delarna i var styrmodell.

Sjukfrdanvaro

Malet for 2022 var att minska sjukfranvaron fran 7,7 % (2020 ars niva). Malet ar uppnatt. Sjukfranva-
ron for 2022 var 7,3 %. Kvinnor har dubbelt s& hog sjukfranvaro (8,01%) jamfort med man 4,14%.
Under aret har samtliga rehabiliteringsarenden gatts igenom. Rehabiliteringsatgarder och anpass-
ning av arbetsuppgifter for att underlatta for atergang i arbete vid langre sjukfranvaro har vidtagits
vid behov.

Hillbart medarbetarengagemang

Utfallet 2020 for HME totalindex var 79 och malet for 2022 var att 6ka vardet, vilket vi uppnatt. Vid
medarbetarenkdtsundersokningen som genomfordes hosten 2022 framkommer att samtliga varden
for HME-index okar. Utfallet for totalindex visade 85 i undersokningen. Tranemos styrmodell, som
innebar hog grad av delaktighet hos samtliga medarbetare i planeringsprocessen bidrar med stor
sannolikhet till hoga varden betraffande delindex engagemang. I resultatet fran medarbetarenkaten
kan vi ocksa se att kommunens chefer &r bra pa att visa medarbetarna uppskattning, visa fértroende
och skapar forutsattningar for medarbetarna att ta ansvar i arbetet.

Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten

Indikator Kommentar

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Ja, malet for indikatorn ar uppnadd och vi gor
Digital mognad (DiMiOS) en gladjande forflyttning jamfort med forega-

ende ar. Den totala forflyttningen uppgar till

10 %. Utfallet &r 58 % och malsattningen var
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Indikator

Kommentar

infor aret att 6ka utfallet i jamforelse med tidi-
gare ar.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Sannolikt paverkar digitaliseringsseminarium
under 2021, projekt Digframe, IT forum ut-
veckling, RPA projektet, effektkedjan i forvalt-
ningsledningen och ytterligare initiativ som ge-
nomforts.

Om i inte uppnatt malet, vad planerar vi gora
for att uppna?

Fortsatt utveckling pagar och det mest patag-
liga dr att vi inom kort kommer arbeta aktivt
med forvaltningsobjekt for att skapa kontroll
over var forvaltning av digitala system, inform-
ationssakerhet och dataskydd.

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun, andel (%)

Malet med indikatorn ar uppnatt. Utfallet av
andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till yr-
kesprogram 2022 ar ndstan fyra procentenheter
hogre an 2021 och fem procentenheter hogre an
2020. Skillnaden i resultaten mellan flickor och
pojkar ar 2022 inte lika stor som foregdende ar,
drygt fyra procentenheter. Att jamféra med
skillnaden 2021 pa hela 19 procentenheter.

Trandngskolan 7-9 har sedan lasaret 19-20 sys-
tematiskt arbetat med att utveckla tillganglig-
heten i undervisningen i varje klassrum, bade
nar det galler strukturen och innehallet. En in-
sats med namn "processinriktat forandringsar-
bete", PIF, pagar i samverkan med Navet. Det
har pa skolan dessutom skett en utveckling av
insatser for elever med skolsvarigheter i form
av en flexverksamhet samt en stodjande verk-
samhet i den sa kallade ”studion”.

For att nd annu hogre maluppfyllelse i juni 2023
kommer skolan att ha fortsatt fokus pa starkt
samsyn kring kunskaps- och viardegrundsupp-
draget bland samtliga larare och 6vrig pedago-
gisk personal samt starkt samarbete mellan
skolorna i samband med 6vergangen fran ars-
kurs 6 till 7. Aven arbete med att framja skol-
narvaron i alla stadier, inte minst i arskurs 7-9,
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Indikator

Kommentar

samt insatser for att minska skillnaderna i re-
sultaten mellan flickor och pojkar ar viktiga fo-
kusomrdaden i Tranangskolans och i 6vriga sko-
lenheters fortsatta utvecklingsarbete.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hem-
kommun, andel (%)

Denna indikator géller samtliga gymnasieele-
ver folkbokforda i Tranemo kommun. I ar har
andelen elever som har klarat gymnasiet inom
4 ar okat jamfort med forra aret, fran 68,5 % till
70,5 %. Malsattningen var dock att 6ka andelen
i jamforelse med 2020 ars utfall, vilket gor att
indikatorn inte uppnas. Andelen flickor som
klarat sig inom 4 ar ar hogre an andelen pojkar,
74,2 % jamfort med 67,5 %. Avstandet ar dare-
mot nagot mindre mellan dem i ar pa grund av
att pojkarnas resultat ar battre an forra aret
samtidigt som flickornas ar nagot samre. Utfal-
let for kommunens egen gymnasieskola ar un-
gefar det samma som for hemkommun i ar.
Aven dir har resultatet forbéttrats. Det dr elev-
kullar som har drabbats hart av pandemin som
lamnade gymnasiet 2022. Det ar en bit kvar till
de resultat som var 2019 och tidigare. Det har
legat i spannet 75-81 %. Vi kan ocksa se att skill-
naden i resultat mellan pojkar och flickor fran
grundskolan foljer med till gymnasiet, men av-
standet dem emellan har varit betydligt mindre
pa gymnasiet de senaste fyra aren.

Skolans utvecklingsomraden

Hur utvecklingsarbetet ser ut pa de andra gym-
nasieskolorna som Tranemo kommuns ungdo-
mar gar i kan vi inte saga nagot om.

Tranemo gymnasieskola fortsédtter med insatsen
gallande sprak- och kunskapsutvecklande ar-
betssdtt. Lararna ar mycket positiva till sats-
ningen och det kollegiala larande har en god
forankring i personalgruppen. Laslyftet har
bland annat gett lararna nya verktyg och meto-
der i sin undervisning. I arbetet med att ut-
veckla elevernas lasforstaelse kommer pro-
gramgrupperna att kartlagga och systematisera
elevernas ldsande pa de olika programmen.

Arbetet med att f6lja upp elevers narvaro/fran-
varo dr fortfarande ett forbattringsomrade.
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Indikator Kommentar

Klassavstimningarna har gett en 6kad likvar-
dighet i hanterandet av hog franvaro, men ar-
betet for att hitta orsakerna till franvaron beho-
ver utredas fOr varje enskild elev genom fler
franvarokartlaggningar.

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Malet for indikatorn ar uppnatt. Antalet uppgar
till 12 stycken, malet var under 13 personer. I
en jamforelse med riket har vi ett bra utfall da
snittet nationellt ligger pa néstan 16 personer
under en 14-dagarsperiod.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

En av forklaringarna till det goda utfallet ar att
vi generellt har sma hemtjanstgrupper, vilket
gor att kontinuiteten blir battre. Vi har ocksa
haft ett antal vakanta tjanster som gjort att det
funnits mindre antal personal att tillga, vilket
dock ar en utmaning pa sikt. For att bibehalla
utfallet fortsatter vi arbeta i team samt mot en
sa kallad ”fast omsorgskontakt” som trader i
kraft i juli 2023, dar brukarna i storre utstrack-
ning ska traffa sin kontaktperson kontinuerligt.
Utover kommande lagstiftning fortsatter arbe-
tet med att forbattra kontinuiteten och trygg-

Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjansttagare méter under 14 dagar, medel-
varde

heten, vilket ar ett mal som verksamheten stan-
digt arbetar med.

For att berika analysen ytterligare skulle paral-
leller kunna dras till den undersokning som
kallas for "vad tycker de dldre om dldreomsor-
gen?" Sedan 2013 har socialstyrelsen arligen
(med undantag av ar 2021) genomfort den nat-
ionella enkatundersokningen som riktar sig till
personer 65 ar och dldre som bor i ordinart bo-
ende med stod av hemtjanst eller som bor pa
sarskilt boende for dldre (sabo). I utfallet for
Tranemo kommun kan vi se goda resultat bade
gallande hemtjansten och sarskilt boende, vil-
ket skulle kunna vara en av forklaringarna till
god personalkontinuitet inom hemtjansten.
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Hallbart samhaille

Indikator

Kommentar

Trygghetsindex

Har vi uppnatt madlet for indikatorn?

Mialet for indikatorn ar uppnatt. Trygghetsmat-
ningen genomfoérdes i november 2022 och utfal-
let visar att fler &n foregaende ar kanner sig
trygga i Tranemo kommun. I drets undersok-
ning har 23,3% svarat att de kanner sig mycket
trygga, 54,3 % att det kdnner sig trygga, 19,7 %
att de kédnner sig otrygga och 2,7 % mycket
otrygga. Totalt sett kanner sig fler trygga eller
mycket trygga i ar.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Forvaltningens aktiva arbete med lagesbilder
inom trygghetsomradet har fortsatt, inom ra-
men for det arbetssatt som kallas for EST (effek-
tiv samordning for trygghet). Lagesbilderna
hittills i &r visar pa att det 6verlag rader en for-
hallandevis hog trygghetsgrad i kommunen. De
delar som sarskilt under aret stuckit ut negativt
ar framforallt kopplade till bedrédgerier och stol-
der. En sammanvagande bedomning i ett trygg-
hetsperspektiv (fran bade forvaltningen och po-
lisen) visar pa att det varit forhallandevis lugnt.

Vart trygghetsarbete ar ett langsiktigt arbete,
dér mindre enskilda insatser per automatik inte
visas i ndgon statistik. Daremot dr bedom-
ningen genom vart EST-arbete att vi lagger god
grund for bade trygghetsframjande och brotts-
forebyggande arbete samt samverkan med
nyckelaktorer over tid, vilket hogst troligt kom-
mer bidra till ett tryggare Tranemo kommun.

Avtalstroheten ska 0ka

Bokslut 2022 (bokslut 2021)

Servicesektionen 94% (97%)
Larandesektionen 85% (69%)
Omsorgssektionen 86% (81%)
Samhallssektionen 89% (85%)

Kommunen 87 % (81%)

Under de senaste aren har kommunen arbetat

for att forbattra avtalstroheten. Detta arbete har
framst skett genom infoérandet av kommunens
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Indikator

Kommentar

bestallarorganisation. Har har antalet bestéllare
minskat fran potentiellt samtliga anstéllda till
cirka 150 stycken som genomgatt utbildning
och hélls 16pande uppdaterade.

Jamfor vi arets samlade avtalstrohet om 87%
med nér forsta matningen gjordes (70%) sa ar
det stora forbattringar. I normalfallet, enligt
Svenskt Naringsliv, foreligger det en bespa-
ringspotential pa 15% nar offentliga aktorer gor
inkop via sina avtalade leverantorer. I Tranemo
har detta, givet en sammantagen avtalstrohet
pa 87%, teoretiskt lett till lagre inkdpskostnader
2022 pa cirka 24 mnkr. Summeras effekten av
den forbattring kommunen gjort fran 70% av-
talstrohet till 87% avtalstrohet har det teoretiskt
lett till lagre inkopskostnader om cirka 5 mnkr,
detta har skett de tva senaste aren. Detta gar
inte per produkt eller tjanst att fullt ut folja men
kommunen ser stor ekonomisk nytta med att
folja avtal. Nedan aterfinns den teoretiska be-
sparingen for respektive sektion, givet deras
aktuella avtalstrohet.

Teoretisk besparing 2022 (nédr vi handlat pa
ratt avtal till 87%)

Servicesektionen — 1,2 mnkr
Larandesektionen — 6,0 mnkr
Omsorgssektionen — 4,7 mnkr
Sambhallssektionen — 11,7 mnkr

Andel uppfyllda klimatloften

Har vi uppnatt malet for indikatorn?
Malet uppnas inte under 2022

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Efter det extra tillskottet till kosten nar vi ater
klimatloftet att nyckeltalet for samtliga inkopta
livsmedel ska minskat till 1,7 kg CO2e/kg in-
kopta livsmedel. Dessutom har vi lyckats
minska matsvinnet till 43 g per portion vilket
gor att vi uppfyller aven det 16ftet. Dock har vi
inte haft resurser och kompetens att jobba med
att analyserar inkopens klimatpaverkan och
stédlla krav i prioriterade upphandlingar enligt
16fte 7. Framtagande av en laddinfraplan har
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genomforts med prioritering pa verksamhets-
laddare for att mojliggora en fossilbranslefri
fordonsflotta till 2028. Samverkan med Tra-
nemo bostader har genomforts dar laddstolpar
ar uppsatta i ar pa Solgardsgatan. Forutsatt-
ningar for en solcellsanlaggning undersoks vid
utbyggnad av Returen. I och med ombyggna-
den kommer dven atgarder goras for att under-
latta aterbruk. Pa biblioteket har bland annat
bradspel och programmeringsklossar Microbits
erbjudits for utlaning.

Langtidsarbetsloshet 16-24 ar, &rsmedelvarde,
andel (%) av arbetslosa

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Vi har inte uppnatt malet for indikatorn. Malet
for indikatorn var att minska i jamforelse med
2020 ars niva. Det har vi inte gjort. 2020 upp-
gick andelen till 34,4 %. 2022 uppgar andelen
till 35,2 %. Jamfor vi med ar 2021 ar det dock en
minskning (2021=50,1 %). Okningen &r dock
forhallandevis liten. Vid 6versyn av annan sta-
tistik fran arbetsformedlingen géillande den to-
tala ungdomsarbetslosheten ser vi att vi fortsatt
bibehéller en lag niva, bade i jamforelse med ri-
ket som helhet samt i jamforelse med kommu-
nerna i Vastra Gotalandsregionen.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Tranemo kommun har generellt sett en lag ar-
betsloshet. En av de framsta anledningarna till
det bedoms vara att foretagen i Tranemo gene-
rellt gar bra och har svart att rekrytera, vilket
innebar att utbildningskraven i vissa fall sanks.
Viktigt att ha med sig gdllande denna statistik
ar att den inte fangar upp de som aterfinns ut-
anfor Arbetsformedlingen. Det innebar i prakti-
ken att exempelvis personer som inte uppfyller
arbetsformedlingens krav pa anstdllningsbarhet
inte aterfinns i statistiken. De kan exempelvis
finnas inom ramen for var arbetsmarknadsen-
het. Arbetsmarknadsenheten arbetar med att
hitta ungdomar som har hamnat i psykisk
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ohalsa. Dessa ungdomar saknas troligtvis ocksa
i statistiken.

Under aret har samtidigt en projektansokan
skickats in till ESF med syfte att uppna stegfor-
flyttning i riktning mot arbetsmarknaden for
kvinnor och mén i utanforskap, som d@nnu inte
har etablerat sig pa arbetsmarknaden. Det inne-
fattade att sanka troskeln till sysselsattningsin-
satser och genom forbattrad samverkan effek-
tivt anvanda kommunens interna resurser for
att mojliggora att malgruppen narmar sig ar-
betsmarknaden. ESF-ansokan gick dessvarre
inte igenom men vi kommer gora ett nytt for-
sok under 2023.

Utover ovanstaende har verksamhetschefer for
myndighet, AME och daglig verksamhet har
startat en styrgrupp for att arbeta med samver-
kan och gemensamma processer. Dessutom har
ett sysselsdttningsteam med handlaggare fran
myndighet, AME, daglig verksamhet och soci-
ala stodteamet startats upp. Teamet tréffas en
gang per manad och vid médtena diskuteras och
gors planer for klienter som tidigare riskerade
att falla mellan stolarna mellan olika enheter/in-
satser. Sysselsittningsteamet har aven initierat
samverkan med varden och Forsiakringskassan.

Sammantaget handlar allt arbete inom detta
omrade om att nd visionen om att alla kommu-
ninvanare ska vara sjalvforsorjande.

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde,
andel (%) av arbetslosa

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Vi har inte uppnatt malet for indikatorn. Malet
for indikatorn var att minska i jamforelse med
2020 ars niva. Det har vi inte gjort. 2020 upp-
gick andelen till 58,8 %. 2022 uppgar andelen
till 63,3 %. Jamfor vi med ar 2021 ar det dock en
liten minskning (2021=60 %). Vid 6versyn av
annan statistik fran arbetsférmedlingen gal-
lande den totala arbetslosheten ser vi att vi fort-
satt bibehaller en lag niva, bade i jamforelse
med riket som helhet samt i jamforelse med
kommunerna i Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna i Sjuhdrad. Enbart Bollebygds
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kommun har lagre total arbetsloshet i Sjuharad.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Tranemo kommun har generellt sett en 1ag ar-
betsloshet. En av de framsta anledningarna till
det bedoms vara att foretagen i Tranemo gene-
rellt gar bra och har svart att rekrytera, vilket
innebaér att utbildningskraven i vissa fall sanks.
Viktigt att ha med sig gillande denna statistik
ar att den inte fdngar upp de som aterfinns ut-
anfor Arbetsformedlingen. Det innebar i prakti-
ken att exempelvis personer som inte uppfyller
arbetsformedlingens krav pa anstéllningsbarhet
inte aterfinns i statistiken. De kan exempelvis
finnas inom ramen for var arbetsmarknadsen-
het.

Under aret har samtidigt en projektansokan
skickats in till ESF med syfte att uppna stegfor-
flyttning i riktning mot arbetsmarknaden for
kvinnor och mén i utanférskap som dnnu inte
har etablerat sig pa arbetsmarknaden. Det inne-
fattade att sanka troskeln till sysselsattningsin-
satser och genom forbattrad samverkan effek-
tivt anvanda kommunens interna resurser for
att mojliggora att malgruppen narmar sig ar-
betsmarknaden. ESF-ansokan gick dessvérre
inte igenom men vi kommer gora ett nytt for-
sok under 2023.

Utover ovanstdende har verksamhetschefer for
myndighet, AME och daglig verksamhet startat
en styrgrupp for att arbeta med samverkan och
gemensamma processer. Dessutom har ett
sysselsattningsteam med handlaggare fran
myndighet, AME, daglig verksamhet och soci-
ala stodteamet startats upp. Teamet traffas en
gang per manad och vid médtena diskuteras och
gors planer for klienter som tidigare riskerade
att falla mellan stolarna mellan olika enheter/in-
satser. Sysselsittningsteamet har dven initierat
samverkan med varden och Forsakringskassan.
Sammantaget handlar allt arbete inom detta

omrade om att na visionen om att alla kommu-
ninvanare ska vara sjalvforsorjande.
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Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel (%) av bef.

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Ja, vi har natt malet for indikatorn. Malsétt-
ningen for aret var att andelen skulle vara 2 %
eller mindre. Utfallet for 2022 visar 1,2 %. 1,2 %
ar i jamforelse med bade riket och Sjuhédrad ett
lagt utfall vilket ar positivt.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Bedomningen fran forvaltningen ar att det dr en
kombination av faktorer som skapar det posi-
tiva utfallet. Det handlar bland annat om:

e Handlaggare ar erfarna och arbetar ak-
tivt med att f& bistandstagare i arbete el-
ler till annan férsorjning, exempelvis
studier eller sjukersattning.

e Nara samverkan med viktiga samver-
kanspartners sdsom Narhalsan/varden
och arbetsmarknadsenheten. Ett gott ut-
fall av samverkan med Narhalsan har
resulterat i att lakare sjukskriver vid
sjukdom men inte brukare som klarar
aktivitet (vilket i hogre grad tidigare va-
rit ett problem da lakare sjukskriver bi-
dragstagare som sedan inte har ndgon
forsorjning utan hanvisas till forsorj-
ningsstod).

For att bibehélla det positiva utfallet kommer
forvaltningen arbeta for att fa till en bra sam-
verkan med forsakringskassan tillsammans
med att se over och utveckla var interna miss-
bruksvard sa att insatserna vi tillhandahaller
moter brukarnas behov. Vi kommer ocksa ar-
beta for att fa till en 6ppen lagtroskelverksam-
het, gérna i projektform med stod av ESF-me-
del, i syfte att uppna stegforflyttning i riktning
mot arbetsmarknaden for kvinnor och méan i ut-
anforskap som dnnu inte har etablerat sig pa ar-
betsmarknaden. Det innefattar att sanka tros-
keln till sysselsattningsinsatser och genom for-
battrad samverkan effektivt anvanda kommu-
nens interna resurser for att mojliggora att mal-
gruppen narmar sig arbetsmarknaden.
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Indikator

Kommentar

Foretagens upplevelse av dialog mellan foreta-
gen och kommunen

Har vi uppnatt madlet for indikatorn?

Betyget har 6kat nagot sen forra arets enkat
fran 2,93 till 2,98, vilket gor att vi nar det upp-
satta malvardet for 2022.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Okat samarbete med féreningen Tillvéxt Tra-
nemo, organisationen Foretagarna Svenljunga
och Tranemo samt byggherrar. Foretagslots
finns pa plats. Infort foretagscafé varje onsdag.

Det ar svart att ge en entydig bild av varfér ma-
let nds men analysen pekar pa att det ar en
kombination av pagaende utvecklingsarbete
som lagt grunden till att vi tar kliv i ratt rikt-
ning. Vidare arbetar forvaltningen fortsatt med
samverkan med foreningen Tillvaxt Tranemo
och mindre foretag samt med att utveckla de
natverk som ar relativt nya. Vi arbetar aven vi-
dare med aktiviteter s som luncher, temadagar
kopplat till kompetensférsorjning och infra-
struktur. Alla dessa delar, och manga fler, be-
doms ha god inverkan pa maluppfyllelsen.

Handlaggningstid (median) fran nédr ansdkan
betraktas som fullstandig till beslut for bygglov
for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal
dagar

Har vi uppnatt malet for indikatorn?
Ja, vi uppndr malet

Median for T1=10

Median for T2=13

Median for T3= gar inte att rdkna ut da det ar
for fa objekt (2st), dvs byggandet har fasats ut
nagot under T3 pga konjunkturlaget. Hand-
laggningstiderna pa de tva arenden som var
langa pga att de gick till ndamnden och pga
grannhorande kopplat till en miljofraga.

Medianen for helaret ar oforandrad fran
2021, 13 dagar.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Byggfragor i samverkan med Gislaveds kom-
mun fungerar bra. Vi jobbar med Rattviksmo-
dellen dar radgivning och service &dr en del av

41 (173)



Indikator

Kommentar

arbetet. Trots Corona och hog belastning sa har
personalen lyckats att jobba pa bra i frdgorna.
Manga av Tranemo kommuns detaljplaner ar
gamla och ibland svara att ta beslut kring kopp-
lat till bygglov. Trots detta klarar bygglovsin-
genjorerna att halla uppe en bra handlagg-
ningstid.

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Har vi uppnatt madlet for indikatorn?

For 2022 hamnade kommunen pa plats 190 vil-
ket &r en forsamring fran tidigare ar. Vi ligger
pa ungefar samma niva som de flesta Sjuha-
radskommuner férutom Vargarda och Herr-
ljunga som tillhor landets bast rankade kom-
muner.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Atgiarder har pagatt for att forbattra dialog och
samverkan med néringslivet, bland annat ge-
nom samverkan med Tillvaxt Tranemo, Foreta-
garna Svenljunga-Tranemo samt 6vriga foretag
inom kommunen. Det finns dven en tat samver-
kan med Borasregionen.

Om vi inte uppnitt malet, vad planerar vi gora
for att uppna?

Vi har uppdaterat naringslivspolicyn och héller
pa att uppdatera handlingsplan till naringslivs-
policyn for att forbattra foretagsklimatet. Ar-
bete pagar med teman som infrastruktur, ser-
vice, attraktiv kommun, kompetensforsorjning
och kommunikation.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Malet for indikatorn géllande 2021 uppnaddes
inte. Tranemo kommun har dock ett acceptabelt
utfall pa 73 (mal 75) med en plats pa 117 (mal
88). Métningen for 2022 presenteras under va-
ren 2023.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Matningen hanger pa faktiska drenden som fo-
retag eller privatpersoner har haft i samband
med kontakt med myndighetsutovning pa
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bygg- och miljo. Pa grund av Corona har fore-
tagsbesoken varit farre och fler av dem har
skett digitalt. Antalet byggarenden ckade un-
der 2021 och var fortsatt hog under varen 2022.

Om vi inte uppnatt malet, vad planerar vi gora
for att uppna?

Jobba vidare med service inom bygg- och miljo.
Miljohandlaggare ligger efter i tillsyn och hop-
pas kunna jobba ikapp de drenden som inte
hunnits med under 2022. Det under forutsatt-
ning att det fortsatt inte dr problem med att re-
krytera handldaggare. Vi jobbar med att utveckla
samverkan i foreningen Tillvaxt Tranemo och
organisationen Foretagarna Svenljunga och
Tranemo med syfte att 6ka pa forstdelsen i
handlaggningen inom myndighetsutovning for
bygg- och miljo. Vi kommer jobba mer med att
kommunicera om myndighetsutévning och
samverkan mellan Gislaved och Tranemo samt
kommunicera allt bra som hander (i den man
det gar) utifrdn de drenden som myndighet be-
reder. Vijobbar med att ta fram detaljplaner
som stottar byggingenjorernas beredning av
arenden och som underlattar deras beslut och
gor vara kunder/brukare ndjda.

Antal paborjade detaljplaner

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Antalet paborjade detaljplaner under 2022 ar 5
stycken. En rimlig méangd paborjade detaljpla-
ner per ar framover ar ca 2, antalet har varit
hogre under 2021 och 2022 d& samarbetet med
Gislaved startades upp och vi utokade med en
planarkitekt till. Detaljplanens komplexitet styr
hur manga planer vi kan ha igang samtidigt.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Handlaggningstiden for en detaljplan ar ca 15
manader, tidigare kunde det ta upp till fyra ar
for en detaljplan att fardigstdllas. Tva planarki-
tekter arbetar nu med Tranemos planer vilket
ar en fordubbling jamfort med 2020/f6rsta halv-
aret 2021.
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Attraktiv arbetsgivare

Indikator

Kommentar

Delaktighet i verksamhetsplanering

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Ja, malet for indikatorn ar uppnatt. Foregaende
ar uppgick utfallet av matningen till 54 %. Mal-
sattningen for 2022 ar att 6ka fran foregaende
ars matning. Arets utfall visar att 72 % av re-
spondenterna uppger att de varit delaktiga i
planeringsprocessen, vilket ar en forbattring
med 18 % jamfort med tidigare ar.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

For att nd malet har ett antal aktiviteter genom-
forts. Den framsta aktiviteten har handlat om
informationsinsatser kopplat till vikten av med-
arbetardelaktighet, vilket ar en av de mest ba-
rande delarna i var styrmodell.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar vi
gora for att uppna?

Aven om vi gor en gladjande forflyttning och
nar malet behover vi fortsatt se till att fler av or-
ganisationens medarbetare kanner sig delaktiga
i planeringsprocessen. Den framsta nyckeln till
detta &r att stiarka organisationens chefer fore
och under planeringsprocessen for att siaker-
stédlla att denna dimension tas med.

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Malet for 2022 var att minska sjukfranvaron
fran 7,7 % (2020 ars niva). Malet ar uppnatt.
Sjukfranvaron for 2022 var 7,3 %. Kvinnor har
dubbelt s& hog sjukfranvaro (8,01%) jamfort
med man 4,14%

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Under aret har samtliga rehabiliteringsarenden
gatts igenom. Rehabiliteringsatgarder och an-
passning av arbetsuppgifter for att underlatta
for atergang i arbete vid langre sjukfranvaro
har vidtagits vid behov.

Med ett vl fungerande systematiskt arbetsmil-
joarbete kan vi som arbetsgivare ocksa hantera
de risker som finns pa arbetsplatsen, motverka
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skador och ohilsa samt underlitta for atergang
vid sjukskrivning. Halsoprofilsbedomningar,
arbete med aktivt medarbetarskap och méalma-
tris-teamarbete dr andra aktiviteter som i det
langre perspektivet syftar till lagre sjukfran-
varo.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommu-
nen - Totalindex

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Utfallet 2020 for HME totalindex var 79 och ma-
let for 2022 var att 6ka vardet, vilket vi uppnatt.
Vid medarbetarenkdtsundersokningen som ge-
nomfordes hosten 2022 framkommer att samt-
liga varden for HME-index okar. Utfallet for to-
talindex visade 85 i undersokningen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett
index som berdknas utifran resultaten for de tre
delindex motivation, ledarskap och styrning.
HME-fragorna ingar i var medarbetarenkat
som gors under hosten. HME-fragorna bestar
av nedanstaende fragor:

Motivation
1. Mitt arbete kdnns meningsfullt.

2. Jaglar nytt och utvecklas i mitt dagliga
arbete.

3. Jag ser fram emot att ga till arbetet.
Ledarskap

1. Min ndrmaste chef visar uppskattning
for mina arbetsinsatser.

2. Min narmaste chef visar fortroende for
mig som medarbetare.

3. Min ndrmaste chef ger mig forutsatt-
ningar att ta ansvar i mitt arbete.

Styrning
1. Jag ar insatt i min arbetsplats mal.

2. Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvér-
deras pa ett bra satt.

3. Jag vet vad som forvantas av mig i mitt
arbete.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Tranemos styrmodell, som innebar hog grad av
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delaktighet hos samtliga medarbetare i plane-
ringsprocessen bidrar med stor sannolikhet till
hoga varden betraffande delindex engagemang.
I resultatet fran medarbetarenkaten kan vi
ocksa se att kommunens chefer dr bra pa att
visa medarbetarna uppskattning, visa fortro-
ende och skapar forutsattningar for medarbe-
tarna att ta ansvar i arbetet.

Medarbetarengagemang bedoms vara en av de
viktigaste forutsattningarna for en organisat-
ions formaga att nd goda resultat. HME syftar
till att utvardera de delar av arbetsgivarpoliti-
ken som handlar om att styra mot bra resultat
genom att ge forutsattningar for ett starkt med-
arbetarengagemang. Begreppet medarbetaren-
gagemang anvands generellt for att beskriva
medarbetarnas motivation och forutsattningar
att gora sitt basta for organisationen. Ibland an-
vands dven ord som ”viljan att gora det lilla ex-
tra”, for att ringa in begreppet. Engagemanget
innebar ocksa att medarbetarna i ndgon man
forverkligar sig sjalva och upplever personlig
utveckling i arbetet, vilket ar bra for saval indi-
viden som arbetsgivaren.

Hostens fokus pa sektionsspecifika kompetens-
forsorjningsplaner ar ett led i arbetet med att
skapa forutsattningar for medarbetarengage-
mang och kommer sannolikt att 6ka HME-in-
dex pa sikt i takt med att de aktiviteter och in-
satser som anges i planerna genomfors pa re-
spektive sektion.
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HME - Engagemang

a)lagarinsattimin  b) Min arbetsplats mal foljs c) Jag vet vad som
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stélining

Kommuner har krav pa sig att verksamheten ska bedrivas pa ett sdtt som uppfyller en god ekono-
misk hushallning. Kommunfullméaktige beslutar arligen om mal, som anges i budget, for att uppna
god ekonomisk hushéllning utifrdn det lagstadgade kravet i kommunallagen (2017:725).

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebéar bland annat att varje generation
sjdlv ska bara sina egna kostnader for den kommunala service som tillhandahalls. I praktiken bety-
der det att ingen generation ska behdva betala for det som tidigare generation har konsumerat.

Verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushéllning innebar att kommunen ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnads- och dandamalseffektivt satt. For att kommunen sammantaget ska bedo-
mas ha en god ekonomisk hushallning behover majoriteten av de finansiella malen samt de verk-
samhetsndra malen vara uppfyllda vid arsbokslutet.

I budget 2022-2024 antogs fem stycken finansiella mal och fyra stycken verksamhetsnara mal for
god ekonomisk hushallning. Nedan f6ljer en forklaring och analys av de finansiella malen samt en
samlad bedémning f6r huruvida kommunen uppnétt god ekonomisk hushallning under 2022.

God ekonomisk hushallning

Mal for god ekonomisk hushallning Mal Utfall
Arets balanskravsresultat 2,5% 5,4%
Sjélvﬁnansieringsgraden for arets investeringar i skattefinan- 100,0% 517.0%
sierad verksamhet
Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt 4an summan av

. . 0,0% -3,1%
skatteintakter och generella statsbidrag
Negativ avvikelse @ellan redovisad nettokostnad och refe- Minska _0,5%
renskostnad ska minska
Soliditeten for kommunen ska vara oforandrad eller 0ka 44 0% 47 1%
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e Arets balanskravsresultat ska uppga till minst 2,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag
(Utfall 5,4 % = uppnas)

Kommunens resultatutveckling, mnkr
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Genom att generera ett overskott i kommunens I6pande driftverksamhet ges forutsattningar for en
ekonomi i balans. Overskottet som blir anvénds till att finansiera kommunens investeringar med
egna medel i stéllet for lanat kapital, till att amortera av lan och till att sdtta av pengar till framtida
pensionsutbetalningar. Under 2022 har arets resultat, avskrivningar och tidigare upparbetat kapital
mojliggjort:

- 32 mnkr, pensionsplaceringar till framtida utbetalningar.
- 60 mnkr, amortering av befintliga lan
- 33,5 mnkr i sjdlvfinansierade investeringar.

* Sjdlvfinansieringsgraden for drets investeringar i skattefinansierad verksamhet ska uppga till
minst 100 % (Utfall 517 % = uppnas)
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Sjalvfinansieringsgrad totala investeringar
beraknat pa kommunens resultat

2018 2019 2020 2021 2022

Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade
investeringar beraknat pa
balanskravsresultatet
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500% 17%
400%
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200%

L22% 128%

0%
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Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar indikerar hur stor del av arets investeringar som har
finansierats med egna medel. Med egna medel avses avskrivningar samt arets resultat. Om sjalvfi-
nansieringsgraden ar 100 procent eller mer innebar det att samtliga investeringar har finansierats
med egna medel. Om sjalvfinansieringsgraden understiger 100 procent har investeringarna finansie-
rats med lanat kapital. Med god marginal uppnas malet for 2022, vilket beror bade pa ett hogt resul-
tat men ocksa lagre investeringsnivaer dn budgeterat. Dessa investeringar vantas belasta ekonomin
motsvarande omfattning kommande ar. Nyckeltalet ska darfor analyseras 6vertid for att ge en hel-
tackande bild.

* Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt an summan av skatteintikter och generella statsbi-
drag i snitt under planperioden (Utfall - 3,1 % = uppnas)

Okning nettokostnader & skatteintakter

7,0
6,0
5,0
4,0
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2,0

1,0

0,0
o 2018 2019 2020 2021 2022

e Ok ning nettokostnader, % = Okning skatteintakter, %

Malet visar hur stor kostnads- och intaktsokningen ar i procent. Om den kommunala ekonomin inte
ska urholkas och forsamras far inte nettokostnadsokningen vara hogre an intaktsokningen over tid.
Kort sagt behover intdkterna 6ka minst i samma takt som kostnaderna. Som framgar av arets utfall
(intdkterna (5,7%) okar 3,1 % mer dn kostnaderna (2,6%)) finns en betydande skillnad mellan intakt-
sOkningar och kostnadsokningar. Skillnaden ar framfdrallt driven av det totalt sett hoga resultatet.
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* Negativ avvikelse mellan redovisad nettokostnad och referenskostnad ska minska (minskar)
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Den negativa avvikelsen mellan redovisad nettokostnad och referenskostnad ska minska. Avvikel-
sen for ar 2021 (senaste data) uppgick till 30 mnkr dér larandesektionen star for absolut storsta de-
len. For ar 2020 lag avvikelsen pa 30 mnkr, vilket da innebar att en minskning inte skett i mnkr. Dar-
emot dr det en procentuell minskning fran 6 % till 5 % i negativ avvikelse, varvid malet ses som
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uppnatt.

Nettokostnadsavvikelsen anviands som indikatorer for att undersoka om verksamheten har ett
hogre eller lagre kostnadsldge an vad som ersétts i det kommunala utjagmningssystemet. I Tranemos
fall har vi dyrare verksamhet dn vad som &r forvantat, men vi har samtidigt minskat den fran tidi-
gare ar vilket ses som ett steg i ratt riktning.

¢ Soliditeten f6or kommunen ska vara oférindrad eller 6ka (Utfall: 6kar)

Soliditetsutveckling, exklusive
pensionsskulden

50,0%
49,0%
48,0%
47,0%
46,0%
45,0%
44,0%
43,0%
42,0%
41,0%
40,0%

2018 2019 2020 2021 2022

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Nyckeltalet visar
hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. For att na och bibehalla en god
ekonomisk hushdllning ar det vasentligt att soliditeten under en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansi-
ella handlingsutrymme for framtiden. Soliditeten har under perioden starkts fran 44 % till 47,3 %.

MaAl for verksamheten

Mal (6vergripnde) 2022 2021

Brukarens perspektiv

Hallbart samhalle

14.000 invanare 2035

Attraktiv arbetsgivare
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Samlad bedémning
For att en kommun ska ha god ekonomisk hushallning behdver en samlad bedémning goras av

bade de finansiella malen och de verksamhetsndra malen. Tranemo kommun uppnar fem av fem
finansiella mal och tre av fyra verksamhetsnédra mal. Den samlade beddmningen ar att god ekono-
misk hushallning har uppnatts for Tranemo kommun 2022.
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Ekonomisk stallning

Sammanfattade kommentarer

Kommunen redovisar en positiv avvikelse jamfort budget (20 mnkr) om totalt 23,1 mnkr, vilket
sammantaget innebar ett resultat om 43,1 mnkr (balanskrav). Den positiva avvikelsen byggs upp av
saval positiva som negativa poster. Nedan kommenteras nagra av de storre avvikelserna.

Budgetfoljsamhet
En del i att fOrsta arets resultat, men ocksa for att bedoma kommunens férméga att planera och ge-
nomfora verksamheten enligt plan, ar att utvardera budgetfdljsamheten.

Storre positiva avvikelser:

Hogre skatteintakter/statsbidrag (17,9 mnkr). Den framsta forklaringen ar slutavrakning pa
skatt fran tidigare ar (17,7 mnkr).

Lagre pensionskostnader (6,3 mnkr). Kommunens pensionskostnader berdknas utifran un-
derlag fran kommunens pensionsférmedlare. Underlagen bygger pa kdanda faktorer kring
anstalldas och tidigare anstélldas 16n och pensionsuttag och &r fram tills faktiska utbetal-
ningar en uppskattning. Pensionskontona visar pa lagre forandrad avsattning an tidigare be-
raknat och hogre intakter kopplat till det aldersdifferentierade personalomkostnadspaldgget.

Ovrigt finansforvaltningen (1,5 mnkr). Det finns positiva avvikelser kopplat till avskriv-
ningar (farre aktiverade investeringar an berdknat), rantenetto (lagre laneandel och da ocksa
rantor) och covid-19 ersdttning (sjukloner fran 2021 som utbetalts 2022).

Sektionerna (15,7 mnkr). Kommunens verksamheter redovisar samlat ett 6verskott om 15,7
mnkr. Det ar forbattring om 8,2 mnkr jamfort foregaende prognos. Det &r i synnerhet ej nytt-
jade reserver och centrala poster (6,6 mnkr) under servicesektionen som bidrar till resultat-
forbattringen.

Storre negativa avvikelser:

Omvirdering av investeringsutgifter (Solbacken (6,7 mnkr), Bjorkhagen (2,9 mnkr),
Trandngskolans omrade 2,3 mnkr). Kommunen har behdvt viardera om vardet pa ett antal
upparbetade investeringar i enighet med god redovisningssed. Detta da projektens inrikt-
ning dndrats och i vissa fall utgatt ur den nu gallande investeringsbudgeten for 2023-2027. I
praktiken innebér det att kostnaderna redovisas som drift istéllet for investering. Dessa kost-
nader har darfor kostnadsforts mot arets resultat vilket medfort att utfallet ar positivt pa
dessa projekt under 2022 i investeringsredovisningen.

Aktiedgartillskott TFAB (6 mnkr). I slutet av aret betalades ett aktiedgartillskott pa 6 mnkr ut
till Tranemo Forum AB. Syftet med aktiedgartillskottet &dr att 10sa de kvarvarande lan som
bolaget har hos Kommuninvest. Tiden for laneforfallet ar q1 2023, varvid det forst ar da den
faktiska amorteringen sker.

Skillnad jamfdrt prognosen i november

Arsbokslut 43,1 mnkr (november 50,3 mnkr)
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e Sektionerna forbattrar sina resultat med motsvarande 8,2 mnkr.
¢ Pensionskostnaderna ar lagre om 3,9 mnkr.

e Omvardering av investeringsutgifter - 11,9 mnkr.

o Aktiedgartillskott TFAB - 6 mnkr.

e Ovrigt finansen &r lagre om 1,4 mnkr.

Utvardering av resultat och ekonomisk stillning
Utvarderingen av Tranemo kommuns finansiella stallning utgar fran koncernperspektivet med ned-
brytning till skattefinansierade, avgiftsfinansierade och affarsdrivande verksamheter.

Enskilda koncernenheter kommenteras dar det ar relevant. Utvarderingen utgar fran omradena:

¢ Koncernens intakter, kostnader och resultat

¢ Budgetfoljsamhet

¢ Koncernens investeringar och deras finansiering
¢ Pensionsskuldens utveckling

Resultatutveckling

Arets resultat (koncernen) och balanskravsresultat

Utvardering av arets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan intakter
och kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen over tid.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 40,0 mnkr (2021: 38,3 mnkr) vilket innebér en for-
battring pa 1,7 mnkr fran foregdende ar och ar totalt sett ett historiskt starkt resultat. Det genom-
snittliga resultatet de fem senaste aren uppgar till 22,3 mnkr.

Aven kommunens balanskravsresultat nar ett hogt resultat pa 43,1 mnkr (2021: 29,9 mnkr) vilket &r
det starkaste resultatet pa 20 ar. Att kommunens resultat var hogre for ar 2022 dn foregaende ar be-
rodde framfdrallt pa 6kade generella statsbidrag och hogre skatteintakter (framst kopplat till slutav-
rakning fran tidigare ar) samt hoga resultat hos sektionerna. Skatteintdkterna- och statsbidragen
okade med 5,7 procent fran foregdende ar.

Kommunkoncernen har under aret fatt hogre verksamhetsintikter, 249,3 mnkr (2021: 192,9 mnkr) dn
foregaende ar. Intakterna bestar bland annat av avgifter, hyror, bidrag och forsiljning. Samtidigt har
verksamhetskostnaderna, bestdende av bland annat personal- och pensionskostnader samt material,
tjanster och avgifter 6kat fran 930,6 mnkr for ar 2021 till 939,7 mnkr for 2022.

Fran koncernens bolag ar det framst Tranemo Utvecklings AB som bidrar till det goda resultatet da
bolaget vid arets slut uppnadde ett resultat om 1,5 mnkr. Bolagets kostnader har under aret till 6ver-
vagande del bestatt av kapitalkostnader, planenliga avskrivningskostnader och finansiella kostna-
der.

Tranemo Forum AB redovisade ett resultat pa 0 mnkr (fore koncernbidrag fran Tranemo Utveckl-
ings AB é&r resultatet ett underskott pa -0,25 mnkr). Bolagets kostnader bestar till 6vervagande del av
finansiella kostnader och revisionskostnader.

Tranemobostdder AB redovisade vid arsbokslutet ett resultat pa minus 4,7 mnkr.

Balanskravsresultatet for kommunen ar 2022 uppgick till 43,1 mnkr (2021: 29,9 mnkr) vilket innebar
en 0kning pa 13,2 mnkr jamfort med foregaende ar. Det budgeterade malet om att balanskravsresul-
tatet ska vara minst 2,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag uppnas da det samman-

taget uppgar till 5,4 procent. Arets balanskravsresultat 4r det starkaste resultat kommunen gjort om
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man ser tillbaka de senaste 20 dren. Det positiva resultatet férklaras bland annat av sektionernas
samlade 6verskott men ocksa av béttre skatte- och bidragsintakter an budgeterat.

Resultat (kommunen) 2008-2022

2008 2009 2010 2012 2013 2021 2022

==g==Sektioner exkl service = ==@==Resultat

Investeringsverksamheten (33,5 mnkr)

Skattekollektivet: 18,2 mnkr
Avgiftskollektivet: 15,3 mnkr

Investeringarna ovan i relation till rets resultat och avskrivningar ger en sjélvfinansieringsgrad om
281%. Del av de medel som inte nyttjats 2022 kommer att behova flyttas med till kommande ar, och
paverkar da sjdlvfinansieringsgraden negativt i motsvarande omfattning. Eftersom sjalvfinansie-
ringsgraden overstiger 100 procent behdver kommunen inte uppta lan for att finansiera sina investe-
ringar. For mer information och analys kring kommunens investeringar se avsnitt "Investeringsupp-
foljning".
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Finansiering
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==g==Totalt inkl. pension  e=@==Totalt exkl. pension

Skulder 2022 2021 Forandring
Tranemo kommun 345 405 -60
Pensionsskuld 267 272 -5
Tranemo Forum AB 6 10 -4
Tranemo Utvecklings AB 84 89 -5
Tranemo Bostader AB 324 275 49
Totalt 1026 1051 -25
i(ll‘;,lder simulering Q1 2023 2022 Forindring
Tranemo kommun 260 345 -85
Pensionsskuld 267 267 3
Tranemo Forum AB 0 6 -6
Tranemo Utvecklings AB 60 84 -24
Tranemo Bostader AB 324 324 0
Totalt 911 1026 -112
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Koncernens skulder finns i form av 1an hos Kommuninvest samt i pensionsskulden och uppgar till
1.026 mnkr for 2022 (1.051 mnkr 2021). Minskning av skulder har skett i samtliga organisatoriska
delar i koncernen utan Tranemo Bostader AB. Utover skuldminskningen har kommunen under 2022
avsatt 32 mnkr till framtida pensionsutbetalningar.

Verksamhetsaret 2022 visar pa en stark ekonomisk stillning hos kommunen och delar av kommu-
nens bolag. Detta i kombination med att kommande investeringar sker med egna medel gor att det
planeras ytterligare amorteringar om 112 mnkr under det forsta kvartalet 2023. Det planeras ocksa
fortsatta pensionsavsattningar till framtida utbetalningar om totalt 12 mnkr (totalt 44 mnkr avsatt).
Ovan antagna amorteringar baseras pa nu gallande investeringsplan, skulle tidigare utgaende inve-
steringar aterlaggas kommer det innebara en minskad amortering i minst motsvarande omfattning.

o 7800 %

Kapitaibindning 1,00-10,00 o

Tranemo kommun har antagit en finanspolicy som syftar till att faststdlla ramar och riktlinjer f6r hur
finansverksamheten i koncernen ska bedrivas. For att begransa ranteriskerna ska rantebindningsti-
den i laneportfoljen f6r koncernen spridas 6ver den tidsram som ér faststalld i policyn. Samtliga ny-
upplaningar och omsattningslan som har tagits under aret har gjorts med beaktande av finanspoli-
cyn. Ovan tabell visar pa hur spridningen sag ut vid bokslutet 2022 och prognosticeras se ut framo-
ver om inga nya lan upptas eller omsitts. Det finns ett antal kritiska rantebindningar, dar riskerna
bor spridas béttre vid omsattning eller nyupptagning av lan. Givet att ovan dr ett utdrag pa bok-
slutsdagen kan uppfoljningen vara missvisande. Sett 6ver en arscykel forfaller lanen givet sina av-
slutsdatum i andra intervaller.
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Bolagens ekonomi

Tranemo Forum AB

Bolaget redovisar ett nollresultat ar 2022 (fére koncernbidrag fran Tranemo Utvecklings AB &r resul-
tatet ett underskott pa 0,25 mnkr). Kostnaderna bestar till 6verviagande del av finansiella kostnader,
forvaltningsersattning samt revisionskostnader.

Tranemo Utvecklings AB

Foretagets ekonomiska resultat redovisar pa ett 6verskott med 1,8 mnkr (2021: 3,2 mnkr) fore bok-
slutsdispositioner och skatt. Efter skatt slutar det ekonomiska resultatet pa 1,5 mnkr (2021: 2,6
mnkr).

Bolagets kostnader bestar till 6vervagande del av kapitalkostnader, de planenliga avskrivningskost-
naderna uppgick under 2022 till 5,0 mnkr inklusive nedskrivningar om 481 tkr (2021: 2,7 mnkr in-
klusive aterforing av nedskrivningar 1,4 mnkr) och de finansiella kostnaderna uppgick till 0,7 mnkr
(2021: 0,7 mnkr).

Med en laneskuld pa 83,6 mnkr (inkl kortfristig del av langfristig skuld, 23,6 mnkr) dr en stor del av
bolagets kostnader avhingiga av ranteutvecklingen. Aven hyresintikterna ar dock pa motsvarande
satt korrelerade till ranteutvecklingen, da hyresnivaerna till en betydande del ar kopplade till rante-
utvecklingen. Bolaget tar foljaktligen i princip ingen ranterisk.

Hyresintakterna under 2022 uppgick till 7,4 mnkr (2021: 6,4 mnkr), en organisk tillvaxt pa 16 %.
I borjan av aret salde bolaget en av fastigheterna for 1,3 mnkr vilket gav en reavinst pa 0,8 mnkr.

Agardirektivet att bolaget ska arbeta for konsolidering och stirka soliditeten samt ge minst 7,25%
direktavkastning har uppnatts under det enskilda aret 2022. Avkastningen blev 10,21%.

Amorteringar om totalt 23,6 mnkr planeras att genomforas under 2023, detta kommer att minska
bolagets belaningsgrad fran 79,8 % till 59,1 %.

Tranemo Bostider AB

Bolaget redovisar ett underskott om 5,6 mnkr innan aterlaggning av skatteskuld. Inkluderas ater-
laggningen ar resultatet ett underskott om 4,7 mnkr. Resultatet paverkas negativt av nedskriv-
ningar, hogre rantor och inflationsrelaterade kostnader.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader som regleras av kom-
munallagen. Detta medfor i praktiken att budgeten ska upprattas pa sddant vis att intdkterna 6vers-
tiger kostnaderna. Om kostnaderna ar hogre an intdkterna under ett enskilt rakenskapsar uppstar
ett underskott som maste aterstdllas inom de tre pafdljande aren.

Balanskravet avser kommunens namnd-och forvaltningsorganisation.

Balanskravsresultatet uppgar ar 2022 till 43,1 mnkr (2021: 29,9 mnkr) mnkr vilket innebar att Tra-
nemo kommun uppnar det budgeterade balanskravet pa 20 mnkr.

Storre positiva avvikelser:

Hogre skatteintakter/statsbidrag (17,9 mnkr). Den framsta forklaringen ar slutavrakning pa
skatt fran tidigare ar (17,7 mnkr).

Lagre pensionskostnader (6,3 mnkr). Kommunens pensionskostnader berdknas utifran un-
derlag fran kommunens pensionsformedlare. Underlagen bygger pa kanda faktorer kring
anstalldas och tidigare anstdlldas 16n och pensionsuttag och ar fram tills faktiska utbetal-
ningar en uppskattning. Pensionskontona visar pa lagre forandrad avsattning &n tidigare be-
raknat och hogre intakter kopplat till det aldersdifferentierade personalomkostnadspalagget.

Ovrigt finansférvaltningen (1,5 mnkr). Det finns positiva avvikelser kopplat till avskriv-
ningar (farre aktiverade investeringar an berdknat), rantenetto (lagre laneandel och da ocksa
rantor) och covid-19 ersattning (sjukloner fran 2021 som utbetalts 2022).

Sektionerna (15,7 mnkr). Kommunens verksamheter redovisar samlat ett 6verskott om 15,7
mnkr. Det dr forbattring om 8,2 mnkr jamfort foregdende prognos. Det dr i synnerhet ej nytt-
jade reserver och centrala poster (6,6 mnkr) under servicesektionen som bidrar till resultat-
forbattringen.

Storre negativa avvikelser:

Omviérdering av investeringsutgifter (Solbacken (6,7 mnkr), Bjorkhagen (2,9 mnkr),
Tranangskolans omrade 2,3 mnkr). Kommunen har behovt viardera om vardet pa ett antal
upparbetade investeringar i enighet med god redovisningssed. Detta da projektens inrikt-
ning andrats och i vissa fall utgatt ur den nu géllande investeringsbudgeten for 2023-2027. 1
praktiken innebar det att kostnaderna redovisas som drift istéllet for investering. Dessa kost-
nader har darfor kostnadsforts mot arets resultat vilket medfort att utfallet ar positivt pa
dessa projekt under 2022i investeringsredovisningen.

Aktiedgartillskott TFAB (6 mnkr). I slutet av aret betalades ett aktiedgartillskott pa 6 mnkr ut
till Tranemo Forum AB. Syftet med aktiedgartillskottet &r att I6sa de kvarvarande lan som
bolaget har hos Kommuninvest. Tiden for laneforfallet ar q1 2023, varvid det forst ar da den
faktiska amorteringen sker. Denna post ses som en jamforelsestorande post.
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Balanskravsutredning (tkr) 2022
Arets resultat 43,2
(-) samtliga realisationsvinster -0,1
(+) realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0
(+) realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
(+/-) orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
(+/-) aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 43,1
(+/-) forandring av resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 431
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Vasentliga personalforhallanden

Anstillda per anstillnings- och 16neform

Nyckeltalen i tabell 1a beskriver antal mdnadsavlonade tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda
samt hur manga arsarbetare detta motsvarar (per 221231). Antalet i bada dessa anstallningsformer
summeras och redovisas i véanster i tabellen.

Tabell 1b visar procentuellt hur respektive sektions konsstruktur ser ut och redovisas utifran biolo-
giskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Tabell 2 fokuserar pa timanstallningar (intermittent anstallning). Antalet timavlonade (per 221231)
och antalet timmar som timanstéllda arbetat under perioden 220101-221231 samt hur manga arsar-
betare detta motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten f6r anstallningsformer fordelas mellan de olika
grupperna. Tabellerna utgar fran de aktiva anstillningsavtal som finns upprattade vid mattidpunk-
ten.

Tabell 1a - Anstéallda per anstallnings- och léneform

Perte| i Mii'nad?avl. Yisstids l\jlotsv. antal

tillsvid. manadsavl. arsarbetare
Sektion 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Lérande 421 410 374 384 47 26 407,5 398,0
Omsorg 446 466 416 406 30 60 4425 453,9
Samhall 152 144 141 133 11 11 140,3 132,8
Service 36 38 36 36 0 2 36,0 37,6
Totalt 1055 1058 967 959 88 99 1026,3 1022,3

Totalt i Tranemo kommun har vi gatt fran 1 022,3 arsarbetare 2021 till 1 026,3 arsarbetare 2022. En
liten 6kning bland tillsvidareanstalld personal. Framfdrallt handlar det om tidigare vakanta tjanster
som nu har tillsatts och detta fraimst inom samhallsektionen och omsorgsektionen. Inom omsorg-
sektionen ar det antalet underskoterskor som 6kat under 2022 och inom samhallsektionen ar det
VA-ingenjor, tekniker och larare inom kulturskolan.

Tillsvidareanstallningar inom larandesektionen har minskat fran 384 personer till 374 personer och
istallet har antalet visstidsanstallningar dkat fran 26 personer till 47 personer. Okningen av visstids-
anstalld personal inom ldrande finner vi bland kategorierna barnskotare, forskolldrare, elevassisten-
ter och larare gymnasieskola. Detta kan vara tecken pa en forsiktighet vid nyanstéllningar for att
mota upp rddande och fortsatta krav pa ekonomiska anpassningar.

Inom omsorgsektionen har antalet visstidsanstdllda minskat fran 60 personer till 30 personer och
istdllet kat antalet tillsvidareanstallda fran 406 personer till 416 personer. Under aret har omsorg-
sektionen haft svarigheter att rekrytera, svart att hitta ratt kompetens bland sdkande och i vissa fall
har det inte funnit nadgra sokande. Det galler framst legitimerad personal som ar svarrekryterade sa
som distriktskoterskor/sjukskoterskor, fysioterapeuter och socialsekreterare.
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Antalet manadsavlonade inom samhallsektionen har 6kat. Det ar framst tillsvidareanstalld personal
som Okar, fran 133 personer till 141 personer genom att tidigare vakanta tjanster har tillsatts. Beho-
vet av timanstalld personal inom samhallsektionen har fortsatt under 2022 och framst inom biblio-
tek, fritid och kosten. Det dr ocksa dar antalet sjukskrivningar varit som hogst under éret.

Antalet manadsavlonade (bade tillsvidare och visstidsanstéllda) inom servicesektionen har minskat
ifran 37,6 arsarbetare 2021 till 36 arsarbetare 2022. Det 6kade behovet av antalet timmar for timavlo-
nade inom servicesektionen ar knutet till HR- funktionen samt kansli, dar HR-funktionen haft be-
hov av stdd i l1onedversynsarbetet under varen och l16neadministration under varen/hdsten 2022.
Kansli har haft behov av starkt bemanning under sommaren.

Andelen tillsvidareanstdllda man har okat fran 164 till 177 personer. Andelen visstidsanstallda kvin-
nor har minskat fran 82 till 71 personer totalt sett for kommunen.

Tabell 1b - anstillda per anstiallnings-, Iloneform och kon

Prtel s Mz‘i.nad'savl. Yisstids hjlotsv. antal

tillsvid. manadsavl. arsarbetare
Kon 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 861 877 790 795 71 82 839,7 847,5
Man 194 181 177 164 17 17 186,6 174,8
Totalt 1055 1058 967 959 88 99 1026,3 1022,3

Tabell 2 - antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Motsvarande antal

Visstids timavl. Antal timmar srsarbetare
Sektion 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Larande 110 88 29 220 30310 14,76 10,26
Omsorg 199 185 93 262 87 477 47,10 44,18
Samhall 39 49 9 024 8535 4,56 4,31
Service 2 2 916 689 0,46 0,35
Totalt 350 324 132422 117 011 66,88 59,10

Korttidsfranvaro, vard av barn och semester dr exempel pa faktorer som paverkar behovet av tim-
avlonad personal. Det mdste avgoras i varje enskilt fall nar det ar forsvarbart att ta in eller avsta fran
att ta in timavlonad erséttare. En alltfor restriktiv hallning kan leda till 6kad sjukfranvaro eller 6kad
personalrorlighet.

Omsorgen beskriver trots att andelen timavlonade har 6kat, att verksamheten har haft svart att be-
manna vid franvaro pa grund av medarbetares sjukdom, anhdrigs sjukdom, vard av barn eller att
medarbetaren varit i hushallskarantan. Sarskilt de forsta manaderna in i 2022 var besvarande nar
det fanns fa vikarier att ersitta franvarande personal med.

Att ta utgangspunkt i SKRs strategier for att mota kompetensforsorjningsutmaningen ger ett stod
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och en struktur at kompetensforsorjningsarbetet. Genom att skapa attraktiva villkor, erbjuda intres-
santa meningsfulla jobb kan vi som arbetsgivare attrahera medarbetare med ratt kompetens och
trygga kompetensforsorjningen for framtidens valfard. Forlang arbetslivet, 6ka heltidsarbetet, prio-
ritera arbetsmiljoarbetet och digitalisering for att frigora vardeskapande tid dr ndgra vagar i det ar-
betet.

Sysselsdttningsgrad - intervall (manadsavlonade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den 6verenskomna sysselsattningsgraden fordelat pa antalet hel-
och deltidsanstillda av samtliga manadsavldnade. Sysselséttningsgraden redovisas utifran den
faktiska procent som det star pa anstallningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hogra ko-
lumn beskriver medelsysselsattningsgrad och raknas fram genom att antalet arsarbetare divideras
med antalet anstallda.

Tabell 3 - Sysselsittningsgrad - intervall (manadsaviléonade)

Heltid, 100% Deltid, 75-99% Deltid, 1-74% Sysselsitining,
medel
Sektion 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Larande 90 % 90 % 6 % 7 % 4% 3% 96,8 % 97,1 %
Omsorg 98 % 93 % 1% 3% 1% 4 % 99,2 % 97,4 %
Samhall 80 % 76 % 11 % 14 % 9 % 10 % 92,3 % 92,2 %
Service 100 % 97 % 0% 0% 0 % 3% 100 % 98,9 %
Totalt 92 % 89 % 5% 6 % 3% 5 % 97,3 % 96,9 %

92 procent av medarbetarna har heltidsanstallning. 5 procent av medarbetarna har en sysselsatt-
ningsgrad motsvarande 75-99 procent och 3 procent har en sysselsattningsgrad pa 1-74 procent.

Under december 2022 var det inom fackférbundet kommunals avtalsomrade 38 personer (barnsko-
tare, elevassistenter, ekonomibitrade, kock, fritidsledare) och inom 6vriga omraden 25 personer (la-
rare, forskolldrare, larare kulturskolan, enstaka personer inom administration) som inte hade en hel-
tidsanstallning. Vid analys av antalet ofrivilliga deltidsanstallningar framkommer att 13 medarbe-
tare ofrivilligt arbetar deltid, 8 inom Kommunals avtalsomrade och 5 inom 6vriga omraden. Nar det
géller larare inom kulturskola, modersmal och 6vningsamnen, ca 20 personer sa ar det svart att fa
fram siffran, da flera av dessa personer idag arbetar i olika kommuner.

Vi kan konstatera att merparten av medarbetarna har en heltidstjanst i grunden. Vi har ocksa med-
arbetare som jobbar deltid baserat pa lagstadgade grunder som sjukdom, fordldraledighet, vard av
barn, studieledighet m.m. Dessutom finns det medarbetare som beviljats partiell tjanstledighet, dar
ledigheten inte har sin grund i en lagstadgad ledighet. I december har 53 personer beviljats partiell
tjanstledighet. Omfattningen av ledighet for dess 53 personer motsvarar ca 12 heltidsarbetare.

Om fler arbetar mer skulle behovet av att anstilla fler medarbetare minska. Det handlar givetvis inte
om att arbeta mer an heltid — men att faktiskt arbeta heltid. Idag arbetar 72 procent av de anstallda i
kommuner heltid sett ur ett nationellt perspektiv. Andelen heltidsarbetande har 6kat kontinuerligt
under de senaste aren i landets kommuner och statistiken visar att fler arbetar heltid beror pa att fler
nyrekryterade arbetar heltid och att anstédllda som arbetar deltid gar upp till heltid.

66 (173)



Om heltidsmattet (veckoarbetstiden) sanks for en grupp medfor det att den som arbetar deltid utan
att O0ka antalet arbetade timmar far en hogre sysselsattningsgrad. Om heltidsmattet/matten sanks

Okar behoven av anstallda framover.

Den vanligaste orsaken till deltidsarbete ar att f& mer tid till hushall och familj, det visar Arbets-
kraftsundersokningen (AKU) som gors av SCB och som beskriver utvecklingen pa arbetsmarknaden
for befolkningen 15-74 ar. Att inte fa en heltidsanstéllning dr den nést vanligaste angivna orsaken
till deltidsarbete bland anstdllda i kommuner. Omkring 20 procent av de anstéllda anger det som
anledning till varfor de inte arbetar heltid. I Tranemo kommun framkommer att 13 medarbetare
ofrivilligt arbetar deltid, varfor det finns en potential i att erbjuda de ofrivilligt deltidsanstallda hel-
tid for att mota kompetensforsorjningsutmaningen.

Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4a beskriver dldersstruktur uppdelat per sektion och totalt {6r kommunen. Ta-
bell 4b visar procentuellt hur respektive sektions konsstruktur ser ut och redovisas utifran biologiskt

kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Tabell 4a - aldersfordelning (manadsaviénade)

0-29 ar 30 -39 ar 40 -49 ar 50 -59 ar 60 -99 ar
Sektion 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Larande 9,5 % 7,6 % 20,0 % 21,9 % 25,2 % 25,1 % 28,7 % 30,3 % 16,6 % 15,1 %
Omsorg 12,6 % 13,3 % 251 % 25,0 % 23,3 % 23,8 % 28,5 % 28,5 % 10,5 % 94 %
Samhall 4,6 % 6,9 % 17,1 % 14,6 % 22,4 % 23,6 % 36,2 % 36,8 % 19,7 % 18,1 %
Service 5,6 % 7,8 % 38,9 % 42,1 % 19,4 % 21,1 % 25,0 % 23,7 % 11,1 % 53 %
Totalt 99% 100% @ 224% 229% 238% 241% 296% 303% 143% 12,7%

Samtliga sektioner 6kar andelen medarbetare i dldersgruppen 60+, framst inom samhallssektionen
och larandesektionen. Inom larande ar det framst grund- och gymnasielarare. Inom samhallssekt-
ionen ar det frimst medarbetare inom kosten och kultur.

For att klara framtida kompetensforsorjning finns ett stort varde i att verka for att medarbetare val-
jer att arbeta langre. Arbetet med kompetensforsorjning pagar i respektive sektion och ar en fraga
som ar direkt knutet till respektive sektions verksamheter, mal och uppdrag. For en enhetlig struk-
tur i arbetet i kompetensforsorjningen finns ett gemensamt arbetssatt som under aret tagits fram i
form av sektionsspecifika kompetensforsorjningsplaner.

Tabell 4b - aldersfordelning per kén (manadsavionade)

0-29 ar 30 -39 dr 40 -49 ar 50 -59 ar 60 -99 ar
Koén 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 8,3 % 7,9 % 18,5 % 19,7 19,0 % 19,5 % 24,3 % 25,4 % 11,6 % 10,4 %
Man 1,6 % 2,1 % 3,9 % 3,2 4,8 % 4,6 % 53 % 4,9 % 2,7 % 2,3 %
Totalt 9,9 % 10,0 % 22,4 % 22,9 % 23,8 % 24,1 % 29,6 % 30,3 % 14,3 % 12,7 %
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Tabell 5 - Kén (manadsavilénade)

Man Kvinna
Sektion 2022 2021 2022 2021
Larande 17,6 % 16,8 % 82,4 % 83,2 %
Omsorg 9,9 % 9,9 % 90,1 % 90,1 %
Samhall 47,4 % 43,1 % 52,6 % 56,9 %
Service 11,1 % 10,5 % 88,9 % 89,5 %
Totalt 18,4 % 17,1 % 81,6 % 82,9 %

Fordelningen mellan kvinnor och man éar relativt ofordndrad jamfort med forgdende ar. 81,6 procent
av de manadsavlonade ar kvinnor och 18,4 procent dr man.

Bland Tranemo kommuns manadsavlonade befinner sig storst andel kvinnor och méan i dldern 50-59
ar.

Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning uppdelat pa
pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet méats genom att antalet avgangar under aret och
divideras med antal anstéllda vid arets borjan. Personer som lamnat sin anstallning for att ta ut
pension redovisas under pensionsmattet.

Personer som helt lamnat kommunen raknas in i den externa omsattningen och dven personer som
lamnat en tillsvidareanstéllning (egen begaran, uppsagning, etc.) for att arbeta som timavlonad in-
termittent raknas med i detta nyckeltal. De personer som ldmnat en anstallning for att pdborja en ny
inom kommunen rdknas istéllet in i det interna rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med var-
samhet ndr en sektion understiger 50 anstadllda medarbetare eftersom da enstaka avgéangar far opro-
portionerliga utslag pa resultatet.
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Tabell 6 - Personalomsittning (tillsvidare manadsavilonade)

Personal-

o Pension Extern Intern
Sektion 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Larande 12,5 % 92 % 2,3 % 1,8 % 8,3 % 6,4 % 1,8 % 1,0 %
Omsorg 17,4 % 13,2 % 2,0 % 3,3 % 13,4 % 8,7 % 2,0 % 1,2 %
Samhall 12,8 % 13,5 % 1,5 % 2,1 % 9,8 % 11,4 % 1,5 % 0,0 %
Service 29,4 % 20,0 % 2,9 % 0,0 % 26,4 % 17,2 % 0,0 % 2,8 %
Totalt 15,1 % 11,9 % 2,1% 2,4 % 11,3 % 8,5 % 1,8 % 1,0 %

Personalomsattningen har okat fran 11,9 procent till 15,1 procent mellan 2021 till 2022. Den externa
personalomsattningen har okat till 11,3 procent 2022 jamfort med 8,5 procent 2021.

Servicesektionen och omsorgen har hogst extern personalomsattning 2022. 26,4 procent respektive
13,4 procent. Motsvarande matt under 2020 var 17,8 for servicesektionen och 8,7 f&r omsorgsekt-
ionen. Pensionsavgangarna har minskat nagot fran 2,4 till 2,1 procent.

En sund personalomsattning ar nar rorligheten bidrar till att bibehélla kontinuitet och kvalitet i
verksamheten. En allt for stor rorlighet innebar 6kad arbetsbelastning for de medarbetare som stan-
nar kvar och verksamheterna riskerar lagre kvalitet och effektivitet. Det finns ett stort varde i att
strdva efter en balanserad personalomsattning. Ett aktivt arbetsmiljoarbete och goda utvecklings-
mojligheter ar exempel pa faktorer som kan bidra till kontinuitet och kvalitet i verksamheterna.

Det ar dven viktigt att ha insikt i vad en rekrytering kostar. Det 4r manga faktorer att ta hansyn till
och langt i fran alla syns i den ekonomiska redovisningen. Beaktas aterbesattningskostnader (rekry-
tering och upplarningstid) och kostnader fér avveckling, som till exempel minskad eller foérlorad ef-
fektivitet som uppstar under uppsagningstid och eventuell vakansperiod, kan det ge en mer nyan-
serad bild av personalomsattningskostnader.

Personalkostnader

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av 1onekostnader. Spridningen visar i vilken
utstrackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att utfora arbete och hur mycket till-
féllig personal som anvéands. Den visar ocksa hur stor andel ersittning for fyllnad och 6vertid som
utbetalas. Differensen mellan de olika 16nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att exem-
pelvis arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.
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Tabell 7 - Fordelning Ionekostnader arbetad tid

o . Motsv. antal ars- e Motsv. antal ars- Fyllnads- och Motsv. antal ars-
Manadslon Timlon N 3
arb. arb. overtid arb.
Sektion 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ijaax; de 94,9 % 96,8 % 31426 314,89 4,5 % 2,4 % 14,77 10,26 0,6 % 0,4 % 2,18 1,84
Omsorg 84,5 % 80,1% | 27851 281,16 @ 143 % 9,7 % 47,10 4418 1,3 % 1,7 % 4,13 2,49
Sambhall 94,5 % 92,7% . 10857 109,50 4,0 % 2,9 % 4,56 4,31 1,5 % 1,6 % 1,72 1,18
Service 98,3 % 95,8 % 31,71 30,74 1,4 % 0,8 % 0,46 0,35 0,2 % 1,6 % 0,07 0,29
Totalt 90,7 % 85,3 % 733,05 736,29 8,3 % 54 % 66,89 59,10 1,0 % 1,2 % 8,10 5,80

Forandringen nar det galler timlon, dér vi ser en 6kning totalt sett fran 5,4 procent 2021 till 8,3 pro-
cent 2022. Kommunens samtliga sektioner har under 2022 haft ett 6kat behov av timavlonad perso-
nal, se dven tabell 2.

Fyllnad och 6vertid har 6kat fran 5,80 arsarbetare 2021 till 8,10 arsarbetare 2022 totalt sett, detta
inom samtliga sektioner bortsett fran servicesektionen som minskat. Kostnaden for fyllnad och 6ver-
tid har minskat totalt sett 2022. Inom larandesektionen ser vi en 6kning bland kostnader kopplat till
fyllnad och 6vertid, detta inom flera verksamheter inom larandesektionen men framst inom led-
ningen larande, Limmared FO och Tranemo 7-9.

Franvaro

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa korttids-
sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast sjuklonekost-
nader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En sjukfranvaro har ofta
flera kringkostnader som generellt sett dr svara att mata.

Tabell 9 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid férdelad pa aldersintervall
och tabell 10 visar sjukfranvaron utifran de biologiska konen.
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Tabell 8 - Sjukfranvaro (manads- och timaviénade)

Sjukfranvaro Sjukfranvaro
Sjukfranvaro total J . lingtids (mer dn Kostnad (mnkr)
korttids
59 dagar)
Sektion 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Lérande 5,94 % 6,12 % 4,34 % 4,02 % 1,60 % 2,10 % 3,66 3,66
Omsorg 9,34 % 9,17 % 5,67 % 5,57 % 3,67 % 3,60 % 5,11 4,64
Samhall 6,41 % 5,41 % 3,61 % 3,63 % 2,80 % 1,78 % 0,88 0,81
Service 2,82 % 3,57 % 2,73 % 2,62 % 0,09 % 0,95 % 0,21 0,18
Totalt 7,28 % 7,14 % 4,69 % 4,55 % 2,59 % 2,60 % 9,87 9,29

Den totala sjukfranvaron uppgar 2022 till 7,28 procent jamfort med 7,14 procent franvaro 2021. La-
randesektionen och servicesektionen visar en lagre sjukfrdnvaro. Omsorgsektionen och samhallsekt-
ionen som har en 6kad sjukfranvaro 2022. Sjukfranvaronivan gar att jamfora med tiden innan pan-
demin. Arets sjukfranvaro sett till sjukfranvaro for respektive méanad féljer ménstret i grafen med
undantag fran arets forsta manader och sista manad (december). Den sjukfranvarotopp vi inledde
aret med, foranledd av pandemin och arliga influensan, paverkar sjukfranvaromattet for 2022. Ab-
solut symtomfrihet som har kravts for att fa vara pa jobbet har bidragit till hogre sjukskrivningstal,
och paverkade vdra verksamheter vid pandemivagen i borjan av aret.

Inom larandesektionen har langtidssjukfranvaron minskat fran 2,10 procent till 1,6 procent medans
korttidssjukfranvaron okat nagot fran 4,02 procent till 4,34 procent, den hoga korttidssjukfranvaron
ar knutet till korta forkylningar och den raddande pandemi som varit.

Omsorgen har fortsatt hog langtidssjukfranvaro pa 3,67 procent (2022) och fortsatt hog korttidssjuk-
franvaro pa 5,67 procent (2022). Det rader fortfarande nolltolerans for sjuka medarbetare, sa verk-
samheterna har svart att bemanna pga sjukdom, vard av barn eller att medarbetare varit i hushalls-
karantan. Sektionen har arbetat med rehabiliteringsatgarder och anpassning av arbetsuppgifter for
att underlatta for atergang i arbete vid langre sjukfranvaro.

Samtliga medarbetare inom omsorgssektionen har erbjudits halsoprofilsbedomning hos Avonova
under 2022 f0r att majliggora tidiga insatser {or att forebygga ohalsa. Utover det har sektionen pa-
gaende aktiviteter som ska leda till ett friskare liv pa arbetet och utanfor, men det &r aktiviteter som
ger resultat 6ver tid bl a arbete med aktivt medarbetarskap med Anna Tufvesson och malmatris-tea-
marbete med Medarbetarcentrum.

Sambhallsektionen har en 6kad sjukfranvaro totalt sett. Dar korttidssjukfranvaron nast intill ar ofor-
andrad fran forgdende ar men dar langtidssjukfranvaron har 6kat fran 1,78 procent till 2,80 procent.
Chefer och HR arbetar tillsammans for att fa ner sjukfranvarotalen och flera atgarder ar vidtagna
under dret.

Servicessektionens korttidssjukfranvaro har 6kat nagot fran 2,62 procent till 2,73 procent. Korttids-
sjukfranvaron beror foretradesvis pa forkylningar och covid och tidigare langre sjukfranvarofall pa
sektionen har avslutats under aret.

Franvaro pa grund av sjukdom ligger i en genomsnittlig grupp manniskor nagonstans mellan tva
och fyra procent.
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Lag sjukfranvaro minskar rekryteringsbehoven i valfarden. Ett hallbart arbetsliv mojliggor att sjuk-
franvaron halls pa en lag och stabil niva, vilket ocksa bidrar till att behoven av fler medarbetare
minskar. Sett till hela arbetsmarknaden har kvinnor nastan dubbelt s& hog sjukfranvaro som man.
Sjukfranvaron ar hogre i kommuner och regioner jamfort med privat och statlig sektor. En del av
skillnaden mellan sektorerna kan forklaras av skillnader i typ av verksamhet, exempelvis andelen
manniskondra och platsbundet arbete. I valfarden finns manga kontaktyrken dar saval lang som
kort sjukfranvaro behover ersittas i stor utstrackning.

De yrken som finns i en kommun utgors i hog utstrackning av ménniskonara arbete. Dessa arbeten
staller sarskilda krav och ibland kan stress vara en del av ett engagerande arbete. Som sjuksko-
terska, socialsekreterare eller larare &r man sdllan oberdrd infor det som skett under arbetsdagen —
pa gott och ont. En obalans mellan krav och resurser i arbetet blir ohdlsosam om den &r langvarig
och mgjligheterna till aterhamtning inte ar tillrackliga. Pandemin har satt vara verksamheter pa
prov och det dr nu angelédget att verka for majligheter till aterhdmtning samt att arbeta for att fore-
bygga risker forknippade med arbetsrelaterad stress.

Tranemo har den ldgsta inrapporterade sjukfranvaro pa 7,3 ar 2022. I jaimforelse med grannkom-
munerna;

Svenljunga 8,6%
Boras 8,4%
Bollebygd 8,4%
Alingsas 8,4%
Ulricehamn 8,0%
Mark 7,9%
Vargarda 7,8%

Variationen i sjukfranvaro over tid sett ur ett nationellt perspektiv har flera orsaker som arbetsgi-
vare inte styr 6ver — konjunkturen, férandringar av sjukforsakringens regler och tillampning samt
forandrade attityder i samhallet. Det gar inte att se motsvarande upp- och nergéngar i statistiken
over hur méanniskor upplever sin hélsa eller arbetsmiljo. Sjukfranvaro ar darfor ett oprecist matt pa
arbetsplatsens arbetsmiljo. Samtidigt gar det inte att bortse fran arbetsmiljdarbetets betydelse for
medarbetares halsa och sjukfranvaro pa en enskild arbetsplats.

HR-funktionen har under hosten 2022 tagit fram en modell for uppfoljning av det systematiska ar-
betsmiljoarbetet i Stratsys som presenterades under hosten 2022 och startade under januari manad
2023. Med ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete kan vi som arbetsgivare ocksa hantera
de risker som finns pa arbetsplatsen, motverka skador och ohélsa samt underlitta for atergang i ar-
bete vid sjukskrivning. Dessutom bidrar det till att ta tillvara p& medarbetarnas engagemang, framja
hélsa och skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

En dialog vid uppfoljningar mellan chef, HR och controller kan vara en nyckelfaktor for att tidigt
fanga upp signaler vid okad sjukfranvaro, likval som ett aktivt arbete med deltidssjukskrivning
istallet for heltidssjukskrivning och arbetsanpassningsatgarder kan vara strategier for en minskad
sjukfranvaro framgent. Aven punktinsatser knutna till enheter eller grupper med hog sjukfranvaro
kan vara en framgangsrik strategi for att minska ohalsotalen framgent.
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Sjukfranvaro totalt manad for manad
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2018 2019 = 2020 g 202] —2022
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Tabell 9 Sjukfranvaro kén (manads- och timavlonade)

Kvinna Man
Sektion 2021 2021
Larande 6,39 % 4,52 %
Omsorg 9,71 % 4,43 %
Samhall 7,92 % 2,33 %
Service 4,05 % 0,00 %
Totalt 7,94 % 3,60 %

Sjukfranvaron okar framst i aldersintervallen 0-29 ar och 6kning bland bade kvinnor och maén.
Kvinnor har en hogre sjukfranvaro dn méan pa samtliga sektioner.
Kvinnor har totalt sett mer an dubbelt sa hog sjukfranvaro 8,01 procent jamfort med mén 4,14 pro-

cent.

Tabell 10 Sjukfranvaro aldersintervall (manads- och timaviénade)

Sjukfranvaro 0-29 Sjukfranvaro 30-49 Sjukfranvaro 50-99
2022 2021 2022 2021 2022 2021
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Forvantad utveckling

Vision 2035

Tranemo kommun har tagit fram en vision, Vision 2035, som beskriver hur kommunen ska utveck-
las i framtiden. Visionen har skapats av fortroendevalda politiker och medarbetare i kommunen och
grundar sig pa medborgardialog och omvarldsanalys. Visionen innebar ett fokus pa det hallbara
samhallet, det attraktiva samhallet samt kreativitet och framtidstro. Vidare har utvecklingsomraden
med tillhorande prioriterade mal tagits fram for att konkretisera visionen. De prioriterade malen har
formulerats foljande:

* Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten.
¢ Attraktiv arbetsgivare.

® 14 000 invanare ar 2035.

¢ Hallbart sambhalle.

Styrmodell

For att nd de prioriterade malen har Tranemo kommun arbetat fram en styrmodell som har sin
grund i tillitsbaserad styrning. Syftet med styrmodellen ar att sdkerstalla att politisk vilja far genom-
slag i verksamheterna, se till att kommunen har en god ekonomisk hushallning och att kommunens
verksamheter héller en hog kvalitet.

I styrmodellen ingar en ny planerings- och uppfoljningsprocess som skapats for att pa battre satt an
tidigare ta tillvara pa kompetens och kunskap som de anstéllda har som arbetar direkt med olika
typer av brukare. Det kommer fortsatt kommande ar att vara stort fokus pa efterlevandet och imple-
menterandet av var styrmodell.

Investeringar i valfardsfastigheter och tillvaxt
I den kommunala investeringsplanen dr ambitionerna ar tydliga; valfardsfastigheter och tillvaxt.

Den framtida ekonomin

I budget 2023-2025 definieras ett antal finansiella mal som ska uppnas for att ekonomi ska vaxa och
vara stabil over tid. Utover att sakerstdlla goda resurser till verksamheten har vi tagit beslut om:

- sjdlvfinansierade investeringar i skattekollektivet (sluta att lana)

- amortera av nuvarande skuld (6ver 400 mnkr)

- sdtta av pengar till pensionsskuldens framtida utbetalningar (narmare 300 mnkr)

Svensk ekonomi ar stark och BNP-tillvaxten vantas i det narmaste perspektivet att vara mycket ut-
manande. Inte minst vantas kraftigt kade pensionskostnader, rantedkningar och inflationen har
varit och kommer fortsatt vara hog med en betydande paverkan pa kommunen.

Tillvaxt Tranemo

Foreningen Tillvaxt Tranemo, som bildades 2021 och bestar av representanter fran naringslivets
huvudkontor utspritt i kommunen och tjanstepersoner fran Tranemo kommun tar tillvéxten pa all-
var. Med potentiell etablering av storre batterifabrik i grannkommunen kommer ocksa efterfragan
pa arbetskraft, bostdder, underleverantorer och annan service att 6ka. Tillvaxt Tranemo har som an-
damal att forenkla och starka naringslivet och dialogen mellan kommunen och néringslivet. Fore-
ningen vill bidra till tillvaxtmalet om att bli 14 000 invanare 2035.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, Mnkr

Not Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2022 2021

Verksamhetens intékter 1 249,3 248,4 160,5 190,9 192,9
Verksamhetens kostnader 1,22 -939,7 -921,8 -875,1 -903,0 -883,5
Avskrivningar 2 -73,2 -62,6 -50,6 -50,9 -52,8
Verksamhetens nettokostnader -763,5 -736,0 -765,1 -763,0 -743,5
Skatteintakter 3 591,8 559,8 573,8 591,8 559,8
Generella statsbidrag 3 220,6 218,5 213,2 220,6 218,5
Verksamhetens resultat 48,8 42,2 21,8 49,3 34,7
Finansiella intakter 4 2,1 0,4 1,4 3,3 1,7
Finansiella kostnader 4 -11,7 -3,8 -3,2 9,4 -2,7
Skatt pa drets resultat 0,7 -0,5 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 40,0 38,3 20,0 43,2 33,6
Jamforelsestorande poster 6,0 5,8 6,0 5,8
Arets resultat med justering for jim- 16,0 441 20,0 192 394

forelsestorande poster
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Kassaflodesanalys

Not | Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 39,2 44,5 43,2 39,3
Justering for ej likviditetsparverkande poster 5 75,5 68,2 53,2 59,1
Ovriga likviditetspaverkande poster -0,1 -0,2 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion -0,1 0,0 -0,1 0,0
rlzciizf;ié,:lverksamheten fore forandring av ro- 1146 1125 96,3 98,4
Sjgr;i?i/minskning av periodiserade anslutnings- 22 13 22 13
Okning/minskning av forrad och varulager 0,0 -7,3 0,0 -7,3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -28,7 -34,1 -29,7 1,2
Okning/minskning av kortfristiga skulder 59,6 14,2 23,6 7,3
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 147,7 86,7 92,4 100,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 6 -104,9 -152,5 -37,6 -74,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 12 24 0,1 0,2
Investeringsbidrag 0,8 0,0 0,8 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 7 -0,1 -2,5 -0,1 -2,5
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103,0 -152,6 -36,8 -76,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 18 49,4 418,6 0,0 245,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,4 0,2 -0,4 0,2
Amortering av langfristiga skulder 18 -68,9 -225,1 -60,0 -170,0
Kortfristig del av langfristig skuld 18 -29,6 -4,9 0,0 0,0
Utlaning 8 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 8 0,0 0,0 0,0 23,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,5 188,8 -60,4 98,8
Arets kassaflde -4,7 122,8 -4,7 122,8
Likvida medel vid arets bérjan 192,0 69,2 192,0 69,2
Likvida medel vid arets slut 187,3 192,0 187,3 192,0
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Balansrakning, Mnkr

Not Koncernen Kommunen
. Utfall Utfall Utfall Utfall
AL 221231 211231 221231 211231
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 1292,8 1258,3 872,1 882,1
Maskiner och inventarier 10 32,1 35,7 31,5 34,8
Summa materiella anldggningstillgangar 1324,9 1294,1 903,6 917,0
Finansiella anlidggningstillgangar 11 11,0 10,9 16,9 16,8
Summa anldggningstillgangar 1335,9 1305,0 920,4 933,7
Omsittningstillgangar
Forrad m m 12 32,3 32,3 31,9 31,9
Fodringar 13 87,1 65,7 87,5 57,8
Kassa och bank 14 187,3 192,0 187,3 192,0
Summa omsittningstillgangar 306,6 290,0 306,8 281,8
Summa tillgangar 1642,5 1595,0 12272 1215,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 610,6 564,6 578,4 535,2
dirav drets resultat 40,0 44,0 43,2 39,3
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 16 60,0 57,4 56,2 53,9
Andra avsédttningar 17 11,7 12,3 6,3 6,1
Summa avsittningar 71,8 69,8 62,5 60,0
Skulder
Langfristiga skulder 18 742,3 784,2 358,0 415,6
Kortfristiga skulder 19 217,9 176,5 228,4 204,8
Summa skulder 960,2 960,6 586,3 620,3
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1642,5 1595,0 1227,2 1215,5
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 16 210,9 218,5 210,9 218,5
Borgensforbindelser, panter och ddarmed jamforliga sakerheter 20 15,0 15,0 419,0 388,5
Ovriga ansvarsforbindelser 21 16,0 16,0 16,0 16,0
Summa ansvarsforbindelser 241,9 249,5 645,9 623,0
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Tranemo kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lam-
nats av Radet for kommunal redovisning (RKR) eller dess foretradare. Vissa avvikelser gors dock.
Dessa kommenteras nedan.

Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 4.2 fran Radet for kommu-
nal redovisning och baseras pa SKL:s decemberprognos.

Generella statsbidrag

Riksdagen beslutade under varen 2021 om statsbidrag till kommuner som i externredovisningen
klassificeras som generella men ligger utanfor ordinarie utgiftsomrade for allmanna bidrag till kom-
muner. Tva av dessa bidrag som ar avsedda att starka dldreomsorgen, Prestationsersattningar ti-
manstdllda och prestationserséttningar sjukskoterskor, far anvandas under 2022 och 2023. Bidragen
har periodiserats i enlighet med rekommendationer fran RKR.

I varandringsbudgeten 2022 beslutades om stod till kommunerna med anledning av kriget i
Ukraina. Aven detta bidrag har klassificerats som ett generellt statsbidrag och periodiserats i enlig-
het med rekommendationer fran RKR.

Redovisning av vissa 16nekostnader

Timloner, OB-ersattningar och vissa andra erséttningar som tjanats in i december kostnadsredovisas
ocksa pa det ar det avser.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid och
dérpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas skulden som en kortfristig skuld.
Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningar paborjas nar tillgadngarna tas i bruk. Tillgdngarna skrivs av
med linjar avskrivning, det vill sdga tillgangarna skrivs av med lika stora belopp varje ar. Avskriv-
ningar av anldggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.

Fr o m ar 2015 tillimpar Tranemo kommun komponentavskrivning pa samtliga nya investeringar.
Betréffande aldre objekt har man valt att enbart dndra till komponentavskrivning pa Tranangskolan,
som dr den stOrsta investeringen pa senare ar.

Avskrivningstider

Licenser och IT-system redovisas bland maskiner och inventarier. Inventarier av ringa varde (under
ett halvt prisbasbelopp) har kostnadsforts direkt.

Utgifterna for 1an kostnadsfors 16pande och okar foljaktligen inte anskaffningsvardet pa anldagg-
ningstillgangarna.

Under aret har inga emissionsutgifter eller andra transaktionsutgifter i samband med upptagande
av lan forekommit.
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Exploateringstillgangar
Kommunens exploateringstillgangar dr bokforda som omsattningstillgangar.
Intdkter fran avgifter, bidrag och forsaljningar

VA-/fjarrvarmeanslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar bokfors initialt som en skuld. I
takt med att motsvarande investeringsanlaggningar skrivs av intaktsfors inkomsterna.

Avgifter for dldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter
faktureras kvartalsvis.

Intékter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar. Flyktingbidrag periodiseras
till den period da kostnaderna ar bokfoérda (RKR 18:1).

Redovisning av pensioner

Ar 2022 dndrade Tranemo kommun redovisningen av pensioner fran fullfonderingsmodellen till
blandmodellen. Blandmodellen innebér att pensionsforméner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen istéllet for att redovisas som avséttning. Redovisning
enligt blandmodellen &r i enlighet med lagen om kommunal redovisning. I arsredovisningen har
siffror for tidigare ar rdknats om for att fa jamforbarhet. Bytet av redovisningsprincip innebar att in-
gaende eget kapital ar 2022 6kade med 218,5 mnkr (for ar 2021 ger en omréakning i enlighet med
blandmodellen ett 0kat eget kapital med 224,2 mnkr).

Viarderingen av kommunens pensionsforpliktelser gors med tillampning av RIPS 07.

Avtal om alternativ pensionslosning har traffats for vissa forvaltningschefer och andra medarbetare
med motsvarande befattning. Avtalet dr tecknat med utgangspunkt fran PFA och ar kostnadsne-
utralt for kommunen. Utbetalda premier under 2022 uppgar till 3.947 tkr (2021: 1.058 tkr).

Tranemo kommun har ingen pensionsforsakring med 6verskottsmedel.
Avfallsdeponier

For nedlagda deponier ska avsattningar goras for att ticka framtida kostnader for kontroller och at-
gdrder. Avsittning har gjorts for Gudarpsdeponin i Tranemo samt for del av Anglarpsdeponin i
Svenljunga kommun. Anglarpsdeponin anvindes gemensamt av Tranemo och Svenljunga kommu-
ner och ett avtal finns om fordelning av framtida kostnader t o m 2045. For bada deponierna finns
planerade atgarder och arliga kontroller. 2022 har dven en avsattning gjorts for nedlagda mindre de-
ponier dar kommunen har ett ansvar for eventuell sanering och andra atgarder.

Leasing

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar
Tranemo kommun i enlighet med RKR R5.

Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften re-
dovisas som skuld i balansrakningen.

Uppgift om ej uppsdgningsbara operationella och finansiella leasingavtal, med en avtalstid dversti-
gande tre ar, lamnas i not.
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Koncernen

Den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen) uppréttas enligt den kommunala redovis-
ningslagen och utformas enligt god redovisningssed.

Koncernredovisningen omfattar kommunen samt bolag som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett vasentligt inflytande dver. Ett vasentligt inflytande anses enligt praxis foreligga da kommunen
har en rostandel Gverstigande 20 %. De redovisningsenheter, utéver kommunen, som ingar i koncern-
redovisningen ar Tranemo Forum AB, Tranemobostader AB och Tranemo Utvecklings AB.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Enligt for-
varvsmetoden varderas, vid forvarvstidpunkten, de 6vertagna nettotillgangarna i dotterforetaget till
ett pris som motsvarar priset for dotterforetagsandelarna i moderféretaget. Dotterforetagsandelarnas
anskaffningspris har avrédknats mot forvarvat eget kapital.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning. Fr
om 2018 tillampar &ven Tranemo Utvecklings AB komponentavskrivning.
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Noter

Koncernen Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Not 1
Verksamhetens intikter och kostnader
Verksamhetens intikter
Avgifter, hyror 161,3 146,2 96,2 95,5
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 60,6 54,8 54,8 54,8
Ovriga bidrag 2,4 2,8 8,2 24
Forsaljning 34,5 40,1 31,6 40,1
Ovriga intakter 9,5 45 0,0 0,1
Summa intikter 249,3 248,4 190,9 192,9
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -546,5 -546,8 -533,8 -533,7
Pensionskostnader -37,9 -39,3 -37,2 -38,4
Bidrag -27,0 -28,3 -27,0 -27,9
Material, tjdnster och avgifter -327,8 -306,8 -304,9 -283,5
Bolagsskatt -0,5 -0,5 0,0 0,0
Summa kostnader -939,7 -921,8 -903,0 -883,5
Jamforelsestorande poster
Nedskrivningar 0,0 5,0 0,0 5,0
Omvardering aktier i dotterbolag 6,0 0,0 6,0 0,0
Bidrag med anledning av Coronapandemin 0,0 9,8 0,0 9,8
Kostnader med anledning av Coronapandemin 0,0 10,6 0,0 10,6
Summa jimforelsestorande poster 6,0 5,8 6,0 5,8
Not 2
Avskrivningar/Nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -68,2 -59,0 -50,9 -47,8
Nedskrivningar -5,0 -3,6 0,0 -5,0
Summa avskrivningar -73,2 -62,6 -50,9 -52,8
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Koncernen

Utfall 2022 Utfall 2021

Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021

Not 3

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintikter

Kommunalskatt 574,1 544,2
Slutavrakning 3,8 2,0
Preliminér avrakning 13,9 13,6
Summa skatteintikter 591,8 559,8
Generella statsbidrag

Inkomstutjagmningsbidrag 135,4 127,5
Regleringsbidrag 32,8 35,3
Kostnadsutjamning 9,1 13,1
Bidrag for LSS-utjamningen 6,9 6,0
Kommunal fastighetsavgift 28,7 29,0
Generella bidrag fran staten 7,6 7,6
Summa generella statsbidrag 220,6 218,5
Summa skatter och statsbidrag 8124 778,2
Not 4

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intikter

Réntor pa likvida medel 1,1 0,0 1,0 0,0
Kommunal borgen 0,0 0,0 1,5 1,3
Ovriga finansiella intakter 1,0 0,3 0,8 0,3
Summa finansiella intdkter 21 04 3,3 1,7
Finansiella kostnader

Kostnadsrantor lan -4,1 -2,0 -1,8 -1,8
Rénta pensionsskuld -1,4 -0,8 -1,4 -0,8
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,9 -0,2 -0,2
Vérdereglering aktier -6,0 0,0 -6,0 0,0
Summa finansiella kostnader -11,7 -3,8 94 -2,7
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Koncernen

Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Not 5
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avsittning pensioner 2,6 1,2 2,3 6,3
Avsétning deponier 0,2 6,1 0,2 6,1
Avskrivningar 73,2 62,6 50,9 52,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,4 -1,7 -0,2 -0,5
Summa justering 75,5 68,2 53,2 59,1
Not 6
Investeringar
Maskiner och inventarier -3,6 -7,7 -3,5 7,3
Fastigheter och anldggningar -101,3 -144,9 -34,1 -67,3
Summa investeringar -104,9 -152,5 -38,8 -74,6
Avyttrade anliggningstillgdngar
Avyttrade maskiner och inventarier 0,0 0,6 0,0 0,2
Avyttrade fastigheter och anldggningar 1,2 1,8 0,1 0,1
Summa avyttrade anliggningstillgangar 1,2 24 01 0,2
Not 7
Forvirv av finansiella anlidggningstillgangar
Sodra Skogsdgarna -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommuninvest 0,0 2,4 0,0 2,4
Summa inkép av virdepapper -0,1 -2,5 -0,1 -2,5
Not 8
Aterbetald utlaning
Tranemo Utvecklings AB 0,0 0,0 0,0 23,6
Summa aterbetald utlaning 0,0 0,0 0,0 23,6
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Koncernen

Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Not 9
Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingaende bokfort varde 1258,3 1169,5 882,1 860,7
Nyanskaffningar 101,5 144,9 34,1 67,3
Arets avskrivningar -56,6 -51,8 -44,1 -40,8
Arets nedskrivningar -7,9 -3,4 0,0 -5,0
Utrangering/forséljning -2,5 -1,0 -0,1 -0,1
Utgaende bokfort virde 1292,8 1258,3 872,1 882,1
Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingéende anskaffningsvarde 1583,0 1515,7
Inkép 34,1 67,3
Forsaljningar -0,1 -0,1
Utrangeringar 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 22024 2103,8 1617,0 1583,0
Ingdende ack avskrivningar/nedskrivningar -700,8 -655,1
Forsaljningar 0,0 0,1
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -44,1 -40,8
Arets nedskrivningar 0,0 -5,0
Utgaende ack avskrivningar/nedskrivningar -909,6 -845,5 -744,9 -700,8
Anskaffningsvirde
Markreserv 23,4 22,5
Verksamhetsfastigheter 1031,1 952,1
Fastigheter for affarsverksamhet 379,9 364,0
Publika fastigheter 138,8 133,3
Fastigheter for annan verksamhet 37,9 37,7
Ovriga fastigheter 0,6 0,6
Pagaende investeringar 53 72,8
Summa anskaffningsvirde 22024 2103,8 1617,0 1583,0
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Koncernen

Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar
Markreserv -10,9 -10,3
Verksamhetsfastigheter -495,5 -466,1
Fastigheter for affarsverksamhet -170,6 -160,0
Publika fastigheter -49,8 -47,3
Fastigheter for annan verksamhet -18,1 -17,1
Summa ack avskrivningar/nedskrivningar -909,6 -845,5 -744,9 -700,8
Not 10
Maskiner och inventarier
Ingéende bokfort varde 34,0 33,7 33,1 32,7
Nyanskaffningar 3,6 7,6 3,5 7,3
Arets avskrivningar 6,8 7,1 6,5 6,8
Utrangering/forséljning 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgdende bokfort virde 30,7 34,0 30,1 33,1
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 99,7 92,7
Inkép 35 7,3
Forsaljningar 0,0 0,2
Utrangeringar -10,7 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 96,8 104,0 92,5 99,7
Ingéende ack avskrivningar/nedskrivningar -66,6 -60,0
Forsaljningar 0,0 0,1
Utrangeringar 10,7 0,0
Arets avskrivningar -6,5 -6,8
Utgdende ack avskrivningar -66,1 -70,0 -62,4 -66,6
Finansiell leasing
Ingéende bokfort varde 1,8 1,6
Nyanskaffningar 0,0 0,5
Arets avskrivningar -04 -0,3
Utgdende bokfort virde 14 1,8 14 1,8
Totalt maskiner och inventarier 32,1 35,7 31,5 34,8
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Koncernen

Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Not 11
Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernféretag 0,0 0,0 6,0 6,0
Aktier och andelar i 6vrigt* 11,0 10,9 10,9 10,8
Summa finansiella anliggningstillgangar 11,0 10,9 16,9 16,8

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har dérefter
beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 2.989 tkr for Tranemo kommun. Utéver det betalade Tranemo kommun in en sarskild
insats om 6.958 tkr ar 2015 och 2.400 tkr ar 2021. Tranemo kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick

2022-12-31 till 12.876 tkr.

Not 12

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Oljeforrad 03 0,4 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter som ska avyttras 31,9 31,9 31,9 31,9
Summa 32,3 32,3 31,9 31,9
Not 13

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,3 11,1 15,2 13,4
Interimsfordringar (utgiftsforskott, inkomster) 45,0 30,6 43,6 18,1
Ovriga kortfristiga fordringar 25,8 23,9 28,6 26,4
Summa kortfristiga fordringar 87,1 65,7 87,5 57,8
Not 14

Kassa och bank

Bank* 187,3 192,0 187,3 192,0
Summa kassa och bank 187,3 192,0 187,3 192,0
*dirav bolag och stiftelser 49,5 46,8 49,5 46,8
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Koncernen Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Not 15
Eget kapital
Ingdende eget kapital 346,1 296,4 316,7 271,7
Justering av ingaende eget kapital efter byte av redovisningsprincip 218,55 2242 218,5 224,2
avseende pensioner till blandmodellen
Justerat ingaende eget kapital 564,6 520,6 535,2 495,9
Aktiedgartillskott Tranemo Forum 6,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 40,0 44,0 432 39,3
Utgaende eget kapital 610,6 564,6 578,4 535,2
Not 16
Avsittning for pensioner intjinade fr o m 1998
Ingéende avsittning 57,4 50,6 53,9 47,6
Nyintjanad pension, varav
- formansbestamd alderspension 3,9 4,3 3,4 3,6
- sarskild avtalspension 0,0 -0,1 0,0 -0,1
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 1,5 1,4 14 1,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,1 0,6 1,0 0,6
Andring av forsakringstekniska grunder -0,3 2,2 0,0 2,4
Ovriga poster 0,4 -0,2 04 -0,2
Byte av tryggande -1,5 0,0 -1,5 0,0
Forandring av 16neskatt 0,5 1,3 0,5 1,2
Utgaende avsittning till pensioner inkl loneskatt 60,0 57,4 56,2 53,9
Ansvarforbindelse, pensioner intjanade fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 218,5 2242 218,5 2242
Rénte- och basbeloppsuppriakning 4,9 3,0 4,9 3,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 4,3 0,0 4,3
Nyintjanad pension -0,4 0,4 -0,4 0,4
Arets utbetalningar -10,8 -11,1 -10,8 -11,1
Ovrig post 0,1 -1,2 0,1 -1,2
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av 16neskatten -1,5 -1,1 -1,5 -1,1
Utgdende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 210,9 218,5 210,9 218,5
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Koncernen

Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Total pensionsskuld
Pensionsforpliktelser
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
Avsittning inkl sérskild 16neskatt 98- 60,0 57,4 56,2 53,9
Ansvarsforbindelse inkl sarskild 1oneskatt 210,9 218,5 210,9 218,5
Summa pensionsforpliktelser 270,9 276,0 267,1 272,4
Arets avsittning 98- 2,1 5,5 1,9 5,1
Avsittning 16neskatt 98- 0,5 1,3 0,5 1,2
Summa drets avsittning inkl 16neskatt 2,6 6,8 24 6,3
Utredningsgrad 99 % 99 %
Antal visstidsforordnanden 2 2
Not 17
Andra avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 54 6,2 0,0 0
Deponier 6,3 6,1 6,3 6,1
Summa andra avsittningar 11,7 12,3 6,3 6,1
Not 18
Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingaende laneskuld 778,5 585,0 405,0 330,0
Nyupplaning under aret 130,0 418,6 0,0 245,0
Arets amorteringar -149,5 -225,1 -60,0 -170,0
Summa laneskuld 759,0 778,5 345,0 405,0
Genomsnittsrinta 0,54 % 0,40 % 0,51 % 0,46 %
Genomsnittlig rintebindningstid 2,21 dr 2,55 ir 1,98 ar 2,60 dr
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Koncernen Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Analys 6ver upplaningens forfallostruktur
Forfall inom ett ar 213,6 154,9 125,0 60,0
Forfall inom 1-3 ar 200,0 348,6 90,0 215,0
Forfall inom 3-5 ar 300,0 250,0 105,0 105,0
Forfall inom 5-10 ar 50,0 25,0 25,0 25,0
Summa 763,6 778,5 345,0 405,0
Diirav kortfristig del av lingfristig skuld -29,6 -4,9 0,0 0,0

Kommunens och de kommunala bolagens finansverksamhet ska bedrivas pa ett sikert och effektivt sétt utan spekulativa inslag och sa
att en betryggande sdkerhet alltid uppratthalls. Finansverksamheten skall medverka till att kapitalanskaffning och kapitalanvandning i
kommunen och dess foretag blir effektiv. Med beaktande av de riskbegransningar som angivits i kommunens finanspolicy ar malsatt-

ningen att uppna basta mdjliga finansnetto for kommunkoncernen.

Operationella leasingavtal

Avgifter inom ett &r 4,7 4,5
Avgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar 3,2 3,5
Summa 7,9 8,0 7,9 8,0
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 14 1,8
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 14 1,8 14 1,8
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar 0,4 0,4
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 1,0 14
1,4 1,8 14 18
Skuld for ersittningar, avgifter och bidrag
Gatukostnadsersattningar 0,3 0,3
Anlédggnings-/anslutningsavgifter 8,2 6,1
Investeringsbidrag 3,1 2,4
Summa skulder for ersittningar, avgifter och bidrag 11,6 8,8 11,6 8,8
Summa langfristiga skulder 742,3 784,2 358,0 415,6
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Koncernen

Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Not 19
Kortfristiga skulder
Individuell del pensioner 16,8 17,0 16,8 17,0
Individuell del Ioneskatt 4,1 4,8 41 4,8
Leverantdrsskulder 50,0 52,6 43,4 46,2
Semesterloneskuld 30,9 33,3 30,9 32,6
Overtidsskuld 17 1,9 17 1,9
Interimsskulder 72,5 51,8 68,8 45,5
Ovriga kortfristiga skulder 43,0 17,6 14,6 13,1
Resultatfond VA -2,5 -4,1 -2,5 -4,1
Resultatfond renhallning 0,9 1,2 0,9 1,2
Skuld till Tranemo Forum AB avs checkrakningskredit 0,0 0,0 0,9 4,7
Skuld till Tranemobostader AB avs checkrakningskredit 0,0 0,0 26,5 23,0
Skuld till Tranemo Utvecklings AB avs checkrakningskredit 0,0 0,0 21,6 18,6
Skuld till fonderna 0,4 0,5 0,4 0,5
Summa kortfristiga skulder 217,9 176,5 228,4 204,8
Not 20
Borgensforbindelser
Helagda/deldgda bolag 0,0 0,0 414,0 373,5
Fiberforeningar 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa borgensférbindelser 15,0 15,0 419,0 388,5

Tranemo kommun har i november 2001, KF § 86, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av

ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéallande till storleken pa de medel som respek-
tive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tranemo kommuns ansvar enligt ovan naimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 537 097 316 kronor
och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Tranemo kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 841 057 086 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna till 840 162 389 kronor.
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Koncernen Kommunen

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Not 21
Forvaltade stiftelser
F A Nordqvists donation 1,0 1,1 1,0 1,1
Samfond inom skolan 0,2 0,2 0,2 0,2
Stiftelsen Bengt Claessons minne 14,7 14,7 13,7 14,7
Ovriga forvaltade stiftelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade stiftelser 15,9 16,0 15,0 16,0
Not 22
Kostnader for rikenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,1 0,1
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Driftredovisning

Driftredovisning
Urspr . . q

Bokslut vl Justering Budget Intikter Kostnader @ Bokslut Avvikelse
Verksamhetsomrade 2021 2022 budget 2022 2022 2022 2022 2022
Servicesektionen -42,7 -52,2 1,0 -51,2 10,2 -53,6 -43,4 7,8
Overgripande verksamhet -6,9 -13,4 -0,2 -13,5 3,9 -16,7 -12,9 0,7
Fastighet -32,6 -42,9 -4,0 -46,9 17,7 -65,2 -47,5 -0,5
Kost -23,4 -24,7 -0,5 -25,2 10,0 -34,6 -24,6 0,6
Infrastruktur -17,8 -11,1 -0,9 -12,0 31,0 -43,0 -11,9 0,1
Kultur och fritid -19,6 -19,0 -0,3 -19,3 34 -22,5 -19,1 0,2
Sambhallsutveckling -7,8 -10,5 -0,1 -10,6 2,1 -13,6 -11,4 -0,9
Affarsverksamheter -0,5 -0,4 -0,1 -0,5 47,9 -48,4 -0,5 0,0
Samverkansnamnd milj6 och bygg -4,8 -4,9 0,0 -4,9 0,1 -4,9 -4,8 0,0
Samhaillssektionen -113,5 -126,8 -6,0 -132,8 116,1 -248,8 -132,7 0,2
Overgripande verksamhet -47,9 -53,7 -0,7 -54,3 8,4 -57,7 -49,3 5,1
Grundskola, forskola, sarskola -175,1 -168,4 -3,0 -171,5 32,0 -202,5 -170,6 09
Gymnasium -61,9 -58,3 -0,7 -58,9 11,7 -72,7 -61,0 -2,1
Lirandesektionen -284,9 -280,4 -4,4 -284,7 52,0 -332,9 -280,9 39
Overgripande verksamhet -24,7 -31,8 -0,4 -32,4 5,4 -30,7 -25,3 7,3
Vard och omsorg -76,2 -67,3 -1,8 -68,9 90,9 -164,2 -73,3 -4,6
Fl.l.nktlonsnedsattnlng och socialt 516 50,7 21 507 271 783 510 15
stod
Myndighetsfunktion -119,3 -121,3 0,1 -121,2 19,0 -140,6 -121,6 -0,3
Omsorgssektionen -271,8 -271,1 -4,2 -275,3 142,3 -413,8 -271,4 3,8
Summa sektionerna -712,9 -730,5 -13,5 -744,0 320,7 -1049,1 -728,4 15,7
Coronakostnader -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansfoérvaltningen 753,0 753,8 10,3 764,0 803,4 -31,9 771,6 7,5
Totalt 39,3 23,3 -3,3 20,0 11241 -1 080,9 43,2 23,2
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Servicesektionen

Servicesektionen slutar ar 2022 med ett overskott mot budget pa +7,8 mnkr. Samtliga funktioner re-
dovisar ett 6verskott eller en budget i balans men den storsta delen av resultatet ar hanforbart till
overskott pa centrala poster (+ 6,6 mnkr) som avser kommunovergripande reserver/kostnader.

Samhillssektionen

Trots de stora prisdkningarna som varit under 2022 och som drabbat Samhallssektionen hért redovi-
sar sektionen ett budgetoverskott med +0,2 mnkr for ar 2022, detta tack vare att personalkostna-
derna varit 1,7 mnkr lagre an budgeterat. De lagre personalkostnaderna beror framst pa vakanta
tjanster.

Larandesektionen

Tack vare vakanser, statsbidraget Skolmiljarden, lagre kostnader for skolskjuts samt f6r IKE gymna-
siesdrskola an budgeterat lamnar Larandesektionen 2022 med ett 6verskott mot budget med +3,9
mnkr.

Omsorgssektionen

Omsorgssektionen slutar &r 2022 med ett dverskott mot budget pa +3,8 mnkr. Overskottet beror till
storsta del pa ej nyttjade prestationsersattningar men kan ocksa forklaras med bl.a. vakanser, farre
hushall som erhallit ekonomiskt bistand samt att uppstart av ny lagtroskelverksamhet har skjutits

pa till varen 2023.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse om 7,6 mnkr f6r 2022. Den positiva avvi-
kelsen byggs upp av saval positiva som negativa poster. Nedan kommenteras nagra av de storre av-
vikelserna.

Storre positiva avvikelser:

e Hogre skatteintdkter/statsbidrag (17,9 mnkr). Slutavrakningen skatteintakter 6kar med cirka
17,7 mnkr. Regeringen faststallde upprakningsfaktorerna for 2020 och 2021 till 2,0 procent
respektive 2,2 procent i budgetpropositionen for ar 2021. Slutligt utfall f6r 2020 blev 2,1 pro-
cent och var prognos i december 2021 visade pa en 6kning av skatteunderlaget med 4,57 pro-
cent f6r 2021. Med den bedomningen uppgick rekommenderad uppbokning i bokslut 2021
till 1 143 kronor per invanare den 2020-11-01. SKR:s prognos enligt senaste cirkuldret visade
pa en upprakning med 5,31 procent for 2021 vilket innebér att prognosen for slutavrak-
ningen 2021 beréknas till 1 493 kronor per invanare och darmed uppstér en positiv korrige-
ringspost pa 350 kronor per invanare den 2020-11-01. Jamfort med var prognos i november
ar det en forsamring om 0,4 mnkr.

e Ligre pensionskostnader (6,3 mnkr). Kommunens pensionskostnader beraknas utifran un-
derlag fran kommunens pensionsformedlare. Underlagen bygger pa kdnda faktorer kring
anstdlldas och tidigare anstélldas 16n och pensionsuttag och &r fram tills faktiska utbetal-
ningar en uppskattning. Pensionskontona visar pa lagre forandrad avsattning an tidigare be-
raknat och hogre intakter kopplat till det aldersdifferentierade personalomkostnadspalagget.

e Ovrigt finansforvaltningen (1,5 mnkr). Det finns positiva avvikelser kopplat till avskriv-
ningar (farre aktiverade investeringar an berdknat), rantenetto (ldgre laneandel och da ocksa
rantor) och covid-19 ersattning (sjukloner fran 2021 som utbetalts 2022).
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Storre negativa avvikelser:

¢ Omvirdering av investeringsutgifter (Solbacken (6,7 mnkr), Bjorkhagen (2,9 mnkr),
Trandngskolans omrade 2,3 mnkr).
Kommunen har behovt viardera om vardet pa ett antal upparbetade investeringar i enighet
med god redovisningssed. Detta da& projektens inriktning dndrats och i vissa fall utgatt ur
den nu gallande investeringsbudgeten for 2023-2027. I praktiken innebar det att kostnaderna
redovisas som drift istdllet for investering.

o Aktiedgartillskott TFAB (6 mnkr). I slutet av aret betalades ett aktiedgartillskott pa 6 mnkr ut
till Tranemo Forum AB. Syftet med aktiedgartillskottet &r att 10sa de kvarvarande lan som
bolaget har hos Kommuninvest. Tiden for laneforfallet ar q1 2023, varvid det forst ar d& den
faktiska amorteringen sker.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Innevarande ar Totalt
Skattefinansierade investeringar KE- Utfall Pro- Diff Total Totalt Total Diff
Budget gnos budget utfall prognos
LARANDESEKTIONEN
Forskola Dalstorp (Bjorkhagen) 22904 -1627 -1627 -24 531 24 000 0 * *
Grimsasskolan 1400 1283 1283 -117 32300 31854 31854 -446
Tranéngskolans omrade (flera 1400 716 716 2116 Ej klar- 2567 Ej klar- .
etapper) lagt lagt
A'mb]ornarps skola omb for 6987 0 0 6987 11 300 38 " .
forskola
OMSORGSSEKTIONEN
Solbacken 77 646 -2 863 -2 863 -80 509 90 000 0 128 000 38 000
SAMHALLSSEKTIONEN
Personalutrymmen Forum 1500 1505 1505 5 1500 1505 1500 0
Bro Uddebo 4000 222 222 -3778 4000 22 * *
Gata och utemiljo Tranemo Park 1000 762 762 -238 15 500 13 349 15 500 0
Ombyggnad Moavégen/Personal-
utrymmen fastighet och infra- 3033 1433 1433 -1 600 5000 3680 5000 0
struktur
Ny gata Kroksjon 5000 755 755 -4 245 5200 832 5200 0
Cirkulationsplats Kéllsvedjan 10 000 0 0 -10 000 10 000 0 14 000 4000
Exploateringsnetto 500 -1516  -1516 1016 arligt - arligt —arligt
anslag anslag anslag
Laddinfrastruktur 1000 4 4 -996 arligt - arligt —arligt
anslag anslag anslag
a e 1 arligt arligt arligt
Sambhall (verksamhetsnara/arliga) 18 200 17760 17760 -440
anslag anslag anslag
OVERGRIPANDE
Ge@ensamma kostnader part- 0 0 0 0 0 0 0 0
nering
Reserv 0 0 0 0 arligt arligt arligt
anslag anslag anslag
Inventarier & verksamhetsnéra 2050 1244 1244 806 arligt arligt arligt
kostnader anslag anslag anslag
SUMMA SKATTE-
FINANSIERADE 155620 18245 18 245 -137 375
KE- Pro- Total Totalt Total
Avgiftsfi i i teri tfall Diff Diff
vgiftsfinansierade investeringar Budget Utfa . i B E— i
VA (NY-/OMBYGGNAD & EX-
PANSION)
Overféringsledningar 5259 1915 1915 -3344 7 000 3679 7000 0
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Investeringsredovisning Innevarande ar Totalt

Ombyggnad Grimsas reningsverk 12988 1071 1071 -11917 24000 4477 24000 0
s ga 1 arligt arligt arligt
VA (Verksamhetsnira/arliga) 14 400 11175 11175 -3 225
anslag  anslag anslag
RENHALLNING
Om- och tillbyggnad AVC 3500 353 353 -3147 7000 353 7000
FJARRVARME/FIBER
arligt arligt arligt
Investering fjarrvarme/fiber 750 774 774 24 arig arig artg
anslag  anslag anslag
SUMMA TAXEFINANSIERADE 36 897 15 289 15 289 -21 608
SUMMA TOTALT 192 517 33534 33 534 -158 983

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR (nybyggnad/ombyggnad och expansion)

For tre av de pagaende investeringsprojekten; Bjorkhagens forskola, Tranangskolans omrade och
Vard- och omsorgsboende Langhem, ar bedomningen att del av de hittills nedlagda kostnaderna
inte langre ar aktuella som underlag for kommande investeringar. Dessa kostnader har darfor kost-
nadsforts mot arets resultat vilket medfort att utfallet dr positivt pa dessa projekt under 2022.

LARANDE
Bjorkhagens forskola: Nybyggnation av forskola i Dalstorp.
Grimsadsskolan: Ombyggnation av Grimsas skola, fardigstallt 2022.

Trandngsskolans omrade: Behov finns av utdkade lokaler, bland annat matsal och lokaler for ett ar-
betslag.

Ambjornarps skola: Renovering av Ambjornarps skola.

OMSORG

Solbacken: Nytt vard- och omsorgsboende i Langhem som ersdtter gamla Solbacken.
SAMHALL

Personalutrymmen Forum: Under 2022 har det skett en ombyggnation av Tranemosalen for att
dven nyttjas som lunchrum fér kommunhusets personal.

Bro Uddebo: Investeringen avser en ny bro i Uddebo dér den gamla rasat. Under &ret har konsulter
jobbat med projektering. Upphandlingen har annonserats under slutet av 2022.

Tranemo park: Iordningstdllande av gata och utemiljo for omrddet Tranemo park. Arbete pagar
med att utforma ett avtal som skall skrivas med Trafikverket, avseende jarnvagsleden som skall
byggas om.

Ombyggnad Moavigen/Personalutrymmen fastighet och infrastruktur: Investeringen avser drift-
lokaler Vastergarden och Moavéagen, projektet ar planerat att fardigstallas 2023.

Ny gata Kroksjon: Byggnation av ny anslutningsvag fran Lovstagatan/Kroksjon mot RV 27. Pro-
jektet genomfors i samverkan med Trafikverket. Byggstart och fardigstallande planerat till 2023.
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Cirkulationsplats Killsvedjan: Projektet genomfors i samverkan med Trafikverket. Byggnation
startar 2024. Budget justerad till 14 mkr i investeringsplanen 2023-2027.

Exploateringsnetto: Nettot av sdlda och kdpta tomter under aret.
Verksamhetsnira/arliga: Lopande fastighetsunderhall och andra mindre investeringar.
Laddinfrastruktur: Utbyggnad av kommunens laddinfrastruktur, har pagatt enligt plan.
OVERGRIPANDE

Reserv: Har nyttjats till flytt och etablering av paviljonger (moduler) for lagstadieelever pa Tran-
angsskolan i syfte att frigora utrymme for gymnasieséarskolan

TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR (nybyggnad/ombyggnad och expansion)

Overforingsledningar: Overforingsledning mellan Ljungsarp och Gélingstorp, projektet pagar och
berdknas vara klart varen 2024.

Ombyggnad Grimsas reningsverk: Ombyggnad av reningsverket i Grimsds pagar och beraknas
vara klart under 2023.

AVC: Avser en ny byggnad for farligt avfall pa atervinningscentralen. Byggstart planerad till hosten
2023.

Investering/fjarrvarme fiber: Investeringar i fjarrvarme- och fibernatet.
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Miljoredovisning

Begransad klimatpaverkan

Under 2022 blev det tydligt hur Europas beroende av fossila branslen ar ett hot mot var sakerhet och
ekonomi. Sveriges som foregangare inom fornyelsebar energi har klarat effekterna av kriget battre
an manga andra och hjalpt manga lander genom stor elexport av fossilfri el. De hdjda energipriserna
har dven visat pa potentialen till att minska var energiférbrukning. De skenande bréanslepriserna gor
en overgang till elbilar till en héllbar investering ur alla hallbarhetsdimensionerna. Laddinfrastruk-
turen i kommunen ar god och en plan finns for en vidareutveckling av laddare for kommunens
verksamheter. ”Coronaeffekten” av minskade utslapp fran fordonsflottan pa grund av minskat re-
sande haller i sig, aven om minskningen avstannat nagot.

Giftfri miljoé

Under framst 1900-talet har brister i avfallshanteringen gjort att vi dragit pa oss en miljoskuld som
var och nésta generation nu far betala. Omraden med fororenad mark riskerar forstora vart grund-
vatten och leder till kostsamma utredningar och saneringar. Under aret har flera nya potentiellt for-
orenade omraden identifierats i kommunen. Det handlar om &ldre verksamheter som saknats i lans-
styrelsens databas 6ver potentiellt fororenade omrdden men som nu har lagts till, kdnnedom om
dessa ar extra viktigt vid planarbete och lovgivning. Utover detta har utredningar om potentiella
fororeningssituationer paborjats for flertalet objekt.

Vatten

Arbetet inom Atrans vattenrad har intensifierats under 2022. Ett projekt for utveckling av modeller
och arbetssétt for samverkan med kommuner, lansstyrelser och vattenmyndigheten inom avrin-
ningsomradet har genomforts med bla en vattendag vid Simmesjon samt inventering av utdikade
vatmarker med potential till aterstallning.

God bebyggd miljoé

Hogst i avfallstrappan vi hittar Minimera. Under 2022 har hushall i Tranemo men ocksa i andra sju-
haradskommuner tavlat nationellt om att bli en Minimeringsmastrare. Genom foreldsningar, works-
hops och tavlingar har hushallen tillsammans lyckats halvera sitt avfall under ett ar. Pa steg tva i av-
fallstrappan finner vi Atervinna. Hur mycket utbytesmébler som koptes in under 2022 4r svart att fa
siffror pa, kostnaden for miljon av dessa produkter dr dock oftast storre an kostnaden for inkdpen.
Under aret sj0sattes antligen ett arbete med att underlétta dteranvandandet av mobler inom kom-
munen. Denna atgard aterfinns i den regionala avfallsplanen.

Natur

Med stod fran lansstyrelsen har gravningar utforts pa Tastarps dngar for att gynna vilda pollinato-
rer. 1000 kv sand har frigjort for marklevande bin. Vi har dessutom fatt hjélp av Skogsstyrelsens
grona arbetslag for att bekampa invasiva véxter pa var sandddlelokal i Bjorkered. Under aret beslu-
tades om nya riktlinjer hur vi vart skogsbruk ska bedrivas. Riktlinjerna syftar till att skapa ett
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langsiktig hallbart brukande med skogar med hoga ekonomiska, sociala och ekologiska varden. For
att detta ska var majlig maste en ny skogsbruksplan tas fram. De atgarder som gjort i skogen under
2022 har inte bidragit till att na syftet med policyn.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Sammanfattande analys

Pa kort sikt berdknar naturvardsverket kostnaden for utslapp av 1 kilo koldioxid till drygt 3 kr och
pa lang sikt néra 6 kr. Trafikverket berdknade den samhéllsekonomiska kostanden for 1 kilo koldi-
oxid till 7 kr. Kostnaden for kommunens egna fordonsutslapp under 2022 blir da 2 miljoner, da tas
inte kostnaden for partiklar, buller och andra féroreningar upp. Sedan industrialismens fodelse har
en stor miljoskuld byggts upp i Varlden men ocksa i Tranemo. En skuld som séllan redovisas i véara
arsrapporter. Vart anslag till kalkning kan ses som en “ranta” som vi arligen betalar for att vara
kéansliga vattensystem inte ska haverera av utslipp som redan skett. Kostnaderna for glomda miljo-
gifter belastar var exploateringsekonomi och kostnaderna for klimatférandringarna kommer med
sakerhet att 6ka i framtiden. Samtidigt som naturen jobbar gratis, skogen som ger oss ekosystem-
tjanster vars varde med rage overstiger det virkesvarde som vi idag endast vardesatter. Det finns
berdkningar som sdjer att upplevelsevarde av en Hassja dr 400 kr per meter och ett skogsbesok ar
vart 200 kr. Att monetért vardera dr sillan objektivt, ej mindre enkelt. Men att pasta att var miljo-
skuld dr storre an var pensionsskuld torde inte vara en overdrift men den vacker inte samma finan-
siella uppmarksamhet.
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Befolkning & Arbetsmarknad

Befolkningstillvaxt

Att jobba med ett tillvaxtmal om 14 000 invéanare till 2035 innebar att Tranemo kommun behover
vaxa med ca 70-90 bostader per ar. Under 2022 har framtagningen av detaljplaner fortsatt sitt raska
tempo genom 0kad samverkan med Gislaveds kommun. Arbetet med 6versiktsplanen har kommit
halvvags dar samverkan mellan politik och tjanstepersoner och medborgare ar nyckeln till en ge-
mensam viljeinriktning for kommunens framtid. Samverkan med néringslivet har fortsatt, bade
med Tillvaxt Tranemo och Foretagarna Svenljunga och Tranemo, och dven med 6vriga foretag stora
som sma som inte dr aktiva i en organisation. Overenskomna teman i samverkan &r fragor inom in-
frastruktur, kompetensforsorjning, attraktiv kommun, service och kommunikation.

I september manad nddde kommunen 12 000 invénare vilken &r en liten 6kning sedan tidigare ar.
Det vi kan se ar att kommunen Okar sa sakteliga i folkmangd. Efterfrdgan pa markreserver och villa-
tomter har fortsatt om &n nagot mindre under slutet av 2022 pa grund av konjunkturléget. Antalet
optionsavtal och markanvisningar samt kopekontrakt har dkat. Infrastrukturprojekten och 6vrig
strategisk planering ar viktiga for en befolkningstillvaxt och har blivit mer strukturerade under aret.
Fler foretag har pavisat en storre vilja att samverka inom befolkningsfragan.

Arbetsmarknaden

De flesta foretagen har fortsatt meddelat att deras verksamheter gar bra under 2022. Byggsektorn
har haft utmaningar i slutet av aret pa grund av konjunktursvangningar och restaurang har haft
svart med kompetensforsorjning for kockar. Antalet arbetslosa i riket var i december 2022 6,6 % och
i Tranemo var siffran fortsatt 1ag pa 3,7 %. I Tranemo kommun dominerar industrin med 40% med
stora arbetsgivare som Nexans Sweden AB och Ardagh Glass Limmared AB. I kommunen finns
dven manga sma foretag med foretagskluster i bland annat i Dalstorp, Langhem, Ljungsarp, Tra-
nemo, Uddebo och Limmared. Ett utvecklat fibernédtverk i kommunen 6kar mdjligheten for foretag
att driva foretag pa landsbygden. Antalet nystartade foretag har minskat under 2022 i férhallande
till 2021.
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Samverkansnamnder

Bygg & Miljonamnden

Sedan 2019 har Tranemo en gemensam namnd for bygg och miljo ihop med Gislaveds kommun,
Gislaved ar vardkommun.

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Intakter 0,1 0 0,1
Kostnader -4,9 -4,8 -4,9
Verksamhetens resultat -4.8 -4,8 -4,8
Budgetanslag 4,8 4,8 51
RESULTAT 0 0 0,3

Bygg- och miljonamnden har trots vakanser och svarigheter att utfora tillsynsbesck under stora de-
lar av aret anda kunnat uppratthalla verksamheten. Handlaggningstiden for bygglov och anmal-
ningsdrenden &r ca 18-20 dagar vilket dr en bra niva. Genomsnittstiden for att ta fram en detaljplan
ar ca 15 manader. Antalet 6verklagade drenden ar lagt och av de drenden som 6verklagas dndras
ytterst fa av overinstans.

Arbetsmarknadsnamnden

Svenljunga och Tranemo kommun har sedan maj 2015 en gemensam arbetsmarknadsenhet, dar
Svenljunga kommun ar vairdkommun. Arbetsmarknadsenheten arbetar i huvudsak med att hjalpa
personer till egen forsorjning, arbete eller studier. Sedan 2019 ingar dven integration i arbetsmark-
nadsenhetens verksamhet.

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Intakter 12,1 6,5 15,1
Kostnader -28,0 -23,8 -29,3
-varav personalkostnader -19,2 -18,8 -23,1
Verksamhetens resultat -15,9 -17,3 -14,2
Budgetanslag 17,3 17,3 14,4
RESULTAT 14 0 0,2

Arbetsmarknadsenheten och integration redovisar sammantaget ett budgetoverskott med 1 397 tkr,
dir Tranemo kommuns andel uppgar till 726 tkr (52 %). Overskottet beror bland annat pa lagre
kostnader for arbetsmarknadstjanster pa grund av vakanser, vilket bidragit till att verksamheten
inte kunnat tillhandahallas fullt ut. Verksamheten har ocksa fatt en reducerad hyra da lokalerna i
Tranemo inte kunnat nyttjas.
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IT-namnden

Verksamhetsomrade

Gemensam verksamhet med Ulricchamns kommun avseende IT.

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Intakter 47,6 48,7 47,5
Kostnader -45,6 -48,7 -47,3
-varav personalkostnader -12,1 -13,1 -11,1
Verksamhetens resultat 2,0 0,0 0,2
Budgetanslag 0 0 0
RESULTAT 2,0 0,0 0,2
Verksamhet

Med en succesiv atergang till arbetet i borjan av dret har alla sin priméra arbetsplats pa it igen sedan
i mars. It har fortsatt tillatit arbete pa distans nér arbetsuppgiften och verksamheten tillater. It har
ett schema ddr man fyller i ndr man arbetar pa distans. D4 it:s medarbetare sitter pa tre olika adres-
ser mojliggor detta att medarbetarna kan byta arbetsplats i man av plats. It har f6ljt upp hur det fun-
gerat att distansarbeta under aret och kommit fram till att det fungerat bra. Sunt férnuft rader. It
fortsétter att utvarderas vid behov.

It har under aret sakta fatt upp den arbetade tiden. Vakanta tjanster har tillsatts och it har inte langre
nagon langtidssjukskriven. Fyra stycken partiella tjanstledigheter gor att den arbetade tiden anda
inte 4r maximerad.

Under februari méanad kom &ntligen den utokade kapaciteten pa internetlinan pa plats. Vi har okat
fran 1 GB till 10 GB. Nu pagar arbetet att dven fa till den redundanta med samma kapacitet.

It har ett nytt skrivaravtal pa plats sedan 1 augusti. Upphandlingen ar gjord tillsammans med Sven-
ljunga kommun.

Nar det galler leverans av utrustning sa har det fungerat battre under aret. Det som fortsatt varit
problem med galler natverksutrustning dar leveranstiderna varit langa. En investering gjordes fore
sommaren av begagnad utrustning for att kunna sakerstalla drift.

It ar ikapp den utbyteskuld som leveransproblemen gett oss under pandemin och byter nu ut dato-
rer enligt utbytescykeln.

Under hosten fattades det beslut om att samverkan med Ulricehamns kommun 6vergar fran
namndssamverkan, som vi haft sedan 2010, till avtalssamverkan. Namndens sista mote hade vi i
slutet av november. Beslutet genomfordes vid arsskiftet.

I samband med detta genomfordes ocksa en organisationsforandring internt pa it som samverkades
och beslutades om under hosten. From 1 januari 2023 ar It numera en verksamhet under sektor ser-
vice i Ulricechamns kommun. It har under aret paborjat dialog med fler kommuner om mdjlighet att
samverka kring It. Den nya samverkansformen och organisationen stodjer detta.
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Ekonomi

Ulricehamns och Tranemo kommun har ett gemensamt samverkansavtal avseende IT. Under § 6 i
avtalet regleras kostnadsfordelning och ersattning. “En indikator pa kostnadsfoérdelningen mellan
kommunerna ger att Ulricehamn star for 64 % och Tranemo for 36% av IT-kostnaden totalt sett uti-
fran laget 2016.”

17§ anges att 6verskott/underskott ska fordelas enligt indikatorn fran 6§

2022 ars resultat for IT-enheten blev ett 6verskott pa 2 mnkr. 36 % av detta 6verskott ska tilldelas
Tranemo kommun vilket motsvarar 0,7 mnkr. Det positiva resultatet ar starkt kopplat till lagre per-
sonalkostnader dn budgeterat till f6ljd av vakanser och tjanstledighet.

Vakanta tjanster som inte tillsatts direkt samt lagre tjanstgoringsgrader och tjanstledigheter ger ett
positivt resultat pa personalkostnaderna. Kostnader for material, verksamheternas inkop av kring-
utrustning, har blivit ndgot hogre an budgeterat. Intdkterna i form av hyra ar lagre samtidigt som
aven kapitalkostnaderna ar lagre da vi fortsatt hanterat problemen med leveranser sedan tidigare
under aret. Overskottet pa entreprenad och tjénster beror bland annat pa att Office har lagre kostna-
der under arets forsta fyra manader innan det nya avtalet trader i kraft, detta kommer att justeras
under aret. Anvandandet av konsulttjanster ligger lagre an budgeterat utfall per ménad. Detta vari-
erar under aret.

Personalnamnden

Verksamhetsomrade

HR-funktionen ger sedan 2012 stod till tva kommuner; Svenljunga och Tranemo med totalt sett ca 90
chefer och 2500 medarbetare, Tranemo ar vardkommun.

HR-funktionen har en gemensam HR-chef. Lon bestér av tva 1onekonsulter, en 16neadministrator
och tva systemforvaltare. HR bestéar av fyra HR-strateger och en HR-administrator. I december fatta-
des beslut om att forstarka enheten med en I6nekonsult pga langvarig hog arbetsbelastning. Tjans-
ten kommer att tillsdttas under varen 2023. HR-funktionen har haft en hog personalomsattning vil-
ket paverkat det stod funktionen kunnat ge cheferna initialt under aret. Nagra tjanster tillsattes i slu-
tet av 2021 och Ovriga tjanster har rekryterats i borjan av 2022. Enheten var fullt bemannad from 1
maj 2022. Eftersom en av tjdnsterna var tillsatta med en vikarie uppstod en vakans under en kort pe-
riod i slutet av aret innan ordinarie befattningshavare var ater i tjanst.

Kontinuitet och stabilitet i bemanningen ar en forutsattning for kvalitet och effektivitet i all verk-
samhet. Det dr ett viktigt arbete bade nu och framgent att fortsitta arbetet med att skapa ett effektivt
team med tydliga roller och arbetsférdelning likval som identifiera enhetsdverskridande samar-
beten mellan 16n och HR.

HR-funktionen organiseras for att kunna ge chefer ett verksamhetsnara HR-stod, men det finns flera
strategiskt viktiga utvecklingsomraden, sdsom t ex kommungemensamt systematiskt arbetsmiljoar-
bete, arbete med styrdokument, kompetensforsorjning och marknadsféring av kommunen som ar-
betsgivare, som ocksa behover ges utrymme. Arbetet dr idag eftersatt pa grund av personalomsatt-
ning. Pa grund av 1dg grundbemanning kommer det strategiska utvecklingsarbetet ta tid att genom-
fora dven framgent.

Under 2022 har fokus lagts vid att skapa en modell for kommundvergripande systematiskt
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arbetsmiljoarbete och att ta fram sektions- och forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner.

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Intdkter 0,6 0,5 54
Kostnader -10,1 99 -10,8
-varav personalkostnader -7,3 -7,3 -7,7
Verksamhetens resultat -9,5 94 -5,4
Budgetanslag 9,4 9,4 -5,2
RESULTAT 0,1 0,0 0,2
Resultat

Personalndmnden gor ett underskott om -0,1 mnkr. Resultatet fordelas mellan kommunerna enligt
fordelningsnyckel baserad pa antalet 16nespecifikationer per kommun. 2022 férdelas underskottet
53% till Tranemo och 47% till Svenljunga.

Underskottet ar framst kopplat till en kostnadspost som missades att bokas upp pa 2021 (150 tkr).
Det bor dock podngteras att hela aret har praglats av aterhdllsamhet for personalsamverkan da bud-

geten varit stram. En betydande del har varit personalkostnader som prognosticerats bli ca 150 tkr
hogre an budget, ndgot som vagts upp av vakanser och foraldraledigheter, vilket gjort att denna
kostnadspost i slutdindan landat i niva med budget.
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Servicesektion
Maluppfyllelse & ekonomi

Verksamhetsomrade

Kanslifunktionen

Funktionen arbetar bl.a. med processtdd till kommunfullméktige, kommunstyrelsen, politiska be-
redningar och utskott. Funktionen har dven det 6vergripande ansvaret for kommunens diarieforing
och arkiv. Kommunens ekonomiadministration, reception och telefonvixel finns pa funktionen samt
kommunens jurist.

Kommunledningsstaben

I kommunledningsstaben ingar kommunikation, folkhalsa, kvalitetsarbete, krisberedskap och trygg-
hetssamordning. Kommunikatorerna arbetar med strategiska kommunikationsfragor och kvalitets-
strateg ansvarar for kommunens 6vergripande kvalitetsarbete. Krisberedskapssamordnare ansvarar
for kommunens 6vergripande planering och uppfdljning avseende krisberedskap. Trygghetssam-
ordnare och folkhélsostrateg arbetar med kommunens 6vergripande trygghetsfragor respektive
overgripande och strategiska folkhalsofragor.

HR-funktionen

HR-funktionen dr gemensam med Svenljunga kommun dér Tranemo kommun &dr virdkommun.
Funktionen skoter 1onehantering och pensionsfragor for bida kommunerna. Funktionen fungerar
ocksa som stod at ovriga sektioner och namnder i bdida kommunerna vid rekrytering, arbetsmil-
jofragor, rehabiliteringsdrenden och ovriga HR-fragor.

Ekonomifunktionen
Funktionen har det 6vergripande ansvaret for kommunens ekonomi, ekonomstdd till 6vriga sekt-
ioner, stod i upphandlingsfragor och avtalsfragor.

Gemensam IT-nimnd med Ulricehamn

Samverkansavtal med Ulricehamn finns gallande IT-utveckling och drift dar Ulricehamn &r vard-
kommun. Servicesektionen har tillsynsansvaret fran Tranemos sida gallande IT-verksamheten som
fran och med 2023 6vergar i en renodlad avtalssamverkan.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat
Utvecklingsmal
Samtliga tre utvecklingsmal for sektionen ar uppfyllda.

Kvalitet
For ar 2022 aterfanns totalt fyra kvalitetsfaktorer med tillhorande indikatorer identifierade for ser-
vicesektionen. For dessa dr bedomningen att samtliga ar uppfyllda.
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Ekonomi

Servicesektionen redovisar for helaret 2022 ett samlat resultat om + 7,8 mnkr. Ett positivt driftsresul-
tat bidrar med 1,2 mnkr medan resterande 6,6 mnkr ar hanforbart till 6verskott pa centrala poster.
Dessa poster har medvetet prognosticerats till 0, med hanvisning till att de utgér kommundovergri-
pande reserver/kostnader.

Personal
Sjukskrivningarna har minskat i jaimforelse med foregaende ar. Atgarder knutna till tidigare brister i
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har sannolikt paverkat sjukfranvaron i ratt riktning.

Sammanfattande analys

Utvecklingsmal

Samtliga uppsatta utvecklingsmal for verksamhetsar 2022 ar uppfyllda. Fokus i servicesektionens
utvecklingsarbete har varit pa att tydliggora rollen som stodfunktion. Inom ramen for det arbetet
har samtliga medarbetare i sektionen varit delaktiga i ett utvecklingsarbete for att forma en gemen-
sam och 6vergripande rollbeskrivning som avser hela sektionen. Rollbeskrivningen fastslogs under
hosten och aterfinns nu som en 6vergripande del i varje medarbetares rollbeskrivning. Utover arbe-
tet med gemensam rollbeskrivning har servicesektionen arbetat med en utvardering av Tranemo
kommuns styrmodell. En av de delar som vi prioriterat att arbeta vidare med utifran utfallet av ut-
varderingen ar gallande goda dialogvagar mellan olika politiska instanser i planering- och uppfdlj-
ningsprocessen.

Kvalitetsfaktorer

Samtliga kvalitetsfaktorer bedoms for servicesektionen som uppfyllda. Sarskilt fokus inom kvalitets-
omradet har legat pa vart stod till vara karnsektioner. Gladjande kan vi konstatera att sektionens
utokade stod i samband med manads- och tertialuppfdljningar till organisationens chefer har upp-
levts som positivt. Vi kan ocksa konstatera att samtliga av de digitaliseringssatsningar som sekt-
ionen identifierat for 2022 dr genomforda, haribland finns uppstart av arbete for att forma ett "mina
sidor" for Tranemo kommun samt ett antal framtagna digitala tjanster gallande rekvisitioner och at-
testintyg som innebar betydande forkortad manuell handlédggningstid fran medarbetare i sektionen.

Personal

Sjukskrivningarna pa sektionen har minskat i jamférelse med foregiende ar. Atgarder knutna till
tidigare brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har sannolikt paverkat sjukfranvaron i
ratt riktning. Mojligheten till arbete hemifran bidrar ocksa till lag korttidssjukfranvaro. For vissa de-
lar av sektionen har arbetsbelastningen varit hog under aret, det ar delvis relaterat till hog personal-
omsittning vilket i sig innebar behov av introduktion och upplédrning av nya medarbetare. Hog ar-
betsbelastning dr ocksa relaterat till omstallning till ett mer personalkrdvande verksamhetsnara
stod. Det strategiska utvecklingsarbetet kan pa sikt bli lidande. Fortsatt hog arbetsbelastning utgor
en potentiell risk for 6kad ohalsa och kvalitetsbrister inom sektionen.
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Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
Tydliggora stodfunktionernas roll @ Malet ar uppfyllt
Kommentar

Under ar 2021 riktades fokus pa chefers organisatoriska uppdrag och rollen som stodfunktion.
Bland annat genomfordes pa servicesektionen en dag dar sektionens medarbetare gavs inspirat-
ion, kunskap och mdjlighet till dialog pa rollen som stodfunktion. Arbete har darefter pagatt for
att mer konkret landa in i gemensamma namnare i véara roller som utgor gemensam grund som
medarbetare i servicesektionen. Denna grund fastslogs under hosten 2022 och finns med som bas
i respektive medarbetares rollbeskrivning pa sektionen. Rollbeskrivningarna berikas sedan med
mer verksamhetsspecifika beskrivningar med utgdngspunkt i varje medarbetares grunduppdrag.

Utveckling av strategisk lokalforsorjning @ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Forslag pa utvecklad hantering av var lokalférsorjningsplan har tagits fram och presenterats i
samband med budgetarbetet infor budgetperiod 2023-2025. Forvaltningen har under arets forsta
atta manader ocksa arbetat med utveckling av styrningen kopplat till var strategiska lokalforsorj-
ning.

Servicesektionens del ar fardigstalld, nu riktar forvaltningen in arbetet pa att kdrnverksamheterna
ska lyckas verkstalla den utveckling som ar paborjad.

Stodja och utveckla samspel och dialog mel-

® Malet ér uppfyllt
lan politiska instanser alet ar uppfy

Kommentar

Som ett led i att servicesektionen ska vara ett stod i att tydliggora roller och kommunikationsva-
gar mellan vara politiska instanser har dialoger genomforts i syfte att utveckla samspelet. Under
aret har ocksa en utviardering av Tranemo kommuns styrmodell genomforts. En av de delar som
vi prioriterat att arbeta vidare med utifran utfallet av utvarderingen ar gallande goda dialogvagar
mellan olika politiska instanser i planering- och uppfdljningsprocessen. Malet for 2022 beddms
uppnatt men vi ser fortsatta utvecklingspotential inom omradet framover.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Ledarskap @ Kvalitén uppnas
Kommentar

Andel som genomfort nuldgesanalys, beskrivit kvalitetsfaktorer och planerat utvecklingsmal har
foljts upp. Vid uppfoljningen hade samtliga fyra funktioner i servicesektionen genomfort kom-
plett planering, vilket ligger i linje med malsattningen for indikatorn.

Gallande andel chefer som kanner sig tillrackligt delaktiga i budgetprocessen uppgar utfallet i
matningen pa servicesektionen till 100 %.
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Effektiva processer ® Kvalitén uppnas

Kommentar
For servicesektionen har infor aret ett antal sarskilda digitaliseringssatsningar identifierats. Dessa
ar foljande:

e Infoérande av "mina sidor" pa Tranemo kommuns hemsida

e Samverkansprojekt e-arkiv

e framtagande av e-tjanster for godkannar/attestintyg, bestéllningar och rekvisitioner

Bedomningen dr att samtliga satsningar, utifran dess beskrivning och malsattning, ar uppfyllda.
Daremot kvarstar ett stort arbete for att fa ett "mina sidor" pa plats.

Under 2022 har servicesektionen ocksa utokat stodet i samband med manads- och tertialuppfol;-
ningar till organisationens chefer. Uppf6ljningen sker utifran perspektiven ekonomi, HR och
verksambhet. I juni genomfordes den forsta pulsmétningen av framst ekonomistodet. Svarsfre-
kvensen var god (47 av ca 55 chefer) och resultaten var genomgripande mycket goda. Den fraga i
pulsméatningen som bygger utfallet handlar om hur det generella stodet uppfattas. Gladjande kan
vi konstatera att den uppgar till 4 pa en fyra-gradig skala for servicesektionen.

Ekonomistyrning @ Kvalitén uppnas

Kommentar

Samtliga funktionerna inom sektionen redovisar vid uppfoljning av tertial 3 en budget i balans
eller ett Gverskott.

Under aret har inga storre verksamhetsanpassningar skett som kravt politiska beslut. Under aret
har ocksa ett nytt budgetforslag for 5-arig investeringsbudget med tillhdrande lokalforsorjnings-
plan tagits fram och ligger nu som grund i beslutad budget 2023-2025.

Kompetensforsorjning @ Kvalitén uppnas

Kommentar

Sammanlagt under ar 2022 har nio rekryteringsannonser lagts ut for servicesektionen. Totalt anta-
let sokande for dessa nio annonser har varit 117 stycken. Vid avlamningen for helar 2022 ar atta
utannonserade tjanster tillsatta och en fortsatt pagdende. Under aret har en kompetensforsor;j-
ningsplan arbetats fram som framover kommer vara viktig for att kunna kompetensforsorja vara
funktioner i sektionen. Samtliga sektioner har under aret tagit fram kompetensforsorjningsplaner.

I detta fortsatta arbete behdver dven servicesektionen vara ett gott stod for hela organisationen.

Ledarskap

Kyvalitetsindikator Status

Andel verksamheter som genomfort planering @

Kommentar

Andel som genomfort nuldgesanalys, beskrivit kvalitetsfaktorer och planerat utvecklingsmal har
foljts upp den 16:e februari. Vid uppfoljningen hade samtliga fyra funktioner i servicesektionen

108 (173)




Kyvalitetsindikator Status

genomfort komplett planering.

Metodstodet beskriver att rapporterande chefer vid dialogen i december ska presentera sin nula-
gesanalys och planering for sin 6verordnade chef. Vid denna dialog kan det vara sa att rapporte-
rande chef behover gora férandringar i sin plan. Av denna anledning foljs planeringen upp i bor-
jan pa februari, for att ge mojlighet till ev. forandringar.

Andel chefer som kdnner sig delaktiga i bud- @
getprocessen

Kommentar

En utvérdering har skett i enlighet med plan gallande hur delaktiga organisationens chefer kan-
ner sig i budgetprocessen. Fragan som cheferna fatt besvara ar foljande: Kanner du dig tillrackligt
delaktig i budgetprocessen? Sammanlagt har 4 av 4 chefer besvarat enkdten. Andelen som svarar
att man kant sig delaktig uppgar till 100 %

Effektiva processer

Kyvalitetsindikator Status

Foljsamhet digitaliseringssatsningar - andel @
(%)

Kommentar
For servicesektionen har infor aret ett antal sarskilda digitaliseringssatsningar identifierats. Dessa
ar foljande:

e Inforande av "mina sidor" pa Tranemo kommuns hemsida

e Samverkansprojekt e-arkiv

e framtagande av e-tjanster for godkannar/attestintyg, bestallningar och rekvisitioner

Mina sidor

Arbetet med att infora "mina sidor" pa Tranemo kommuns webbplats dr uppstartat. En imple-
mentering av mina sidor ar komplext och kraver forhallandevis mycket arbete for att kunna fun-
gera pa ett bra satt. Forsta steget i arbetet handlar om att forma en strategi for arbetet, dér definit-
ion av vad mina sidor innebér for Tranemo kommun behover klargoras. I praktiken inriktas arbe-
tet i huvudsak pa foljande tre delar:

e Se over och standardisera identitetshantering utifran fran vart MobilityGuard (onegate)
gdllande e-tjanster och andra relevanta verksamhetssystem, ex. InfoMentor.

e Planering for genomférande av behovsanalys, dér tainka malgrupper for den digitala 16s-
ningen lyssnas in.

e Sammankoppling med en kommande ny webbplats, redan i upphandlingsstadiet.

Samverkansprojekt e-arkiv

Nar det géller arbetet med 6vergang till e-arkiv har Tranemo kommun tillsammans med Boréas-
regionen och sjuhdradskommunerna ett samverkansprojekt for inforandet. Syftet ar att i samver-
kan kunna upphandla ett system, implementera systemet och utarbeta en process for att kunna
ansluta andra system till e-arkivet. I september 2022 beslutade kommuncheferna om ett
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Kyvalitetsindikator Status

projektstartsdirektiv och en projektledare ar anstalld pa Borasregionen. Internt pagar forberedel-
ser med bland annat informationshanteringsplanen och systemadministration med drendehante-
ringssystemet.

Framtagande av e-tjanster for godkinnar/attestintyg, bestillningar och rekvisitioner

Avseende framtagandet av e-tjanster pagar arbetet for fullt och ett antal tjanster &r framtagna och
driftsatta. Bland dessa finns den digitala tjansten f6r hantering av godkéannare- och attestintyg
som underlattar och effektiviserar processen for verksamheterna. Tidigare fanns det en manuell
handlaggningstid att ta hansyn till, vilket nu drastiskt har forkortats pa grund av automatise-
ringen via RPA-projektet.

Vidare har fler chefer anslutit sig till den digitala tjansten for rekvisitioner och under hosten har
den tillgidnglighetsgjorts for samtliga i organisationen. Aven hir férkortas den manuella handpa-
laggningen eftersom chef kan attestera rekvisitioner digitalt. Det finns ocksa en stor nytta i att chef
har battre kontroll och 6verblick pa utstillda rekvisitioner. Under hosten har ocksa arbetet med
automationer kopplat till bokforingsordrar och 6verflyttning av internfakturor slutforts.

Verksamhetsnira stod @

Kommentar

Under 2022 har servicesektionen utokat stodet i samband med manads- och tertialuppfoljningar
till organisationens chefer. Uppfoljningen sker utifran perspektiven ekonomi, HR och verksamhet.

I juni genomférdes den forsta pulsmétningen av framst ekonomistodet. Svarsfrekvensen var god
(47 av ca 55 chefer) och resultaten var genomgripande mycket goda. Enkédten bestod av ett antal
fragor, ndgra med ja/nej svar och andra med en skala om 1-4. Nedan foljer en sammanfattning pa
totalen av resultaten (inom parantes visas medianen pa skala 1-4, dér 1 dr samst och 4 ar bast)

1. Vad tycker du om motesupplédgget gallande manadsuppfoljningen? (4/4)

2. Vad tycker du om "Budget i balans" i Stratsys? (3/4)

3. Anser du att du har tillracklig kunskap och forstdelse gallande manadsuppfoljningen? (JA,
77%)

Hur tycker du att budgetprocessen har fungerat hittills i ar? (3/4)

Kénner du dig tillrackligt delaktig i budgetprocessen? (JA, 83%)

Anser du att du har tillracklig kunskap och forstaelse géllande budgetprocessen? (JA, 68%)

N o 9o

Hur upplever du generellt stodet fran ekonomicontroller? (4/4)

Den fraga i pulsmatningen som bygger utfallet for denna indikator handlar om hur det generella
stodet uppfattas. Gladjande kan vi konstatera att den uppgar till 4 pa en fyra-gradig skala for ser-
vicesektionen. Darmed bedoms indikatorn uppfylld
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Ekonomistyrning

Kyvalitetsindikator Status

Budgetfoljsamhet hos chefer - avvikelse i % o
(sammanvigt driften)
Kommentar

Samtliga av funktionerna inom sektionen redovisar vid uppfdljning av tertial 3 en budget i balans
eller ett Gverskott.

Investeringsuppfo6ljning & budgetering @

Kommentar

Budget: Nytt budgetforslag for 5-arig investeringsbudget med tillhérande lokalforsorjningsplan
har tagits fram, redovisats och ligger nu som grund i beslutad budget 2023-2025.

Uppfoljning: I samband med budgetuppfoljningarna har investeringsplanen fatt ett mer transpa-

rent utseende. Varje manad rapporteras utfall, prognos och eventuell ombudgetering.

Kompetensforsorjning

Kyvalitetsindikator Status

Antal ansokningar per rekryteringsannons @
(snitt)

Kommentar

Sammanlagt for aret 2022 har nio rekryteringsannonser lagts ut for servicesektionen. Totalt antal
sOkande for dessa nio annonser har varit 117 stycken. I snitt uppgar antal ansokningar per rekry-
teringsannons till 13 stycken.

Andel tillsatta tjanster o

Kommentar

Sammanlagt under ar 2022 har nio rekryteringsannonser lagts ut for servicesektionen. Vid av-
staimningsdatum for heldr 2022 ar atta utannonserade tjanster tillsatta och en fortsatt pagaende.
Den pagaende rekryteringen forvantas slutféras narmsta veckorna.
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Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr)

Intikter

Kostnader

-varav personalkostnader

Verksamhetens resultat

Budgetanslag
RESULTAT

Nettokostnader (mnkr)

Ekonomi

Stab

Kansli & Politik
HR
Kommunchef
Ovriga poster

Summa

Bokslut 2022
10,2

-53,6

-32,9

-43,4

51,2

7,8

Utfall 2022
6,5

8,8

-16,7

8,8

27

0,4

43,4

Budget 2022
9,9

-61,1

-35,9

-51,2

51,2

0,0

Budget 2022
-6,5

-51,2

Bokslut 2021
10,4

-53,1

-34,6

-42,7

47,6

4,9

Utfall 2021
-6,8

-42,7

Under dvriga poster ligger budget for kommunreserv, KS-oférutsett och sociala investeringar samt utfall for julklapp och 0,1 mnkr i

extra bidrag till foreningsliv. Se nedan.

Servicesektionen sammanfattning
Servicesektionen redovisar for helaret 2022 ett samlat resultat om + 7,8 mnkr. Ett positivt driftsresul-

tat bidrar med 1,2 mnkr medan resterande 6,6 mnkr ar hanforbart till overskott pa centrala poster.

Dessa poster har medvetet prognosticerats till 0, med hanvisning till att de utgér kommunovergri-

pande reserver/kostnader.

Driftsresultat: + 1,2 mnkr
Centrala poster + 6,6 mnkr

Samtliga funktioner redovisar ett 6verskott eller en budget i balans. I sektionens driftsresultat inklu-

deras ocksa en kostnad for julklapp till samtliga anstdllda i kommunen om 0,6 mnkr.

Jamfort med prognosen som sektionen lamnande i november ar driftsresultatet 1,2 mnkr hogre vid

arets slut, vilket beror pa betydande resultatforbattringar inom framst HR och Kansli.

Kommunchef (+/- 0 mnkr)

Kommunchef redovisar ett resultat i niva med budget.

Ekonomi (+/- 0 mnkr)

Ekonomifunktionen gor ett resultat i niva med budget. Hogre verksamhetskostnader av engangska-

raktdr samt lagre intdkter vags upp av lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser.
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Kommunledningsstab (+ 0,3 mnkr)

Totalt for ar 2022 gor kommunledningsstaben ett positivt resultat motsvarande 0,3 mnkr. Det posi-
tiva resultatet beror i huvudsak pa tva delar. Den ena delen utgors av vakanser, da flera nya tjanster
tillsatts under aret. Den andra, priméra delen av 6verskottet, beror pa att uppdateringar av den ex-
terna webbplatsen ej har behovts, vilket vi forutspadde tidigare under aret.

HR (+ 0,8 mnkr)
HR-funktionen gor ett samlat resultat om 0,8 mnkr.

Samverkan gor ett underskott om 0,1 mnkr. Detta ar framst kopplat till en kostnadspost som missa-
des att bokas upp pa 2021 samt hogre lIonekostnader dan budgeterat.

Den del av HR som endast berér Tranemo har under hela aret haft en vakant tjanst som gett upphov
till overskott. Framsta orsak till detta ar att det ej funnits budgetmedel for en heltidsanstallning. Ut-
over detta har fackligt engagerade ej tagit ut ersittning i den utstrackning som budgeterats.

Kansli (+ 0,4 mnkr)

For kansliets del beror 6verskottet i stor omfattning pa att budgeterade medel for e-arkiv ej nyttjats.
Detta projekt drivs tillsammans med sjuharadskommunerna och Borasregionen. Projektet 16per pa
enligt plan och fortsatter under 2023, men vid framtagande av budget infor 2022 var tidsplanen ej
satt. Det positiva resultatet beror ocksa pa en fyra manaders vakans samt delvis fordldraledigheter.

Politik (+ 0,1 mnkr)

For politik beror resultatet pa att Kommunstyrelsens avsatta medel inte har nyttjats. Denna kost-
nadspost ar beroende av antal sammantraden, langden pa sammantraden, politikerutbildningar
samt nagra ytterligare fakturor, varfor den kan vara svar att budgetera och prognosticera for.

Buffert (+ 0,2 mnkr)

Medel avsattes for omstallning kopplat till de personalnedskéarningar som skedde infor 2022, inga
sadana kostnader har funnits. Daremot har sektionen finansierat 0,1 mnkr av de extra bidrag till for-
eningslivet som KS beslutade om den 19 december 2022.

Julklapp (- 0,6 mnkr)
Julklapp till kommunens alla anstéllda fanns ej i budget och finansierades 2022 centralt av service-
sektionen.

Ovrigt (+ 6,6 mnkr)
Kommunreserv: +5,0 mnkr
KS-oforutsett: +1,0 mnkr
Sociala investeringar: +0,6 mnkr
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SERVICESEKTIONEN 2022

E Nov E Dec

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
40
3,0
2,0
1,0 0,8

00 00 03 02 00 00 ot 02 03 24 00 01
o0 ¥ ]
10 0,6 -06
0 Ovrigt Kommunchef Buffert Ekonomi HR Stab Kansli Politik Julklapp Totalt
3,0
4,0
Prognos Jan Feb Mar Apr Maj Aug Sep Okt Nov Dec
évrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6
Kommunchef 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Buffert 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,3 0,2
Ekonomi 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 01 0,1 0,0 0,0 0,0
HR 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,8
Stab 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2 0,3
Kansli 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,2 0,4
Politik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Julklapp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Totalt 1,0 0,9 0,8 0,9 09 0,4 0,3 0,0 0,0 7,8

Personal

Antalet manadsavlonade (bade tillsvidare och visstidsanstédllda) inom servicesektionen har minskat
ifran 37,6 arsarbetare 2021 till 36 arsarbetare 2022.

Det 6kade behovet av antalet timmar for timavlonade inom servicesektionen ar knutet till HR-
funktionen samt kansli, dar HR-funktionen haft behov av stod i lonedversynsarbetet under varen
och léneadministration under varen/hosten 2022. Kansli har haft behov av starkt bemanning under
sommaren. (HR= 697 timmar Kansli= 219 timmar)

Andelen méan inom servicesektionen har okat fran 10,5 procent 2021 till 11,1 procent 2022 och ande-
len kvinnor minskat fran 89,5 procent 2021 till 88,9 procent 2022.
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Sjukfranvaron pa servicesektionen totalt sett minskar fran 3,57 procent 2021 till 2,82 procent 2022.
Langtidssjukfranvaron minskar fran 0,95 procent 2021 till 0,09 procent 2022, tidigare langre sjuk-
franvarofall ar avslutade. Sektionen har en lag sjukfranvaro. Mojligheten till arbete hemifran bero-
ende pa arbetsuppgifternas karaktar r en bidragande faktor. Atgzrder knutna till tidigare brister i
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har sannolikt ocksa paverkat sjukfranvaron i ratt rikt-
ning.

Personalomsattningen har okat fran 20 procent 2021 till 29,4 procent 2022, (26,4 procent gatt externt
och 2,9 procent i pension och 0 procent internt). Det &r totalt 12 personer inom servicesektionen som
under 2022 valt att avsluta sin tjanst i Tranemo kommun. Hog personalomsattning blir en sarbarhet
kvalitetsmassigt och leder till hog arbetsbelastning for kvarvarande medarbetare da medarbetarna
pa sektionen i hog grad har unika kompetenser och befattningar.

Anstallda per anstallnings- och l6neform

2022 2021
Antal personer 36 38
Tillsvidareanstallda 36 36
Visstidsanstallda 0 2
Antal arsarbetare 36,0 37,6
Timanstillda 0 2
Antal timmar 916 689
Antal arsarbetare 0,46 0,35
Kén manadsaviénade
2022 2021
Andel man 11,1 % 10,5 %
Andel kvinnor 88,9 % 89,5 %
Sjukfranvaro
2022 2021
Totalt 2,82 % 3,57 %
Langtid (mer an 59 dgr) 0,09 % 0,95 %
Personalomsattning
2022 2021
Personalomsattning 29,4 % 20,0 %
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Larandesektionen
Maluppfyllelse & ekonomi

Verksamhetsomrade

Larandesektionen bedriver forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymna-
sieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Sarskild utbildning f6r vuxna samt en del av gym-
nasiesdrkola bedriver vi inte sjdlva utan kdper av andra huvudman.

1. Forskola: Det bedrivs forskoleverksamhet pa 15 unika platser i kommunens regi. Dessa finns i to-
talt tio orter. Pa fem av de sma forskolorna ar ocksa fritidshemsverksamhet inkluderad i forskolan.

2. Grundskola, fritidshem och grundsirskola: Grundskola ink forskoleklass bedrivs idag i fem av
kommunens orter. I anslutning till varje lag- och mellanstadieskola finns ocksa ett fritidshem.
Sarskolan ligger i centralorten men en del elever i de ldgre aldrarna laser integrerat pa skolorna nara
hemorten. I centralorten finns ocksa kommunens enda hogstadieskola, Trandngskolan.

3. Gymnasieskola och vuxenutbildning: Tranemo Gymnasieskola ligger mitt i centralorten och er-
bjuder en jamn blandning av hogskoleférberedande program, yrkesprogram och larlingsutbild-
ningar. Gymnasiet bedriver aven vuxenutbildning inom vard och omsorg samt industri. SFI utgor
den storsta delen.

4. Barn- och elevhilsa: Pa 6vergripande niva finns en central Barn- och elevhélsa dar bl a Familje-
centralen ingdr. Denna verksamhet ar lokaliserad till Resurscentrum i Tranemo.

5. Overgripande verksamhet och administration: Innefattar ett mindre kansli som leder, planerar
och administrerar sektionen. Hérifrdn hanteras dven 6vergripande fragor sasom skolskjutsar, ersatt-
ning/bidrag/avtal med andra huvudman, digitala resurser etc.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Forskolan
Forskolorna kdnnetecknas av en god verksamhet, om dn anstrangd. Trivseln dr god och vardnads-
havarna 6verlag ndjda.

Grundskolan
Andelen elever i ak 9 som ar behoriga for gymnasiet dr gladjande nog 85,3 % i ar och dessutom strax
over riket. Det ar fortsatt stora skillnader i resultat mellan pojkar och flickor i hela grundskolan.

Grundsirskolan
Eleverna inom grundsarskolan har utvecklats mot méalen trots den hoga franvaron i personalen un-
der pandemin.

Gymnasiet
Arets avgangselever pa hogskoleférberedande program har mycket goda resultat. Daremot har inte
yrkesprogrammens elever lyckats lika bra i ar.
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Ekonomi
Sektionen avslutar 2022 med ett éverskott om 3,9 mkr. Overskottet beror bl a pa otillsatt korttids-
franvaro av personal, 6verskott i skolskjutsanslaget mm.

Sammanfattande analys

Forskolan

Forskolorna kdnnetecknas av en god verksamhet, om &n anstrangd. Trivseln dr god och vardnads-
havarna 6verlag ndjda. Samverkan med vardnadshavarna har paverkats pa olika sitt av pandemin
och man har utvecklat nya former till dialog. Digitala samtal har varit uppskattade. Arbetet med
sprakutveckling har kommit igdng bra men de flesta enheter ser att man har en hel del kvar att gora
pa det omradet. Forskolorna ar bra pa att jobba med sin larmiljo. Det finns en hog medvetenhet och
delaktighet i kvalitetsarbetet.

Fritidshemmet

Fritidshemmen har fortsatt utvecklat sin utbildning. Flera fritidshem lyfter upp att de praktiska, ut-
omhuspedagogiska, upplevelsebaserade och skapande momenten i undervisningen under lasaret ar
de insatser som fangar eleverna intresse och deltagande till storsta delen. Det dr dock en begransad
tid som eleverna ar pa fritidshemmet, en kort stund pa morgonen och sedan en liten stund pa efter-
middagen som bryts for mellanmal.

Grundskolan

Trygghet och trivsel ar 6verlag god i hela grundskolan. P4 lag- och mellanstadieskolorna har man
ett valutvecklat rastarbete med rastbodar och rastvardskap. Pa hogstadiet saknar man dock syssel-
sattning pa rasterna och 6nskar mer narvaro av lararna.

Maluppfyllelsen i de praktiskestetiska @mnena dr mycket god i bade ak 6 och ak 9. Resultaten i &k 6
har 6kat och ligger val till i jimforelse med riket. Fokus behover laggas pa att starka eleverna i deras
sprakutveckling, inte minst i lasforstaelsen. Aven kunskaperna i matematik behdver forbéttras.

Andelen elever i ak 9 som ar behoriga for gymnasiet ar gladjande nog 85,3 % i ar och dessutom strax
over riket. Daremot har bade andelen elever med minst E i samtliga &mnen och meritvardet sjunkit
for eleverna som lamnade grundskolan i ar. Det &r fortsatt stora skillnader i resultat mellan pojkar
och flickor i hela grundskolan.

Vi ser i resultaten att vi som skola har svart att kompensera for elevernas socioekonomiska bak-
grund. Vi har ocksa ett fortsatt behov av att jobba narvarofraimjande och ha bra rutiner vid franvaro.
En bra samverkan med hemmet &r av storsta vikt.

Grundsarskolan

Eleverna i traningsskolan har utvecklats mot malen detta lasar trots utmaningar, framforallt i form
av hog franvaro i personalgruppen. Man har fatt planera om och inféra mer gruppundervisning an
tidigare. Aven eleverna i ak 7-9 i vita huset har utvecklats i sitt larande. Lararna har lagt mycket
kraft pa att fa till ett samarbete med grundskolan, vilket ar viktigt bade for de elever som integreras
vissa lektioner i grundskolan och for de som ar omvant integrerade.

Gymnasiesirskolan

Sarskild utbildning for vuxna och en del av gymnasiesarkolan (nationella och individuella program)
bedriver vi i Larandesektionen inte sjdlva. Vi koper denna undervisning av andra huvudman. Sedan
hosten 2022 bedriver vi dock en del av gymnasiesarskolan i egen regi, nairmare bestamt individuellt
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program, déar vi har tva elever inskrivna.

Ungdomsgymnasiet

Elever anger i utvecklingssamtal, i trygghets- och trivselenkéaten och i andra sammanhang att de
trivs pa skolan och kinner sig trygga. Arets avgangselever pa hogskoleforberedande program har
mycket goda resultat. Daremot har inte yrkesprogrammens elever lyckats lika bra i &r. Pandemin
har fortsatt paverka elevernas skolsituation genom hogre franvaro hos bade elever och larare. Bland
avgangseleverna var det sju elever som kom till Sverige mellan aren 2016-2018. Tva av dem nadde
gymnasieexamen. Andelen elever med annat modersmal dn svenska totalt pa skolan har minskat till
33% innevarande lasar (forra lasaret 40%). De laga resultaten i matematik fran grundskolan paver-
kar tydligt pa gymnasiets alla program.

Vuxenutbildningen

Klassrumsundervisningen i SFI har saknats under pandemiperioden. IT-kompetensen har & andra
sidan hojts for samtliga tack vare distanskraven. Kommunens egna utbildningar inom industri re-
spektive vard och omsorg har fungerat val. Industriutbildningen ledde till att 6 av 8 kunde ga direkt
till anstallning inom branschen. Vardutbildningen hade examen i december 22 dérav ingen slutut-
vardering har.

Ekonomi

Larandesektionen avslutar 2022 med ett Gverskott om 3,9 mkr. Merparten av 6verskottet innefattar
bl a del av Skolmiljarden, 6verskott pa budgeten for skolskjuts, 6verskott pa budgeten for ersdttning
till fristdende forskolor, otillsatt korttidsfranvaro av den pedagogiska personalen under pandemin,
hogre intdkter an budgeterat till f6ljd av fler barn i verksamheten samt forandrad interkommunal
ersattning for elev inom gymnasiesarskola.

Det star i nuldget klart att Larandesektionen infor 2023 kommer att fa ett generellt effektivise-
ringskrav om 2,8 mkr. I grunden utgor det samlade effektiviseringskravet 4,9 mkr men 2,1 av det
finns det redan atgérder for, i form av minskad administration, firre modersmalslédrare och att Nat-
tis avvecklas efter den 30 juni. Detta ihop med den differens som varje enhet uppvisar mellan tillde-
lad ram och kostnadsniva innebar att sektionens sammanlagda underskott infér 2023 berdknas bli
ca 10,7 mkr, vilket ur ett arbetsmiljo- och kvalitetsperspektiv kommer att bli mycket kdannbart for
verksamheterna. Processen att samverka anpassningar pa enhetsniva och effektuera atgarder for att
fa en budget i balans har initierats.

Forandringar behover ocksa goras pa strukturniva for att na en ekonomisk hallbarhet. Manga av
forandringarna har med lokaler och upptagningsomradena att gora. Barnafédandet prognosticeras
kraftigt sjunka fram till 2028 och effektiviseringar i form av en minskning av antalet forskolor be-
doms vara nddvandiga inom de ndrmaste aren. En del av dessa forskolor finns dessutom i gamla
och slitna lokaler som genererar hoga driftkostnader.

Utvecklingsomraden infér 2023
Larandesektionen kommer under 2023 att arbeta med foljande utvecklingsomraden:

e Stdrka overgangar mellan forskola, skola och gymnasium, med fokus pa hogstadiet.

¢ Intensifiera arbetet med att omsitta den framtagna SYV-planen som galler hela vagen fran
forskola till vuxenutbildning.

e Inom ramen fér HOK 21 arbeta for att skapa attraktiva arbetsplatser.

Fran 2022 och under 2023 fortsatt arbete med att utveckla en undervisning som méter alla barn och
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elever genom att:

¢ Omsitta de nya styrdokument vi har fran 2022.

e Frdmja ndrvaro pa alla vara skolor utifran géallande rutin samt utveckla studieteknik hos vara
elever.

e Tillampa kunskaps- och sprakutvecklande strategier.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
Budget i balans @ Malet ar uppfyllt
Kommentar

Under 2021 drogs sektionen med ett stort underskott vilket rattats till. Interkommunala kostnader
har 6kat och vid ingangen av 2022 var sektionen inte i balans. Tack vare en tillaggsbudget och all-
man aterhallsamhet har sektionen lyckats balansera budgeten. Flera 6vergripande forandringar,
inte minst pa strukturniva, behover dock goras framgent for att nd en ekonomisk hallbarhet.
Maénga av forandringarna har med lokaler och upptagningsomradena att gora. Barnafodandet
prognosticeras kraftigt sjunka fram till 2028 och effektiviseringar i form av en minskning av anta-
let forskolor bedoms vara nodvandiga inom de ndrmaste aren. En del av dessa forskolor finns
dessutom i gamla och slitna lokaler som genererar hoga driftkostnader.

SKA SSK @ Malet ar uppfylit

Kommentar

Arbetet med att fa skolans systematiska kvalitetsarbete (SKA) att genomsyra hela lasaret pagar. Vi
har pa vara chefsméten foljt upp laroplansomradena under hela aret. Uppfoljningen har gjorts ef-
ter det arshjul som anges i sektionens riktlinjer for skolutveckling och systematiskt kvalitetsar-
bete. Chefsgruppen har under hosten 2022 fortsatt att arbeta med kollegialt larande utifran Skol-
verkets modul Leda forandring, som pabdrjades under forra lasaret.

Kvalitetsrapporterna kom under 2022 in i anslutning till deadline for alla utom tva verksamheter.
Dessa har haft sjukdom respektive byte av rektor. Dock har en del verksamheter haft svart att
hinna med dokumentationen i Stratsys gallande utvecklingsplanen. Det ar framst forskolan som
pa grund av bristande mgjligheter till planeringstid har haft svart att gora detta.

Under varen 2023 ar det dags for sektionen att revidera Riktlinjer for skolutveckling och systematiskt
kovalitetsarbete samt Verksamhetsidé utifran att nya kurs- och dmnesplaner ar framtagna och forbatt-
ringar vi ser att vi kan gora i vara rutiner. Vi kommer till exempel att lagga en storre tyngd pa
kontinuerlig uppfdljning och prognosarbete i vara rutiner.

Nyanldndas lirande - 6kad maluppfyllelse for
barn och elever som ar nyanldnda eller har ett Malet ar pa vag att uppfyllas
annat modersmal dn svenska.

Kommentar

Malet ar 6kad maluppfyllelse for de nyanldnda eleverna, vilket ar for tidigt att bedoma fullt ut.
Det prioriterade malet bygger pa en stor satsning (kallad riktade insatser) tillsammans med Skol-
verket som kommer att paga till och med 2023. Vi kan ddremot redan se att insatserna ar positiva
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

utifran ett personalperspektiv. Vara insatser, dven kallade aktiviteter, sker inom tva utvecklings-
omraden, styrning och utveckling av verksamheten samt undervisning och larande. Projektledare
ar pa plats sedan november 2021 och utvecklingsinsatserna &dr paborjade helt enligt atgardsplan.

De péagaende insatserna under 1& 22-23 ar foljande:

e Bestamma ratt indikatorer for de olika insatserna for att kunna folja projektet och utveckl-
ingen. For att detta ska kunna ske behdver huvudman, rektorer och centrala elevhélsan se
pa malen tillsammans. Under hostterminen 2022 har vi darfor arbetat med detta i
chefsgruppen och bland vara forsteldrare/samtalsledare.

e Koordinator, Lokala teamet, skolchef och kvalitets- och utvecklingschef ser 6ver hur vi
kan organisera verksamheten sa att vi efterlever vad styrdokumenten sidger om studie-
handledning, modersmalsundervisning och undervisning i svenska som andrasprak.

e Fortsatt arbete med vara rutiner och tolkning av styrdokumenten. Tid och fokus pa detta
kommer att ske under varterminen 23.

e Under hosten har rektorerna i Tranemo kommun arbetat vidare med modulutbildningen
"Leda forandring". Vi kommer att utvardera och folja upp hur vi synliggor gruppen nyan-
landa och flerspréakiga barn/elever i det systematiska kvalitetsarbetet och betydelsen av
kommunikation i arbetet mot malen.

e Lirstimman med interkulturellt forhallningssatt som tema gav effekter just d4, men endast
en forelasning racker ej. Positivt forhallningssatt till andra kulturer &r viktiga faktorer for
flersprakiga barn och elever. Nagot som forskningen pekar pa och nagot som formuleras i
skolans vardegrund. Det behovs vidare diskussion och samtal i vara verksamheter om for-
héllningssétt. I de utbildningsinsatser som véra pedagoger kommer att delta i vilar belysta
undervisningsmetoder just pa hur vi forhaller oss till samt méter olikheter, sa att alla
barn/elever kanner igen sig och utvecklas i den undervisning som ges i vara forskolor och
skolor.

e Hela forskolan och skolan jobbar med kollegialt larande i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt. I forskolan kallas modulen "Flera sprak i barngruppen". Samtalsledare ar bland
annat forsteldrarna. Alla samtalsledare genomgar Skolverkets utbildning i att leda kollegi-
alt larande samtidigt som de leder grupper av kollegor med hjalp av Skolverkets moduler.

Prioriterade mal fran Larandesektionens Kva-
litetsrapport 1a 20/21: Stirka barn- och elevhail- @ Malet ar uppfyllt
sans frimjande och férebyggande arbete

Kommentar

Barn- och elevhilsan genomgick en granskning av KPMG hosten 2021. I den framkom det att re-
sursen behdvde starkas. Detta skedde i augusti 2022 genom att separera uppdragen barn- och
elevhilsa resp. kvalitets- och utvecklingsfragor. Atgirden har lett till hogre kvalitet inom bada
uppdragen. Rektorer och pedagogisk personal upplever bland annat att centrala barn- och elev-
hélsan numera ar mer tillganglig och att det stod som ges dr mer anpassat till verksamheternas
olika behov.

Viardegrundsarbetet med Trygghetsplanen pagar i verksamheterna och kommer att foljas upp
mer noggrant till varen 2023.
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

En egen psykolog kommer att anstéllas under 2023 vilket kommer att forstarka det forebyggande
och fraimjande elevhalsoarbetet i hela sektionen.

Studie- och yrkesvigledning for alla dldrar

Malet ir v vie att el
- huvudmannaplan aletar pa vag att upptyllas

Kommentar

Som ett stod i skolors, forskolors och sarskolors arbete med studie- och yrkesvéagledning har det i
Tranemo kommun tagits fram en huvudmannaplan for arbetet. Planen innehéller en aktivitets-
plan som syftar till att stotta skolors, forskolors och sarskolors arbete med att integrera studie- och
yrkesvagledning som en del av undervisningen och pa sa vis ocksa fraimja samverkan med arbets-
livet. Den har under 2021 och 2022 presenterats och inforts i hela forskole- och skolverksamheten.
Larandesektionen vill i och med denna plan utvidga studie- och yrkesviagledningen till att om-
fatta samtliga verksamheter och stadier inom utbildningen. I korthet handlar studie- och yrkes-
vagledning om att stotta barnet och eleven i att bli medveten om sig sjdlv, olika valalternativ och
relationen daremellan. Det handlar om att fa insikt i vem jag ar och vad jag vill samt kunskap om
yrken och utbildningar och om hur jag navigerar i ett alltmer foranderligt samhalle. Forstaelsen
for sambandet mellan skolan och det kommande arbetslivet har positiva effekter pa barnens och
elevernas motivation och i férlangningen maluppfyllelsen. Skolan, férskolan, sdrskolan och dess
personal har som uppdrag att tillsammans hjalpas at i arbetet med studie- och yrkesvégledning
for att pa sa vis skapa en rod trdd som loper genom hela utbildningssystemet. Darfor ar det vik-
tigt att studie- och yrkesvagledningen blir allas gemensamma ansvar och integreras i skolans, for-
skolans och sarskolans arbete.

Ett sarskilt fokus har riktats mot samarbetet mellan hogstadiet, gymnasiet och naringslivet, som
har varit representerat av Tillvaxt Tranemo samt Foretagarna i Kind. Det saknas dock lite for att
vi ska kunna sdga att den ar fullt ut implementerad. Pa grund av pandemin och det pressade lage
som sektionens verksamheter haft har inte detta arbete varit hogt prioriterat hos alla rektorer och
samtlig personal. Det dr inte heller synliggjort i det systematiska kvalitetsarbetet hos alla.

Under 2023 kommer vi att fOrstarka arbetet sa att fragor om framtidsperspektiv och kommande
yrkesliv far en naturlig plats i utbildningen. Vi ser ocksa att detta ar ett viktigt verktyg for att bi-
dra till elevernas motivation och kunskapsutveckling. Ett SYV-natverk har startats for att driva
arbetet.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Att rektor arbetar helt i linje med vara riktlin-
jer for skolutveckling och systematiskt kvali- @ Kvalitén uppnas
tetsarbete

Kommentar

Processen att fa alla rektorer att folja riktlinjerna i sektionens systematiska kvalitetsarbete har pa-
gatt under hela 2022. Arbetet med att fa hela personalgruppen delaktig och att ha ett fungerande
arshjul pa enheterna pagar. I ar har det saknats rapport bara fran en rektor, som slutade i
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

kommunen i bérjan av augusti. Pa grund av anstrangd personalsituation inom framst forskola/fri-
tidshem saknas en del utvecklingsplaner i Stratsys, men arbetet ar anda pagaende i "praktiken".

Att rektor dr trygg i budgetarbetet och har

® Kvalitén uppnas
kontroll pa sin ekonomi PP

Kommentar

For att skapa trygghet i budgetarbetet behover forutsagbarheten 6ka, vilket dar detsamma som att
prognosarbetet behover forbéttras i alla led, fran rektors- till ekonomi- och sektionschefens niva.
For att kunna skapa traffsikra prognoser och ddarav kunna gora effektiviseringar och eventuella
neddragningar i tid har Larandesektionen under hosten 2022 vidtagit foljande atgarder:

e Sektionschefen har manatliga budgetuppfoljningar med varje rektor.
e Sektionschefen har manatliga budgetuppféljningar med sektionens controller.

e Relevanta nyckeltal har tagits fram ur resursplaneringsverktyget, vilka speglas varje ma-
nad mot tilldelad ram och eventuella kostnadsavvikelser.

e Sektionschefen undersoker med ekonomifunktionen majligheten att varje manad se 6ver
varje enhets ram och vid behov justera den utifran eventuella variationer i barn-/elevun-
derlaget.

Tack vare atgarderna ovan ar tanken att de fyra datakallor som forser oss med underlag infor
budgetuppféljningarna ska kunna fungera som komplement till varandra och inte som varandras
konkurrenter. Dessa tre datakallor ar resursplaneringsverktyget i Stratsys, personalnettokostna-
derna i Personec, enhetens resultatrapport i Agresso och controllers resultatsammanstallning i Ex-
cel.

Att det bedrivs ett systematiskt arbetsmilj6ar-
bete (SAM) pa alla verksamhetsnivaer i Laran- ® Kvalitén uppnas
desektionen

Kommentar

Alla verksamheter inom Larandesektionen har under 2022 genomfort en arbetsmiljorond samt ut-
ifran arlig uppfoljning och analys tagit fram en handlingsplan for att stavja eventuella brister i
den psykosociala arbetsmiljon. De flesta av sektionens chefer och skyddsombud har gatt utbild-
ningen Biittre arbetsmiljo.

Forskolan styrs och genomsyras av liroplanen ® Kvalitén uppnas

Kommentar

Andelen anstallda inom forskolan med forskolldrarlegitimation ar generellt hog i Tranemo kom-
mun (62%), jamfort med riket (40%). Det rader dock en ojamn férdelning av andel behérig perso-
nal mellan enheterna, dar forskolorna i Limmared, Uddebo-trakten och en enhet i Tranemos tatort
uppvisar lagre behorighet.

Samtliga forskolor har under 2022 £6ljt Larandesektionens SKA-arshjul foredomligt och har trots

omstandigheterna en val fungerande utvecklingsorganisation. Rektorerna anser dock att enheter-
nas formaga att organisera for Iopande pedagogisk utveckling (PUT) ar generellt begransad.
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Sektionschef inledde under ht 2022 ménatliga samtal med varje rektor med malet att varje avdel-
ning ska ha 10 timmar schemalagd planeringstid 1& 22-23 och 15 timmar 14 23-24.

Grundforutsittningar for att bedriva en skola
som levererar undervisning av god kvalitet sa- Kvalitén ar pa vag att uppnas
kerstills

Kommentar

Indikatorn ar inte helt genomarbetad dn men ska grundas i foljande forutsattningar, for att verk-
samheten ska kunna na hog maluppfyllelse, lyckat kollegialt larande och en sund arbetsmiljo:
e En val fungerande driftorganisation: Vilket stod, vilka strukturer, vilka beteenden och vil-
ken uppfoljning behdvs for att fa till en sddan organisation?
e En val fungerande utvecklingsorganisation: Vilket stod, vilka strukturer, vilka beteenden
och vilken uppfdljning behovs for att fa till en sddan organisation?

e Enbudgetibalans: Vilket stod, vilka strukturer, vilka beteenden och vilken uppfoljning
behovs for att fa till det?

Sektionschefen har under ht 2022 initierat en dialog med 6vriga chefer, stodfunktioner och fack-
liga representanter inom Larandesektionen med syfte att definiera denna indikator.

Fullf6ljd grundskola Kvalitén ar pa vag att uppnas

Kommentar

Skolorna har kommit olika langt i hur man arbetar med franvaro. Flera har arbetat systematiskt
med franvaroavstamningar for eleverna. I nagra av fallen &r resursteamet inkopplade, ibland
aven socialtjansten. Under dret ser vi att det har varit manga elever franvarande pa grund av co-
vid-19. En del franvarokartldggningar visar pa att det inte dr ndgot i skolan som gor att eleverna
ar hemma. Man kan ocksa se monster dér syskon i vissa familjer har hog franvaro. Vi upplever
aven att vi har nagra foraldrar som mar psykiskt daligt, vilket gor att de har svart att fa ivag sina
barn till skolan.

I nagra fall hos de éldre eleverna har skolskoterska och kurator haft motiveringssamtal vilket har
gett en positiv effekt for narvaron.

Arbetet pagar fortfarande géllande rutinerna for franvarouppfoljning, atgarder vid franvaro och
det fraimjande arbetet. Resursteamet arbetade tillsammans med grundskolans kuratorer och skol-
skoterskor i en "narvarogrupp" under 1a 20/21. Men de forslag till nya rutiner som arbetades fram
har upplevts fér omfattande och svararbetade. Darfor fortsédtter denna process for att hitta satt att
arbeta som ar bade enklare och har effekt.

I uppdraget ingar ocksa att skapa en rutin for huvudmannens ansvar nar det géller elevers fran-
varo. Resursteamet har ansvaret for att utféra huvudmannens kontroll av franvaro och ta emot
och hantera informationen som rektor ska lamna till HM om det finns en franvaro som leder till
en kartlaggning och utredning. Teamet ar "spindeln i nitet" f6r huvudmannens franvaroarbete.

Likvardig grundsarskola @ Kvalitén uppnas

Kommentar
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Aterkommande handledning av skolledningar och pedagoger pa grundskolor som tar emot indi-
vidintegrerade sarskoleelever genomfdrs bl a av grundsarskolans specialldrare, antingen med be-
sok pa skolor eller genom kontakt via Teams.

Grundforutsattningar for att bedriva en gym-
nasieskola som levererar undervisning av god Kvalitén ar pa vag att uppnas
kvalitet sdkerstills

Kommentar
Indikatorn dr inte helt genomarbetad dn men ska grundas i foljande forutsattningar, for att verk-
samheten ska kunna na hog maluppfyllelse, lyckat kollegialt larande och en sund arbetsmiljo:
e Envil fungerande driftorganisation: Vilket stod, vilka strukturer, vilka beteenden och vil-
ken uppfoljning behdvs for att fa till en sddan organisation?
e En val fungerande utvecklingsorganisation: Vilket stod, vilka strukturer, vilka beteenden
och vilken uppfoljning behovs for att fa till en sddan organisation?
e Enbudgetibalans: Vilket stod, vilka strukturer, vilka beteenden och vilken uppféljning
behovs for att fa till det?

Sektionschefen har under ht 2022 initierat en dialog med 6vriga chefer, stodfunktioner och fack-
liga representanter inom Larandesektionen med syfte att definiera denna indikator.

Tillgdnglig vuxenutbildning fér invanarna i

Kvalitén ar pa vag att uppnas
Tranemo kommun P & PP

Kommentar

De invanare i Tranemo kommun som vill utbilda sig som vuxna ska ha tillgang till andamalsenlig
utbildning. En lamplig indikator ar ej genomarbetad, implementering pagar. Men syftet ar att sa-
kerstélla att det finns mdjlighet genom samverkan med andra kommuner att mota behovet av
vuxenutbildning for att nd anstéallningsbarhet.

Att rektor arbetar helt i linje med vara riktlinjer fér skolutveckling och
systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsindikator Status

Andelen rektorer som har en Kvalitetsrapport @
av god kvalitet

Kommentar

Vad som ska kdnneteckna en rapport av god kvalitet behdver definieras under 2023 i samrad med
Chefsmotet. Bara en enhet (3%) har saknat kvalitetsrapport pga att rektor avslutat sin anstéllning i
kommunen.

Andelen rektorer som har en utvecklingsplan ®
klar i borjan av lasaret

Kommentar
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Kyvalitetsindikator Status

Vad som ska kédnneteckna en rapport av god kvalitet behdver definieras under 2023 i samrad med
Chefsmétet. Bara en enhet (3%) har saknat kvalitetsrapport pga att rektor avslutat sin anstallning i
kommunen.

Att rektor ar trygg i budgetarbetet och har kontroll pa sin ekonomi

Kyvalitetsindikator Status

Andelen rektorer som har en budget i balans

Kommentar

For att skapa trygghet i budgetarbetet behover forutsdgbarheten 6ka, vilket dar detsamma som att
prognosarbetet behover forbéttras i alla led, fran rektors- till ekonomi- och sektionschefens niva.
For att kunna skapa traffsikra prognoser och ddarav kunna gora effektiviseringar och eventuella
neddragningar i tid har Larandesektionen under hosten 2022 vidtagit foljande atgarder:

e Sektionschefen har manatliga budgetuppfoljningar med varje rektor.
e Sektionschefen har manatliga budgetuppféljningar med sektionens controller.

¢ Relevanta nyckeltal har tagits fram ur resursplaneringsverktyget, vilka speglas varje ma-
nad mot tilldelad ram och eventuella kostnadsavvikelser.

e Sektionschefen undersoker med ekonomifunktionen mdjligheten att varje manad se 6ver
varje enhets ram och vid behov justera den utifran eventuella variationer i barn-/elevun-
derlaget.

Tack vare atgarderna ovan ar tanken att de fyra datakallor som forser oss med underlag infor
budgetuppfoljningarna ska kunna fungera som komplement till varandra och inte som varandras
konkurrenter. Dessa tre datakallor ar resursplaneringsverktyget i Stratsys, personalnettokostna-
derna i Personec, enhetens resultatrapport i Agresso och controllers resultatsammanstallning i Ex-
cel.

Att det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) pa alla verksam-

hetsnivaer i Lirandesektionen

Kyvalitetsindikator Status

Alla chefer har gatt Battre arbetsmiljéutbild- H
ningen (BAM)

Kommentar

Inom Larandesektionen har 17 av 23 chefer genomfort den av HR-funktionen organiserade BAM-
utbildningen vilket motsvarar 74%. Av dessa ar det 8 st som genomfort den inom de senaste 4
aren. Orsaken till &nnu inte genomford utbildning kan delvis kopplas till att man ar nyanstalld i
Tranemo kommun.

Alla skyddsombud har gatt utbildning Battre
arbetsmiljo (BAM)
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Kyvalitetsindikator Status

Kommentar

Denna inventering dr dannu inte genomford. Vi behdver med fackliga representanter pa SSG ge-
nomfora en gransdragning av vilka skyddsombud som skall omfattas. Det finns tre nivaer:

1. Genomford BAM utbildning och det de senaste 4 aren
2. Genomford BAM-utbildning , men mer an 4 ar sedan
3. Inte genomfoérd BAM -utbildning. (Ger malvéarde under 80% om medarbetaren arbetat i 2 ar.)

Maluppfyllelsen uppskattas till 85%.

Alla verksamheter genomfor en arlig uppfolj- H
ning av arbetsmiljon

Kommentar

Larandesektionen har inte definierat vad en fullstaindig maluppfyllelse pa enhetsniva innebar,
men under HR-funktionens ledning har ett arshjul fér APT inklusive stodmaterial tagits fram som
stodjer hela forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete. Arshjulet ar tankt att borja anvindas i
januari 2023.

Avrapportering av genomforda delar kommer séledes att ske i Stratsvs via en SAM-kalender.
Detta kommer att ge huvudmannen méjlighet att 1opande folja upp enheternas systematiska ar-
betsmiljoarbete. Utifran genomfort arbete under kalenderaret 2023 kommer sedan en analys att
genomforas inom samtliga verksamheter.

Arlig uppféljning / analys samt Handlings-
plan for Lairandesektionen gdllande det syste- @
matiska arbetsmiljoarbetet.

Kommentar

Arlig uppfdlining, dvs redovisning av insatser och deras resultat, samt en analys av &rets systema-
tiska kvalitetsarbete har sedan 2015 genomforts pa sektionsniva som avslutning pa lasaret. Ana-
lysen resulterar i en handlingsplan som faststélls av Chefsgruppen i augusti och samverkas i Sekt-
ionssamverkansgruppen (SSG) f6r kommande ladsar.

Alla verksamheter inom Larandesektionen ge- @
nomfor en arbetsmiljorond

Kommentar

Hantering av arbetsmiljoronder beskrivs i Rutiner for hantering av arbetsmiljorond.

Rutinen beskriver hur ronderna genomfors och efterarbetas, vilka som deltar samt samverkan
med Sambhallssektionen. Rutinen revideras arligen.

Det finns en for Larandesektionen anpassad Checklista som filtrerar fram det som behover atgér-
das och som sedan 6verfors i en mall som hanteras regelbundet pa APT for uppfoljning.

Malsattningen ar att alla verksamheter genomfor arbetsmiljoronder under perioden oktober till
december.

For nagra verksamheter har det i ar varit nodvandigt att skjuta pa genomforandet till januari 2023.

Da samtliga enheter genomfort ronderna sammanstalls dessa. De delar dar sektionen behover
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Kyvalitetsindikator Status

extern hjalp redovisas for Samhallssektionen.

Forskolan styrs och genomsyras av laroplanen

Kvalitetsindikator Status

Andelen forskolldrare med lararlegitimation

Kommentar

Andelen anstdllda med forskolldrarlegitimation inom forskolan ar generellt hog i Tranemo kom-
mun (62%), jamfort med riket (40%). Det rdder dock en ojamn fordelning av andel behdrig perso-
nal mellan enheterna, dar forskolorna i Limmared, Uddebo-trakten och en enhet i Tranemos tatort
uppvisar lagre behorighet.

Malsattning ar att 2 av 3 medarbetare skall ha forskollararlegitimation. Sett till detta malvarde ar
uppfyllnaden 94%, vilket bor anses som ett mycket positivt resultat.

Andelen av forskolans avdelningar som har
schemalagd planeringstid enligt nationell |
norm

Kommentar

Larandesektionen innebdr manga sma forskoleenheter (5 av 15). En stor svarighet pa dessa sma
enheter ar att det i princip ar omdgjligt att sitta tillsammans och planera/reflektera da man inte har
tillrackligt med personal for att kunna hjalpas at att 16sa av varandra. Det dr ocksa lika manga an-
svarsomraden pa alla forskolor (kontakt med stad, vaktmasteri, brandskydd, IT, trygghetsplaner
etc) oavsett storlek, vilket gor att arbetsbordan for de sma enheterna blir storre. Om verksamheten
dessutom har integrerat forskola/fritids har man dubbla laroplaner att hélla fokus pa.

Pa storre enheter finns planerings- och utvecklingstid schemalagd enligt avtalet men hog sjuk-
franvaro samt utbildning for handledare inom pagaende riktade insatser har ibland gjort att en
del av den planeringstiden har prioriterats bort till forman fér omsorg av barnen.

Samtliga forskolor foljer Larandesektionens SKA-arshjul féredomligt och har trots omstandighet-
erna en val fungerande utvecklingsorganisation. Rektorerna anser dock att enheternas férmaga att
organisera for I6pande pedagogisk utveckling (PUT) ar generellt begransad. Sektionschef har un-
der ht 2022 inlett manatliga samtal med varje rektor med maélet att varje avdelning ska ha 10 tim-

mar schemalagd planeringstid 1& 22-23, och 15 timmar 1a 23-24.

Grundférutsattningar for att bedriva en skola som levererar undervisning

av god kvalitet sakerstills

Kyvalitetsindikator Status

Elevunderlag pa Grimsasskolan ska dka N

Kommentar

Malvardet ar att elevunderlaget pa nya Grimsasskolan ska oka till 80 elever, vilket skolan ar di-
mensionerad for. Idag ar det 62 elever pa Grimsasskolan. Denna indikator bedoms dock
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Kyvalitetsindikator Status

irrelevant, eftersom skolan tar emot samtliga elever som ar fédda i upptagningsomradet. Inga ele-
ver valjer bort Grimsasskolan f6r annan huvudman.

Andelen undervisning som bedrivs i dnda- u
malsenliga lokaler
Kommentar

Om det i uppfdljningen av denna indikator betanks att det finns relativt nyrenoverade nybyggda
lokaler och berdknar andelen av helheten kan detta vara ett matt.

o Totalt 15 forskolor. Kvarstaende forskolor som behover renovering: Asalyckan, Regnba-
gen, Bjornen, Solbacken, Bjorkhagen, Fjaril gron och Fjaril gul.

e Totalt 6 grundskolor. Kvarstdende skolor som behover justering: Tranangskolan F-6, Tran-
angskolan 7-9, Limmaredskolan, Lainghemskolan

e Totalt 2 grundsarskolor. Kvarstdaende skolor som behover justering: Grundsarskolan 7-9

o Totalt 4 enheter under Gymnasieskolan: Ungdomsgymnasiet, Filial Bygg, Filial Omsorg,
SFI. Samtliga har fullt ut funktionella lokaler.

Summering: andel med behov/totalt antal enheter 12/27=44%.

Fuliféljd grundskola

Kyvalitetsindikator Status

Andelen elever som har minst 90% narvaro i
ak 7-9 =

Kommentar

Franvarostatistik i F-6 under hosten 2022:

Dalstorpskolan

Arskurs Antal elever i urvalet | Antal elever med total | Andel elever med to-
franvaro > 15% tal franvaro > 15%

0 21 2 9,5%

1 14 4 28,6%

2 20 3 15,0%

3 24 2 8,3%

4 19 2 10,5%

5 19 5 26,3%

6 19 5 26,3%

Slutat 1 0 0,0%

Total 137 23 16,8%
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Kvalitetsindikator Status

Grimsasskolan

Arskurs Antal elever i urvalet | Antal elever med total | Andel elever med to-
franvaro > 15% tal franvaro > 15%

0 7 1 14,3%

1 8 1 12,5%

2 6 2 33,3%

3 9 2 22,2%

4 14 2 14,3%

5 5 1 20,0%

6 11 1 9,1%

Total 60 10 16,7%

Limmaredskolan

Arskurs Antal elever i urvalet | Antal elever med total | Andel elever med to-
franvaro > 15% tal franvaro > 15%

1 23 3 13,0%

2 30 8 26,7%

3 28 11 39,3%

4 28 6 21,4%

5 24 8 33,3%

6 22 4 18,2%

Slutat 3 0 0,0%

Total 158 40 25,3%

Langhemskolan

Arskurs Antal elever i urvalet | Antal elever med total | Andel elever med to-
franvaro > 15% tal franvaro > 15%

0 25 11 44,0%

1 29 3 10,3%

2 26 7 26,9%
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Kvalitetsindikator Status

3 25 7 28,0%

4 29 6 20,7%

5 20 3 15,0%

6 23 4 17,4%

Total 177 41 23,2%
Trandngsskolan

Arskurs Antal elever i urvalet | Antal elever med total | Andel elever med to-

franvaro > 15% tal franvaro > 15%

0 61 11 18,0%

1 66 16 24,2%

2 64 10 15,6%

3 51 9 17,6%

4 68 12 17,6%

5 64 9 14,1%

6 73 9 12,3%

Slutat 13 2 15,4%

Total 460 78 17,0%

Franvarostatistik i ak 7-9 under hosten 2022:

Antal elever med to-

Andel elever med to-

Arskurs Antal elever i urvalet tal franvaro > 15% tal franvaro > 15%

7 Bla 24 5 20,8%

7 Gron A 21 6 28,6%

7 Gron B 25 6 24,0%

7 Gul 24 7 29,2%

7 Orange 24 4 16,7%

7 Rod 23 1 4,3%

Total 141 29 20,6%

Arskurs Antal elever i urvalet | Antal elever med total | Andel elever med to-

franvaro > 15%

tal franvaro > 15%
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Kvalitetsindikator Status

8 Bla 25 2 8,0%

8 Gron 27 4 14,8%

8 Orange A 22 9 40,9%

8 Orange B 26 12 46,2%

8 Gul 25 9 36,0%

8 Rod 21 8 38,1%

Total 146 44 30,7%

Arskurs Antal elever i urvalet | Antal elever med total | Andel elever med to-

franvaro > 15% tal franvaro > 15%

9 Bla 23 6 26,1%

9 Gron 21 11 52,4%

9Gul A 21 2 9,5%

9GulB 22 9 40,9%

9 Orange 23 11 47 8%

9 Rod 22 4 18,2%

Total 132 43 32,5%

Franvaron bland eleverna i samtliga drskurser bor ses som fortsatt mycket hog. Vardena ovan,
som avser ht 2022, dr ungefar de samma som mattes under vt 2022. En utredning 6ver orsakerna
till denna hoga franvaro kommer att goras under vt 2023 pa varje skola.

Likvardig grundsarskola

Kvalitetsindikator

Status

Handledningstriaffar for skolor med integre-
rade grundsirskoleelever

Kommentar

Handledning av skolledningar och pedagoger pa grundskolor som tar emot individintegrerade

sarskoleelever genomfdrs bl a av grundsarskolans specialldrare, antingen med besok pa skolor el-
ler genom kontakt via Teams.
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Grundforutsattningar for att bedriva en gymnasieskola som levererar
undervisning av god kvalitet sakerstalls

Kyvalitetsindikator Status

Andelen elever som viljer att ga i den egna @
gymnasieskolan
Kommentar

Vi behaller varje ar i snitt ca 65% av Tranemo Kommuns elever, vilket 4r en mycket bra siffra om
man jamfor kommunala gymnasieskolor i samma kommunstorlek som Tranemo, dar snittet enligt
SKR éar 45%. Hosten 2022 blev det 98 forstahandssdkande vilket innebar 67% av eleverna som slu-
tade i ak 9 varen 2022. Trots detta har vi under aret haft en obalans mellan IKE-UT och IKE-IN,
som 2022 utgjort ca -3 mkr och som 2023 befaras bli -6 mkr.

De tendenser vi ser i elevernas gymnasieval ar foljande:

1. Elever viljer i storre utstrackning dyra program som Naturbruk och Fordon och Trans-
port. Dessa program kostar mer &n dubbelt s mycket som ett “vanligt” program.

2. Det finns ocksa en relativt hog andel elever, sarskilt flickor, som valjer att studera hogsko-
leforberedande program som Natur och Samhall i andra kommuner, trots att Tranemo
gymnasieskola ocksa erbjuder dessa program.

3. Farre elever fran Svenljunga @n vad som historiskt varit det normala. Arbete pagar for att
starka samverkan med Svenljunga.

For att bryta dessa tendenser och locka vara gymnasieungdomar att ldsa pa Tranemo gymnasie-
skola har foljande atgarder initierats under ht 2023:

1. Arbeta for att minska skillnaderna i resultaten mellan flickor och pojkar under hogstadieti-
den.

Implementera och realisera nyframtagen SYV-plan F-ak 9.
Utveckla undervisningen i NO och Matematik pa hogstadiet.

Starka samarbetet mellan gymnasiet och hogstadiet inom dmneslagen, sarskilt svenska,
matematik och NO.

Forbattra overlamningarna mellan ak 9 och gymnasiet.

Marknadsfora de olika programmen hos samtliga hogstadieelever i Tranemo och Sven-

ljunga, t ex genom Oppet hus, gymnasiebesok, foretagsmassor, framtagning av katalog,
mm.

7. GoOra utbyten pa elevniva mellan hogstadiet och gymnasiet: Gymnasieelever genomfor
moment i undervisningen pa hogstadiet.

8. Starka samarbetet med naringslivet, dar gymnasieskolan sa langt det ar mojligt tillmotes-
gar de behov av kompetensforsorjning som finns bland foretagen.

Antal elever fran andra kommuner som viljer o
Tranemo gymnasieskola

Kommentar

Ett samarbete pd sektionsniva mellan Tranemo och Svenljunga har formaliserats och startats i
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december 2022. Malet ar bl a att hjalpas at att utveckla delar av utbildningen inom hogstadiet,
gymnasiet och elevhilsan. Naturligtvis kommer det i detta samarbete dven att tas fram rutiner for
bestk av eleverna pa hogstadiet i Svenljunga till Tranemo gymnasieskola.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Intikter 56,9 479 54,6
Kostnader -337,8 -332,6 -339,5
-varav personalkostnader -226,7 -225,7 -226,1
Verksamhetens resultat -280,9 -284,7 -284,9
Budgetanslag 284,7 284,7 282,9
RESULTAT 3,8 0,0 -2,0
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021
Larandesektionen dvergripande -49,3 -54,3 -47,9
Ungdomsgymnasiet -61,0 -58,9 -61,9
Grundskola/forskola/sarskola -170,6 -171,5 -175,1
Summa -280,9 -284,7 -284,9

Larandesektionen slutar ar 2022 med ett dverskott pa 3,9 mnkr.

Trots ett underskott pa modersmal (-0,6 mnkr) och IKE forskola/grundskola (-1,1 mnkr) ldmnar La-
rande overgripande ett 6verskott mot budget med 3,8 mnkr. Majoriteten av 6verskottet innefattar
del av Skolmiljarden (1,5 mnkr), hogre etableringsersattning dn budget (0,2 mnkr), overskott pa
budgeten for skolskjuts (2,0 mnkr), overskott pa budgeten for kop av psykologtjanst (0,4 mnkr) samt
overskott pa budgeten for ersattning till fristdende forskolor i Tranemo kommun (1,0 mnkr).

Bokslutet fér Administration & IKT landar pa ett §verskott med 0,6 mnkr. Overskottet beror till
storsta del pa lagre IT-kostnader an budgeterat p.g.a. 6versyn av enheterna men del av det kan
ocksa kopplas till lagre personalkostnader &n budgeterat till foljd av vakans och lagre sysselsatt-
ningsgrad an budgeterat.

Barn- och elevhalsan slutar ar 2022 med ett 6verskott mot budget pa 0,6 mnkr. Det 6verskottet beror
pa lagre personalkostnader an budgeterat p.g.a. tjanstledigheter och att personal som slutat ersatts
med personal med lagre 16n.

Forskolan lamnar ett underskott mot budget pa totalt -1,1 mnkr. Underskottet beror dels pa storre
nyttjande av korttidsvikarier an berdknat till f6ljd av lag grundbemanning och dels pa uppbokning
av ev. aterbetalning av statsbidrag.

Grundskolan inklusive sdarskolan och gymnasiesdrskolan visar ett overskott pa 2,0 mnkr, dock med
variationer mellan de olika rektorsomradena. De rektorsomraden som prognostiserar underskott
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gor det framst pga hogre personalkostnader dn budgeterat men ocksa pga kostnader for lokalhyra
och lokalvard som vi inte budgeterat med. Kostnaderna for lokalhyra och lokalvard har tillkommit
till f6ljd av att vi startat egen gymnasiesarskola och darfér behévde hyra paviljonger for att fa plats
med alla elever pa skolomradet. Dock ser vi att vi far en lagre kostnad for skolskjuts, som ligger un-
der Larande 6vergripande och som hjalper till att ticka upp for lokalkostnaderna. De hogre perso-
nalkostnaderna beror till storsta del pa att vi har elever i behov av sarskilt stod.

Gymnasiet (ungdomsgymnasium inkl. vuxenutbildning) visar for ar 2022 ett underskott mot budget
pa -2,1 mnkr vilket beror pa hogre interkommunala kostnader @n budget (-3,0 mnkr) och lagre inter-
kommunala intdkter an budget (-1,1 mnkr). Delar som visar pa 6verskott dr skolskjutsen (0,5 mnkr)
och kop av Komvux-utbildning (0,5 mnkr).

Trots dverskottet 2022 gar Larandesektionen in i 2023 med ett arbete for att fa budget i balans. Detta
till foljd av bl.a. statsbidrag som foérsvinner och tkade interkommunala kostnader for gymnasieele-
ver.

Arbetet for att fa en budget i balans kommer att ske pa flera olika satt vilket illustreras i bilden ne-
dan.

Sektionens arbete for att fa en budget i balans och na optimal anvandning av befintliga resurser ser
ut som visas i bilden nedan:

Budget- (och kvalitetsarbetets) tratt

Fler elever pa Gy

Framfor allt fler flickor

Se Tranang 7-9 och Gy som "ett”
Att pojkar klarar sig battre i skolan

Strategisk niva

Nattis avvecklas

* Nuvarande Solbacken integreras i

] Bikupan

Strukturniva +  Forskolor med farre an 15
férskolebarn utreds fér en ev
nedlaggning

» Skolskjutsreglementet stramas at

- Effektiviseringar pa enhetsniva,

Med framtideni siktet
S————— Bredden pa kvaliteten — I(ROAATS"GS
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Personal

Arlig uppfdljning av sektionens systematiska arbetsmiljoarbete (SAM)

Den tillsyn som Arbetsmiljoverket gjorde hosten 2020 och varen 2021 f6ljdes upp hosten 2021. Den
pavisade brister i den arliga uppfoljningen pa enhetsniva och avsaknad pa forvaltningsniva av over-
gripande systematik och arshjul. Detta arbete har nu paboérjats under HR-funktionens ledning och
kommer att finnas klart infor kalenderaret 2023.

Plan Hot-och vald
Mall behover tas fram for att stodja enheterna i att vid behov skapa en lokal handlingsplan. En en-
katundersokning har initierats pa SSG for att undersoka nulaget.

Olycksfall och tillbud

e Barn och elever: For barn och elever har det rapporterats 262 olycksfall och tillbud. En 6k-
ning med 15% sedan foregdende ar (228). Snittet ar 244 rapporterade drenden sedan lasaret
13-14. Svart att se ndgra monster i orsaker till 6kningen. Olycksfall och tillbud uppstar for
barn och elever till storsta delen pa lek- och skolgard, i lekrum/lekhall/kapprum/hall.

e Personal: Under lasaret 2021 — 2022 har bade tillbud och olycksfall f6r personal 6kat inom
Larandesektionen. Vanligaste orsaken till olycksfall bland personal &r Skadad av person. Van-
ligaste orsaker till tillbud ar Psykisk dverbelastning samt Hot och vild. Flest tillbud och olycks-
fall uppkommer i undervisningssituationen. Det har uppskattats att detta genererat sjukfran-
varo i 22% av fallen.

Generellt rapporteras det fler tillbud och olycksfall inom grundskolans tidigare ar och i for-
skolan speciellt kopplat till lek, vilket kanske ocksé ar naturligt eftersom leken ar av en an-
nan karaktar hos de yngre barnen.

Arbetsmiljotempen i sektionsledningen

Genomsnittliga flextidssaldot i sektionsledningen forbattrades under laséret 2020 — 2021 och har
minskat sedan december 2019. Ar nu i snitt 35 h/rektor i juni 2021. Snitt sedan méatningarna startade
juni 2015 ar 48 h. Flextidssaldot har mycket stora individuella skillnader. Kontrollspannet &r 27,1
medarbetare per heltids rektor.

Arbetsmiljorond

Totala antalet anmarkningar 2022 ar 244 st, dvs en 6kning med 35 st (15%) mot 2021. Det bor ses
som ett normalt resultat, ddr Bjornens forskola i Ambjornarp sticker ut. For 6vriga verksamheter ar
det marginella 6kningar eller minskningar.

Sjuktal

Resultaten ar relativt sett goda for Larandesektionen 2022, detta med tanke pa att det under varen
fortfarande rddde en pandemi och att hosten ocksa karakteriserades av en hog andel forkylningsfall,
vilket orsakade fortsatt stor korttidsfranvaro bland den pedagogiska personalen. 2021 lag Larande-
sektionens sjuktal (korttidssjukfranvaro) pa 6,12%, en minskning fran 2020 dar den var 6,74%. 2022
har korttidssjukfranvaron trots pandemin sjunkit ytterligare till 5,94%. Aven langtidsfranvaron har
sjunkit fran 2,10 % ar 2021 till 1,60 % ar 2022.

Analys har genomforts av friskfaktorer bade i chefsgrupp och pa SSG under lasaret 2021-2022. Uti-
fran denna analys har Larandesektionen valt att arbeta med prioritering av arbetsuppgifter vid hog
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arbetsbelastning. Detta arbete har paborjats genom samtal i SSG och Chefsgruppen runt en annan
kommuns prioriteringslista, men arbetet behover fortsiatta under 2023. En egen modell for priorite-
ring av arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning behover tas fram for forskolans verksamhet.

Medarbetarenkiten
Generellt ett mycket gott Overgripande resultat i medarbetarenkaten 2022 f6r Larandesektionen. Sar-
skilda delar som vi vill uppmarksamma:

e Svarsfrekvensen i ar dr hogre i jamforelse med tidigare ar.

e 31,5% procent av de anstédllda inom Larandesektionen uttrycker i enkéten att man inte hin-
ner med sina arbetsuppgifter.

¢ Engagemanget ar mycket hogt (99%) bland vara medarbetare.

e Overlag manga inom Lirandesektionen som kanner arbetsgladie (97,5%).

e Ca10,5 % av de medarbetare som utsatts for hot om vald mm upplever inte att arbetsplatsen
kan ta hand om hot- och valdssituationer.

e HME-fragorna okar inom samtliga omraden, alltsd engagemang, ledarskap och motivation.

e Medianen f6r medarbetare som forestaller sig en perfekt arbetssituation ar 7 pa en tiogradig
skala.

e Andelen medarbetare inom Larandesektionen som 2022 uppger att man skulle rekommen-
dera Tranemo kommun som arbetsgivare dr hogre an tidigare ar, 92,5%, mot 68,1% 2021.

Dar det har funnits nagon form av negativt utfall pa enhetsniva har sektionschef och HR-specialist
foljt upp med berord rektor det avvikande resultatet, tinkbara orsaker samt vilka atgarder som kan
planeras for att forbattra laget.

Forindrad ledningsorganisation

Beslut har fattats att skjuta upp till varen 2023 utvarderingen av den rektorsorganisation som sattes
2021. Detta pga att innevarande ldsar med den stora pandemihanteringen formodligen inte skulle ge
forutsattningar for en rattvisande utvardering. Dessutom har tjansten som sektionschef under storre
delar av 2022 innehavts av en tillférordnad person.

Bemanning i relation till volymfoérandringar och budget 2020-2022
I det f6ljande presenteras hur bemanningsldget inom Larandesektionen har sett ut de senaste tre
aren i forhallande till barn- och elevunderlaget samt tilldelad ram.
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Larandesektionen - Barn och elever
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Diagrammet ovan visar pa en jimn volym inom forskola och grundskola men inte inom gymnasiet,
dar det blev en kannbar minskning infor lasaret 21-22. Vi kan inte se nagra entydigare monster som
forklarar denna minskning an att aktuella arskullar just dessa lasar har varit ndgot mindre an tidi-
gare.

Oversikt antal anstillda
Liarandesektionen

S TN\

Jun Dec Juni Dec Jun Dec Jun Dec Juni Dec Juni Dec Jun  Jan
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2023

| Srandesektionen antal anstalida | drandesektionen antal heltider

Diagrammet ovan visar utvecklingen av antal anstallda pa Larandesektionen. Framtradande ar att
antalet anstallda har minskat sedan hogsta noteringen 2017 till januari 2023 med 26 arsarbetare. I
december 2021 hade sektionen sju arsarbetare farre an i januari 2023.

I tabellen nedan framgar det i vilka yrkeskategorier som det har blivit forandringar i antal anstall-
ningar 2021-2022 enligt foljande fargmarkeringar:

e Gront: Minskning

e  Gult: Samma niva exakt

e Orange: Mindre 6kning (ca 1 heltid)
e Rott: Mer an en heltidsokning
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Underlag fran Britt Bostrom 2023-02-03 Utdrag ur Personec

2022 2021

Tillsvi- Visstid Omrak- | Tillsvi- Viss- | Omrak-

dare nat hel- | dare tid nat hel-

tid tid

Ledning. skola 2 2
Rektor 19 19
Handlaggare. 6vergripande 1 1 1 1
verksamhetsplanering
Handldggare. IT 2 2
Handlédggare. forskole-. skol-. 1 4 1 5
fritids- och annan pe
Handldggare. Annan
Administrator. forskole-. skol-. 9 8,75
fritids-. och annan
Skolskoterska 4 4 4
Behandlingsassistent/Socialpe- 1 1
dagog
Kurator 5 4,6
Lérare grundskola. arskurs F-6 2 65 2 66,5
Larare grundskola. arskurs 7-9 37 5 41,65
Larare gymnasieskola. all- 31,7 32 1 31,7
manna amnen
Larare gymnasieskola. yrkes- 9 9 9 9
amnen
Larare. praktiska/estetiska am- | 7 1 7,75 7 1 7,75
nen
Speciallédrare 2,8
Specialpedagog 8,8
SFI-larare 1 5,5
Larare. modersmal 7
Forskollarare 6 82
Larare i fritidshem 1 5,6
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Underlag fran Britt Bostrom 2023-02-03 Utdrag ur Personec
Larar-. forskolldrararbete. annat |1 1
Barnskotare 50 6 52,45
Studie- och yrkesvagledare 2 1 2,8 2 2
Lararassistent 4 6 3 1 4
Elevassistent 18 20,5 20 1 19,15
Skolarbete. annat 1 1 2 2
Bibliotekarie 2 1,75 2 1,75
Vaktmastare 1 1 1 1

374 47 406,53 385 26 398
Totalt 421 410

De flesta personalkategorierna ligger relativt jamt 2021-2022 utom inom férskolan, dar vi ser en for-
skjutning bade fran tillsvidareanstallda till visstidsanstdllda och fran forskollarare till barnskotare.
Detta kan vara tecken pa en forsiktighet vid nyanstallningar for att mota upp rddande och fortsatta

krav pa ekonomiska anpassningar.

Anstallda per anstallnings- och l6neform

2022 2021
Antal personer 421 410
Tillsvidareanstallda 374 384
Visstidsanstallda 47 26
Antal arsarbetare 407,5 398,0
Timanstallda 110 88
Antal timmar 29 220 20 310
Antal arsarbetare 14,76 10,26

Kén manadsaviénade

2022 2021
Andel man 17,6 16,8
Andel kvinnor 82,4 83,2
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Sjukfranvaro

Totalt 5,94 6,12
Léangtid (mer an 59 dgr) 1,60 2,10
Personalomsiattning

Personalomséttning

12,5

9,2
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Omsorgssektion
Maluppfyllelse & ekonomi

Verksamhetsomrade

Omsorgssektionen ar indelad i fyra olika verksamhetsomraden.

Gemensam ledningsfunktion omfattar sektionschef och 3 verksamhetschefer, verksamhetscontroller
men dven medicinskt ansvarig skoterska och verksamhetsutvecklare.

Vird och omsorg

e Halso- och sjukvard.

e Vard- och omsorgsboende
e Hemtjanst

e Stod vard och omsorg

Funktionsnedsittning och socialt stod

e Sarskilt boende LSS

e Servicebostad LSS/SoL.
o Korttid Diamanten

e Daglig verksamhet

e DPersonlig assistans

e Socialt stodteam

e Migration Ukraina

e Ledsagning

e AvlGsarservice

Samtliga enheter ar placerade i Tranemo titort forutom Angslyckan (Grimsas).
Myndighetsfunktionen

e Barn och unga

e Familj

e Mottagningsenhet

e Bistand aldre

e Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade LSS/Socialpsykiatri
e Ekonomiskt bistand

e Vuxen (inkl. missbruk)

Administration

e Systemforvaltare
e Administratorer
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Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Utvecklingsmal
Samtliga fyra utvecklingsmal for sektionen ar uppfyllda.

Kvalitet
Av sektionens tre kvalitetsfaktorer bedoms tva vara uppfyllda och en pa vag att uppnas. Det ar

1. budgetibalans
2. utvecklande ledarskap
3. social hallbarhet ur ett medarbetarperspektiv

Den tredje innehaller tva indikatorer varav sjukfranvaro ej uppfylls, men da den andra indikatorn
hélsoprofilbedomning ar uppfylld bedoms maélet vara pa vag att uppfyllas.

Ekonomi
Omsorgssektionen redovisar ett budgetoverskott med +3,8 mnkr for 2022. I resultatet ingar da sekt-
ionens del av det extra foreningsbidrag som beslutades av politik i december med -0,7 mnkr.

Personal
Sjukfranvaron har inte sjunkit till sektionens malvarde fo6r 2022 pa 8,3% utan landade pa 9,3%.

Sammanfattande analys

Sektionens virdeord ar VI. TILLSAMMANS. MOD. GLADIJE och alla dessa har behovts i ar. Sekt-
ionen har haft manga utmaningar under 2022 men tagit sig an dem och kommit vidare.

Sektionen har en budget i balans for fjarde aret i rad och med en 1ag kostnadsavvikelse vilket ar re-
sultatet av god ekonomisk hushéallning. Malet ar uppfyllt och sektionen arbetar strukturerat med
uppfoljning, analyser i workshop och dialog med ekonomicontroller och verksamhetskontroller
samt pa ledningsgruppers tréaffar och APT-méten.

Sektionens chefer leder sina verksamheter med gott ledarskap och medarbetarna tar ett stort ansvar for brukare
och klienter och sitt medarbetarskap. Ett stort fortsatt arbete med kvalitet och struktur i fokus under
aret men dven i de mjukare delarna som kompetens-utveckling, medarbetaren i fokus med exempel-
vis malmatris och erbjudande om stod fran foretagshalsan med halsoprofiler har gett goda resultat i
bade medarbetarenkiten samt i sektionens pulsmatningar.

Sektionen har fortsatt satsningen for chefer i coachande ledarskap, handledning och teman i sam-
verkan med Medarbetarcentrum.

Under aret har sektionschef i samverkan med konsult genomfdrt 4 genomlysningar och utredningar
inom sektionen. En av dem initierades av visselblasning gallande brister inom hemtjénstgrupp. Ov-
riga har tillkommit pa sektionschefs begaran for att effektivisera verksamhet och pa politiskt upp-
drag. De fyra rapporterna ar genomlysning hemtjanst, genomlysning myndighet, utredning service-
insatser samt analys av vard och omsorgsboende.

Vird och Omsorg

Aret har priglats av en hog personalomsittning. Sjukfranvaron under arets forsta manader med
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omikron var hdga och de sista manaderna av 2022 med forkylningar, influensa och Covid-19 6kade
den igen efter en tids lagre sjukfranvaro. Svarigheter med att rekrytera nya medarbetare har lamnat
flera vakanta tjanster otillsatta.

Sommaren var en stor utmaning da ordinarie medarbetare skulle fa sin valfortjanta aterhamtning.
Vikarier fanns inte att hitta. Flera verksamheter fick arbeta under prioritetsordning och medarbetare
arbetade extra pass for att verksamheten skulle sdkerstélla god vard och omsorg. Sarskilt svart att
rekrytera bade vikarier som ordinarie personal i vissa geografiska omraden av kommunen ex. Dals-
torp.

Avancerad vard i ordindrt och sarskilt boende har 6kat markant under aret vilket stéllt hoga krav pa
medarbetare och verksamhet. I kombination med detta har dven vard- och omsorgsboenden haft en
ldg naturlig avgang i verksamheterna. Detta har skapat en storre press pa hemtjanst att varda i ordi-
nart boende med 6kad vardtyngd och utokade insatser. Hemtjansten i Tranemo kommun star infor
ett behov av att effektivisera sin verksamhet. Covid-19 har fortsatt préglat verksamheternas arbets-
satt med rutiner och skyddsatgarder.

Arsskiftet 2021/2022 tog Tranemo 6ver bemanningsenheten i egen regi. Verksamheten har under
aret utvecklat rutiner for schemaldggning, arbetat aktivt for att minska antalet timvikarier, anstallt
en bemanningscontroller samt startat upp en bemanningspool som arbetar 6vergripande mot sekt-
ionens samtliga verksamheter.

Det 6kade behovet av omvardnad i ordinart boende, hemtjanst, kan kopplas till att vard- och om-
sorgsboende inte haft lediga lagenheter utan brukare med omfattande behov i vantan pa véard och
omsorgsboende fatt utokade hemtjanstinsatser.

Kontinuitetsmétningen fran Oppna jamforelser visar ett lagt medianvirde pa 12 personer (det poli-
tiska malet ar 13). Undersokningen "Nojda brukare" visar att 86% av vara brukare ar ndjda eller
mycket néjda med hemtjansten i Tranemo kommun.

Gudarpsgarden har under aret varit med i ett digitaliseringsprojekt for inkontinenssensorer. Pro-
jektet har varit mycket positivt frdn samtliga berérda. Behov av dagverksambhet ar fortsatt stort och
platserna som finns pa Ringblomman &r uppbokade.

Halso- och sjukvard har svart att rekrytera legitimerad personal och lamnar flera vakanta tjanster
Oppna men i gengéld hoga overtidskostnader. Statliga medel och prestationsersattningar har kunnat
anvandas for inkop fOr att forbattra verksamheten samt tagit viss kostnad for personals vidareut-
bildning. Verksamheten har under aret infort digitaliserade signeringslistor och mobil app for tra-
ningsprogram, Exorlife.

Funktionsnedsattning och social stod

Under aret som gatt har Covid fortsatt satta sin préagel pa verksamheten. Det har varit periodvis
mycket utmanande att tillsatta pass och arbetsmiljon har paverkats dér vissa enheter har fatt hantera
hog andel av inbeordring.

Verksamheterna kan tydligt se att aret inneburit stora utmaningar inom rekrytering och bemanning
for dess chefer. Fa sokande av tjanster oavsett funktion. Kompetensen hos de sokande ar lagre an
tidigare. Antalet studenter fran VO-college ar minimalt, ca 15 totalt mellan arskullarna. En av de
viktigaste fragorna for 2023 ar kompetensforsorjning.

Antalet insatser inom daglig verksamhet, boenden och socialt stodteam har 6kat kraftigt under aret
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som i vissa delar kravt hogre kompetens och fler personal for att uppfylla insatserna.

Under aret har det initierats en rad satsningar inom verksamhetsomradet och sektionen; Malmatris
och Aktivt medarbetarskap. Samtliga enheter har arbetat med att starka teamet och dess medlem-
mar kring roller, ansvar och var gemensamma uppgift. Det har dven genomfdrts en satsning kring
social hallbarhet med férdjupning kring hélsa och att "ma bra".

Under 2022 pabdrjades en boenderockad med syfte att skapa en rod trdd mellan boenden med in-
riktningar mot aldrande och funktionsnedsattning, en mdgjlighet till boendekarridr som fortsatter
2023.

En omfattande boendeanalys visar att vara boenden inte dr anpassade f6r var malgrupps behov uti-
fran fastigheternas utformning. Framtida boenden behover vara utformade pa annat vis for att
skapa forutsattningar for bade kvalitet som ekonomisk héllbarhet.

Under hosten 2021 uppréttades en handlingsplan f6r hur verksamheten ska arbeta for att majliggora
for brukare att gora forflyttningar i och mot arbete och utbildning. Under aret har aktiviteter utifran
handlingsplanen paboérjats. Ett sysselsattningsteam har startats upp for att forbattra intern samver-
kan kring sysselsattning med malet att erbjuda individen rétt sysselsattning utifran behov. I syssel-
sdttningsteamet finns myndighet, daglig verksamhet, AME och sociala stodteamet representerade.
Sysselsdttningsteamet traffas en gang per manad och hittills har det genererat att fler individer kom-
mit ut i sysselsédttning och att overforing av information mellan enheter har forbattrats nar en indi-
vid t.ex. gatt fran AME till daglig verksamhet.

Infor 2023 har kontakt tagits med Forsakringskassan och varden for att diskutera det mervarde det
ger individerna att samverka externt mellan olika parter viktiga for den enskilde.

I handlingsplanen lyfts d&ven behov av att starta en Oppen verksamhet for personer med en komplex
sammansatt problematik av psykisk ohdlsa, missbruk och/eller annan social problematik. En mal-
grupp vars behov av sysselsittning vi inte moter upp. Fragan om behov lyftes till politiken som av-
satte medel for en ny 6ppen lagtroskelverksamhet. Verksamheten kom att soka medel fran Europe-
iska socialfonden for att starta verksamheten i projektform for varen 2023. Tyvérr prioriterades an-
sokan inte i denna omgéangen men goda forutsattningar finns att soka igen. I projektet kommer ut6-
ver uppstart av lagtroskelverksamhet dven fortsatt arbete med att forbattra samverkan inga.

Socialt stodteam har lagt mycket resurser pa att vidareutbilda personalen for att méta samhallets
okade behov inom vald i ndra, psykisk ohélsa, missbruk m.m.

Myndighet

Tre enhetschefer har blivit tva vilket inneburit att man kunnat anstalla en verksamhetsutvecklare
inom befintliga ramar. Viss personalrorlighet pa enheten under aret har kravt konsultinsatser och
nyrekryteringar. Ett inrattande av mottag for att oka tillganglighet for sokande till myndighet har
skett under aret, en vag in.

Arbetet med att ta fram rutiner, vigledning samt uppdatering av delegationsordningen for att sa-
kerstalla en rattssaker handlaggning har paborjats. Arbetet med att leda och férdela arbetet for en
god och hallbar arbetsmiljo for medarbetarna pagar. Genomlysningen visade pa ett antal forbatt-

ringsomraden inom struktur som arbetsmiljo for medarbetare och chefer.

For att kunna utfora det uppdrag med ny lagstiftning inom omradet "vald i ndra relation" startades
en kompetensutveckling inom omradet upp for samtliga medarbetare. Barn och Unga har under
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aret haft en stor tillstromning av drenden och flertalet akuta. Handldggarna har handlagt drendena
skyndsamt och utredningarna har varit goda och i forekommande fall hallit vid rattslig provning.
All handlaggning sker med Barnrattskonventionens intentioner for barnets basta.

En personal har under aret genomfort SKR :s utbildning till barnrattsstrateg.

Familjerattens mal ar att 6ka mojligheten till att stotta och hjédlpa fordldrar och barn vid vardnads-
tvister, bl a genom forebyggande samarbetssamtal. Ett flertal vardnadsoverflyttningar har gjorts for
att 6ka tryggheten for barn som varit placerade i familjehem under lang tid. Familjehemssekrete-
raren och barnsekreteraren har vidareutbildats i familjehemsutredningar. Hemtagandet av familjer-
atten till egen regi har visat sig vara valdigt positivt och upplevs av familjerna som ett gott stod.

Ekonomiskt bistand och vuxenhandldggarna arbetar med att stétta individer till egen forsorjning.
Verksamheten arbetar dven for att motverka hemloshet for de individer som inte blivit "godkanda"
pa den ordinarie bostadsmarknaden. Detta arbete fortsitter under 2023. Aven ett aktivt arbete for att
individer med beviljat ekonomiskt bistand ska komma i sysselsattning (aktivitetsplikt). Dessa upp-
drag finns i samverkan med allmannyttans bostadsbolag och verkstallighet i sektionen samt AME.
Arbetet har minskat antalet individer i behov av ekonomiskt bistdnd samt minskat hemldsheten for
ett par personer.

Franvaron inom administrativa enheten under perioder under aret har medfort svarigheter att ut-
fora arbetsuppgifter i grunduppdraget men dven tagit tid fran arbetet med standiga forbattringar
och olika interna utvecklingsarbeten. Framfor allt ar det stod med arkivhantering och personupp-
giftsincidenter som fatt sta tillbaka. Har kommer ett omtag ske under 2023. Systemférvaltningen ar-
betar med inférande av forbattringar och samverkan med verksamheterna i verksamhetssystemet
Treserva.

Malet for 2022 inom administrativa enheten har varit att strukturera sektionens arbete med digitali-
sering i befintliga verktyg, system till arbetssitt samt arbeta for en 6kad delaktighet fran medarbe-
tare och brukare i utvecklingsfragor gallande digitala verktyg. Enheten har arbetat med arbetssattet
LAN-moten, dar man samlat olika professioner for att folja arbetsprocesser och parallellt arbeta med
utveckling av systemet. Systemforvaltarna har ocksa inom enheten utbildat pa Vardyrkeshogskolan,
vilket medfort egen kompetensutveckling och bekraftelse pa att vi gor bra saker inom kommunen.

Enhetschef har i sin roll bevakat projekt FVM som nu antagit namnet Millenium. Det innebér en till-
ganglig och sammanhallen hélso- och sjukvard av hog kvalitet och med stor delaktighet for inva-
narna vilket dr malet for satsningen pa en gemensam vardinformationsmiljo i Vastra Gotaland.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
Kvalitetsarbete. & Malet ar uppfyllt
Kommentar

Ett standigt forbattringsarbete av kvalitet inom olika delar av struktur, kultur och verksamheter.
Det kan vara pa sektionsniva eller inom den lilla arbetsgruppen. De avvikelser och synpunktsrap-
porter verksamheten fatt anvands i syfte att utveckla effektivare verksamhet f6r brukare och verk-
samhet. De genomlysningar som genomforts under dret inom hemtjanst, myndighet och analys
av serviceinsatser och behov av vard och omsorgsboende dr andra sorter av underlag som leder
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

till kvalitetsforbattring for verksamhet och brukare. Aven anmélan enligt Lex Sarah och Lex Ma-
ria till IVO blir en del av forbéttringsarbetet.

Budget i balans. Malet ar pa vag att uppfyllas

Kommentar

Malet pa vag att uppfyllas nér resursfoérdelningsmodellen ar fullt ut inford i januari -23.
Sektionens nya resursfordelningsmodell bygger pa ersattning for bade beviljade insatser och ut-
fort arbete. Arbetet har tagit langt tid da en mycket stor méngd data behovts insamlas som grund
till modellen. Justeringar har fatt utforas under arbetet gang, bl. a pa grund av systemfel, konfigu-
reringar och omrakning av nya uppgifter.

Social hillbarhet for medarbetare. @ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Social hallbarhet i ett medarbetarperspektiv handlar bla om att framja en halsosam livsstil och for-
battrad arbetsmiljo. En organisationskultur som framjar héalsa och valmaende hos medarbetare
bidrar till saval ett battre samhalle som langsiktiga kvalitativa forutsattningar for vara kun-
der/brukare och klienter. Mélet &r att bygga en kultur av hédlsa och vélbefinnande.

Digitalisering,. @ Malet ar uppfyllt
Kommentar

Verksamheterna har arbetat med tre férvalda projekt samt en digitaliseringsplan for sektionen.
Verksamheterna har dven genomfort ett flertal andra digitaliseringssatsningar till godo for bade
verksamhet som brukare bland annat en e-tjanst for inrapportering av inkomstuppgifter for be-
domning av avgiftsutrymme. Den lanserades i manadsskiftet november/december 2022.

Enhetschef och systemforvaltare har ocksa utbildat pa Vardyrkeshogskolan, vilket medfort egen
kompetensutveckling och bekriftelse pa att bra saker sker inom kommunen.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Budget i balans @ Kvalitén uppnas
Kommentar

Prognos for aret vid manadsuppfoljning december ar 3,0 mnkr.

2022 slutar pa ett positivt resultat pa 3,8 mnkr. Stor foljsamhet till tilldelade medel och kreativa
tankar pa nyttjandet av dem. Sektion har utanfér budget dven sokt statliga medel som underlattat
i utvecklingsarbeten inom verksamheterna. Lag kostnadsavvikelse vilket visar pa en god resurs-
hushallning.

Utveckling av ledarskapet. @ Kvalitén uppnas

Kommentar

Chefer behover alltid, oavsett arbetsplats, bli battre pa att anvanda sitt basta verktyg; ndmligen
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

sig sjdlv men dven finna sétt att lyfta fram och ge medarbetarna mdajlighet till delaktighet. Bagge
delar till en god grund for att bygga en tillitsfull organisation.

Sedan 2020 har sektionen arbetat med att utveckla ledarskapet inom sektionen genom ett par akti-
viteter som tema chefsdagar med reflektioner inom @mnen som ar aktuella just nu for vara chefer
eller generellt for ledare. Fran och med hosten 2021 har cheferna aven fatt mojlighet till enskilda
handledningar med en handledare fran Medarbetarcentrum. Varje samtal utgar fran chefens be-
hov. From mars 2022 har varje chef en mdgjlighet att anvanda en utbildningsportal med ett antal
filmer med @mnen som berdr att vara anstilld som chef och ledare eller att anvanda som ett ut-
bildningsmaterial for de anstdllda. Det ingér i konceptet Aktivt Medarbetarskap.

Arbetet med malmatris pagar sedan hosten 2021. Det ar ett verktyg som hjalper till att klargora
gemensamma mal och utveckla 6msesidiga tankemodeller om syfte, roller, intressenter och olika
typer av mal beroende pa tid och plats for att na malen. Varje chef har sin egen takt i arbetet utef-
ter sin grupps forutsattningar.

Slumpvis enkdt om malmatrisarbetet skickades till 100 medarbetare och chefer i oktober for be-
svara fragor som " Kanner du att alla har fatt komma till tals i arbetet med Malmatrisen?" vardet
blev 4,26 av 5 och i fragan " Tycker du att arbetet med Malmatrisen gjort att ni fatt en béttre la-
ganda pa arbetsplatsen? som landar pa 3, 17 av 5. Har ar det spannande att analysera varfor det
skiljer sig at pa en ungefarlig likadan fraga.

Social Héllbarhet ur ett medarbetarperspek-

H a Kvalitén uppnas inte
iv.

Kommentar

Sektionen vill starka medarbetarskapet och involvera medarbetare i att skapa valmaende och hog-
presterande team. Genom ett flertal aktiviteter utover det ordinarie SAM hjulet (systematiskt ar-
betsmiljoarbete) under aret vill sektionen bidra till en god hélsa pa jobb och i privatliv.

Sektionen startade upp sitt arbete social hallbarhet med aktiviteten "Aktivt Medarbetarskap" med
forelasningen " Aktivt medarbetarskap" med Anna Tufvesson, 15 och 16 mars, for alla sektionens
medarbetare.

Detta har foljts utav litteraturinkdp i &mnet och licens pa en digital utbildningsportal; ett verktyg
och stod for chefer. I utbildningsportalen finns utbildningar i medarbetarskap, sjalvledarskap och
ledarskap. Det ar filmer och 6vningar som bidrar till larande och utveckling av individer och

grupper.
Sektionens erbjudande om individuell hélsoprofilbedomning har genomférts under aret och i
detta ingar ett sjalvskattnings verktyg dvs enkatfragor om sin hélsa pa jobb och i privatliv samt
konditionstest. Utifran resultatet pa gruppniva av halsoprofilbedomningarna kommer samtal och
handlingsplaner genomforas i den egna arbetsgruppen. Da var partner Avonova har varit sen
med att leverera ett fullstandigt resultat pa gruppniva kommer aktivitet med handlingsplan per
grupp flyttas med till 2023.

Aterkopplingen fran de som genomfért hilsoprofilen uttrycker hur bra det varit att fa veta till-
standet pa sig sjdlv. Det enskilda resultatet har medarbetare och skoterska gétt igenom tillsam-
mans.
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Budget i balans

Kvalitetsindikator Status

Avtalstrohet - inkdp av livsmedel

Kommentar

Sektionen lyfte sig under 2022 men for att komma till malvardet 90% finns ett par enheter till att
arbeta for.

Forbattring infor 2023 &r att alla chefer och bestallare ater gar igenom bestallarprocessen.

Genomgang av budget i balans av sektions- @
chef med verksamhetschef.
Kommentar

Tillsammans med ledningsgrupp och ekonomicontroller genomférs genomgang av sektionens ut-
fall/manadsrapport mot malet budget i balans med 9 méten per ar, dvs ledningsgruppens moten.

Utveckling av ledarskapet.

Kyvalitetsindikator Status

Sjdlvskattning per chef. @

Kommentar
4 av 5 genomforda.
Den 5:e ej genomford dd medarbetarenkdten genomfordes i samma period dvs for manga enkater

ute samtidigt.

Coachande ledarskap. @

Kommentar

Ingen matning under tertial 3 da cheferna nu sjdlva dger fragan men som det tidigare berattats har
utvecklingsarbetet/forbattringsresan erbjudits varje chef i sektionen en egen handledning fran
Medarbetarcentrum. Det &r individuell ledarskapscoachning med syfte att ge chefen stdd, vagled-
ning och coachning i processen med att genomfora insatsen pa ett framgangsrikt sétt.

Istéllet fOr att ge 16sningar pa problem direkt i handen s& siktar det coachande ledarskapet pa att
motivera och engagera medarbetare till att pa egen hand utveckla sin formaga till att kunna han-
tera problem.

Medarbetarskap o

Kommentar

4 av 5 genomforda.

Den 5:e ej genomford dd medarbetarenkdten genomfordes i samma period dvs for manga enkater
ute samtidigt.
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Social Hallbarhet ur ett medarbetarperspektiv.

Kyvalitetsindikator Status

Hilsoprofilbedomning. @

Kommentar

Syftet ar att ge den anstéllde ett tillfélle att i enskildhet diskutera arbets- och livsstilsfragor samt
utarbeta en personlig handlingsplan. Detta ger sedan pa grupp-, avdelnings- och organisations-
niva en samlad bild av upplevd aktuell arbets- och livssituation.

Forsta gruppen startade i paskveckan och darefter har 6vriga medarbetare genomfort sin halso-
profilbedomning dnda fram till december.

383 medarbetare har erbjudits halsoprofilbedomning och 199 personer har genomfort den. Det var
en frivillig aktivitet och darfor ses den som avslutad.

8,3 % i sjukfranvaro. [ |

Kommentar

Sektionen nar inte malvérdet dven om vi ser att sjukfranvaron sjunker. 6ver aret. Aret har paver-
kats av den fortsatta Covid smittan omikron som hérjade i borjan av aret och som hoéll i sig fram
under varkanten. Hosten och vinterns sjukfranvaro har dominerats av 3 virus, RH virus, Covid
och influensa. Med detta i tanke har det varit svart att paverka sjukfranvaron inom sektionen som
paverkats av det allménna smittoldget i samhallet.

Sektionen arbetar med sjukfranvaro genom rehab processer och tidiga insatser fran chef. For att
kunna arbeta mer strukturerat med bade sjukfranvaro och hilsoaspekter som paverkar bade ar-
bete och privatliv kommer sektionen fortsatta sitt arbete med halsa bade i forebyggande som i re-
hab process.
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Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Intikter 142,3 126,5 121,1
Kostnader -413,8 -401,8 -392,9
-varav personalkostnader -228,6 -226,2 -217,7
Verksamhetens resultat -271,4 -275,3 -271,8
Budgetanslag 275,3 275,3 275,5
RESULTAT 3,8 0,0 3,7
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021
Gemensam verksamhet -25,3 -32,4 -24,7
Vard och omsorg -73,3 -68,9 -76,2
Funktionsnedsattning -51,2 -52,7 -51,6
Myndighetsfunktion -121,6 -121,2 -119,3
Summa -271,4 -275,3 -271,8

Omsorgssektionen redovisar ett budgetoverskott med +3,8 mnkr for 2022. I resultatet ingar da sekt-
ionens del (-0,7 mnkr) av det extra foreningsbidrag som beslutades av politik i december.

Storsta delen av Overskottet beror pa ej nyttjade prestationsersattningar med totalt +3,0 mnkr. Sekt-
ionen tilldelades dessa medel under aret, bland annat for att kommunen kunnat uppratthalla en god
sjukskoterskebemanning samt en 1ag andel timanstallda inom sarskilt boende och hemtjanst.

Den positiva budgetavvikelsen beror @ven pa foljande:

e Uppstart av en ny lagtroskelverksamhet kunde inte genomfdras under 2022, utan f6rdrgjs till
varen 2023. Orsaken ar att ansokan gjorts om medfinansiering hos Svenska ESF-radet.

e Antal hushdll som erhallit ekonomiskt bistdnd har minskat med i genomsnitt 10 hushall per
manad fran 2021 till 2022. Det har bidragit till ett 6verskott med +0,9 mnkr.

e Under varen genomfores en boenderockad. En gruppbostad stangdes och brukare flyttades
till tomma platser i kommunens 6vriga boenden. Under hosten 6kade dock behovet av anta-
let platser igen och ett nytt boende fick startas upp. Sammantaget har boenderockaden, och
uppstarten av det nya boendet, anda inneburit en besparing med ca 0,7 mnkr f6r 2022.

o Overskott redovisas for Arbetsmarknadsenheten och integration med 1,1 mnkr, bland annat
pa grund av vakanser.

Sektionen har istéllet haft stora utmaningar med att uppna en budget i balans gallande placeringar i
HVB och familjehem, som redovisar ett underskott med -3,1 mnkr. Vi ser framforallt en 6kning av
antal vuxenplaceringar till foljd av missbruk eller véald i ndra relationer. Detta dr nagot som sekt-
ionen behover arbeta vidare med under kommande ar, dar uppstarten av en ny lagtroskelverksam-
het under 2023 ar en del av detta férebyggande arbete.

Det har dven varit svart att uppna en budget i balans nér det giller hemtjansten, som sammantaget
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redovisar ett underskott med -2,4 mnkr. Underskottet kan delvis forklaras med att verksamheten
haft ett flertal vardtunga brukare som, i vantan pa lediga vard- och omsorgsboenden, fatt omfat-
tande hemtjanstinsatser. Underskottet kan dven forklaras av en hog franvaro och svarigheter med
att bemanna, vilket bidragit till hoga kostnader for bland annat 6vertid. Statistik visar dven att
kringtiden, det vill sdga tid for resor, dokumentation, planering och all ovrig tid som inte laggs hos
brukaren, varit hogre dn budgeterat. Sektionen kommer arbeta vidare med att forbattra resultatet
for hemtjansten under 2023.

Sektionen har dven haft ett sarskilt vardtungt drende inom vard- och omsorgsboende, vilket kravt
en hogre bemanning an budgeterat. Till viss del har kompensation for detta kunnat tackas med
hjélp av tilldelad budget for 6kad grundbemanning med 1,0 mnkr.

Personal

Aret har bjudit verksamheterna pa utmaningar framst inom personalférsérjning och bemanning.
Personalférsorjning/bemanning

Inom alla vakanta tjanster har det varit svart att finna ratt kompetens pa de sokande, i vissa fall har
det inte funnits nagon sokande, vilket gjort att tjansten ater gatt ut eller att chef sankt kompetenskra-
vet. De som avslutar sina tjanster gar i allmanhet till omkringliggande kommuner och de mer kvali-
ficerade till Boras. Ibland ar det svart att mota loneanspraken hos de sokande.

Vikariesituationen/kompetensforsorjning har varit svar under aret, nagot sektionschefen ofta tar
fram vid presentationer for den politiska ledningen.

Inom sektionen samtalas det mycket kring nya tankar pa hur vi skall kunna attrahera och bibehalla
den personal som finns. Att tdnka nytt i uppgifter, samverkan med andra och att inte hamna i 16ne-
turismen som rader i regionen.

Chefers forutsattningar inom omsorgen

Sektionen arbetar aktivt sedan ett par ar med Medarbetarcentrum i metoden malmatris och works-
hops sedan 2020 med teman i ledarskap. Till det har alla chefer fatt Bringselius tva bocker om: tillits-
baserat ledarskap samt boken ”Allt ljus pa teamet” att ldsa och samtala om pa ledningsgrupperna.

Sektionen har f6ljt upp malmatris, styrmodell och delaktighet f6r chef samt medarbetare i separata
pulsmatningar. Resultatet skall varje chef ga igenom pa sin APT f{or att ge aterkoppling om resultat
och hitta mojligheter till gemensam forbattring for gruppen.

Dessa har SSG fatt en genomgang av pa sektionsniva vid varje pulsmatning. Sektionschef har gjort
ett stodmaterial at cheferna da de tyckte det var svart att halla i samtal kring eget resultat i pulsmait-
ningen.

Utover detta har varje chef fatt mojligheten, utan begransning i antal ganger, att ha en egen handle-
dare fran Medarbetarcentrum. Det ar inget krav utan de har sjdlva bestimt om de vill nyttja detta.
Ett antal har haft 4 eller fler samtal medan andra mellan 1-3 samtal. Samtalen syftar till att hitta
verktyg for sitt ledarskap, att bolla dilemman i vardagen eller kring arbetet med malmatris. I arbetet
med malmatris har ett flertal uppfoljningar skett med teman for ledarskap under 2022; allt for att ge
cheferna forutsittningar i sitt ledarskap.

Efter att Ledarna under vintern 2022 framférde 6nskan om att tala om organisatoriska
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forutsattningar for chefer har 4 tillfallen med start 27 april och det sista 30 november genomforts.
Det har varit om Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS
2015:4) som syftar till att framja en god arbetsmiljo och férebygga ohalsa orsakad av organisatoriska
och sociala forhdllanden i arbetsmiljon. Teoretisk kunskap i workshop med vad som kan goras
strukturellt och pa individniva och i eget ansvar. Det har foljts upp pa sektionschefsméte i den hem-
laxa varje chef fick. Vi har talat om Tranemo kommuns férvantan pa chefer och kiarnuppdraget.

Gemensamma utbildningar i workshopform med olika teman som syftat till att 6ka kompetens och
trygghet i dem for cheferna. Styrmodell, arbetsratt samt att leda och vara chef har varit teman under
hosten -22 under dessa dagar.

Sektionschef har under aret manadsmoten for alla chefer dar det under 2 timmar samtalat om ma-
nadsrapport och annat som ar av intresse for alla chefer men ocksa bara for att se varandra.

Under aret har alla medarbetare erbjudits en halsoprofil dar resultatet skall tas upp for samtal och
handlingar vid behov av forbattringar.

Sektionen har anlitat Anna Tufvesson i foreldsning om "Aktivt medarbetarskap" och kopt en stod-
portal for chefer att anvanda som kunskapsbank och stod i samtal med enskild eller i grupp med
samtal som beror arbetslivet i stort och medarbetarskap.

Det finns inga begransningar i vilka kompetensinsatser cheferna i 6vrigt valjer, de bestimmer sjalva.
Kompetensutveckling

Verksamheterna genom verksamhetschef eller enhetschef har bestimt och godkant de kompetensin-
satser som genomforts inom de olika verksamheterna. Insatserna har varit generdsa och manga un-
der aret. Detta ar ett axplock ur externa som interna utbildningar:

e Barnrattsstrateg utbildning

e Hedersrelaterat vald och fortryck

e Aktuellt inom socialpolitiken

e Den demografiska utmaningen

e Specialiserad vard i hemmet

e Ledarskapsprogram for god och néra vard

e Avgifter inom dldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard - Ekonomi, lagstiftning och
digitala stod 2022

e Informationssakerhet

e MHFA, forsta hjdlpen for psykisk halsa

¢ Hygienutbildning

o Aldreomsorgslyftet

e Specialistsjukskoterska

e Machofabriken, verktyg for arbete for jamstalldhet och mot vald bland unga

e Samtalsmattan

e Virdegrundsutbildning

e Vardagsrehabilitering

e HILR

e MI Samtalsmetod

e Utbildningar géllande hygienforeskrifter och skyddsutrustning.

e BPSD administratorsutbildning
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e Widgit Go- kommunikationshjalpmedel
e Forflyttningsutbildning
o Chefstrappan

Sektionen har anvant ca. 2 mnkr pa kompetensutveckling av kopta kompetensinsatser, exklusivt
personalkostnader under 2022.

Medarbetarenkit

Enkaten besvarades av 300 medarbetare. Varden pa svaren har stigit de sista tre aren, Covid till
trots. Pa fragan "Malen for mitt arbete ar realistiska" ar medelvardet 4,14 av 5 vilket torde visa pa att
de aktiviteter som genomforts med verksamhetsplaner, malmatris och delaktighet gett utdelning.
Nagot samre utfall pa " P4 min arbetsplats foljer vi upp att beslut fran arbetsplatstraffarna blir ge-
nomforda" 3,83. Har krdavs mer ansvar och delaktighet bade fran chef som medarbetare.

HME vardet ar gott eller mycket gott!
@ TRANEMO
KOMMLUIM

HME-engagemang
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Sjukfranvaro

Generellt ar det vanskligt att analysera sjuktalets utveckling under aret och da det till viss del fortfa-
rande varit pandemi/omikron eller att vi har rester av pandemin som paverkar verksamheterna. Det
rader nolltolerans for sjuka medarbetare. Verksamheterna har svart att bemanna pga. sjukdom, an-
horigas sjukdom, vard av barn eller att medarbetaren varit i hushdllskarantan. Detsamma har gallt
de vikarier som finns inom bemanningsenheten.

Den siffra som ar mer tillforlitlig av de tva dr den langa sjukfranvaron som ligger jamnt med
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foregaende och aren dessforinnan. Sektionen har arbetat med rehabiliteringsatgarder och anpass-
ning av arbetsuppgifter for att underlatta for atergang i arbete. Vad verksamheterna ser ar allt fler
orsaker till sjukfranvaro som inte ar arbetsrelaterade. Fler medarbetare upplever psykisk ohalsa i

nagon grad.

Det skiljer sig mellan kollektivet dvs de i vardnara arbete i sjukfranvaro mot personal med admi-
nistrativa uppgifter. Dessa grupper har en lagre sjukfranvaro men det skiljer sig 4ven mellan kvin-
nor och méan dar man dr friskare.

En stor majoritet av sektionens anstédllda &r kvinnor. Har bor sektionen tdnka annorlunda i sin re-
krytering av ny personal; vad kan vi gora pa annat vis framover for att inte vara en enkénad arbets-
plats. Samverkan med larandet vid val till gymnasieprogram kan vara en aktivitet for att oka ande-
len man i vard och omsorg 6ver tid. Vi har dven projektet Man i hdlsa som kan ge man en mojlighet
att vaxla spar i sin karriar.

Anstallda per anstallnings- och l6neform

2022 2021
Antal personer 446 466
Tillsvidareanstallda 416 406
Visstidsanstallda 30 60
Antal arsarbetare 4425 453,9
Timanstallda 199 185
Antal timmar 93 262 87 477
Antal arsarbetare 47,10 44,18

Timanstillda och timmar

Under aret har rekrytering inte kunnat genomfdras pa vakanta tjanster utan istéllet har timanstallda
tagits in i verksamheten. Orsak till utebliven rekrytering ar fa eller inga sdkande alternativt sokande
som ej &r laimpliga eller saknar kompetens fér uppdraget. Aven det geografiska omradet eller verk-
samhetsomradet har spelat in.

Tillfalliga toppar med okat omsorgsbehov under aret har lett till hogre bemanningskrav och dessa
"luckor" har da tackts med timvikarier.

HR har brustit i egenkontroll och inte uppmarksammat att vikariat pa verksamheten gjorts som ti-
manstallning istallet {6r manadsanstallning som brukligt &r nar tjdnsten dr vakant (oavsett tid pa va-
kansen). Detta ska nu vara omhandertaget.

I september visade en kontroll att VO efter sommaren har atergatt till bra nivaer av timanstallda
(under 10%) men sedan kom hdsten med en sjukvag av RS virus, Covid och influensa som skapade
ett 0kat behov av korttidsrekrytering. Bemanningsenheten dkade da sitt antal av timanstallda igen.
Slutligen landade VO pa knappt 17% timanstdllda mot andelen ménadsanstallda inom omradet for
underskoterskor.
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Det har dven framkommit att bemanningsenheten inte har arbetat med uppfoljning enligt rutin for
avslut av anstéllda. I praktiken innebar det att en vikarie ligger som anstalld hos oss men &r inte en
aktiv medarbetare som arbetar i verksamheten. Detta ska nu vara atgardat.

Koén manadsaviénade

2022 2021
Andel man 9,9 % 9,9 %
Andel kvinnor 90,1 % 90,1 %
Sjukfranvaro
2022 2021
Totalt 9,34 % 9,17 %
Langtid (mer an 59 dgr) 3,67 % 3,60 %
Personalomsittning

En personalomsattning pa 17 % mot foregdende ars 13% gor att sektionen stéller sig fradgan; ar detta
rimligt eller en hog siffra? En djupare analys far genomfdras men sektionen bedomer det vara rim-
ligt da flera av vara personalgrupper haft en stor omsattning av manadsanstillda. Annat som kan
spela in ar att sektionen arbetat aktivt med att avsluta anstallningar med medarbetare som inte full-
gjort sitt uppdrag pa det vis som ar forvantat. Andra medarbetare har slutat pa egen begaran och
har behover sektionen titta narmare pa orsakerna for detta for fa underlag till arbetet med attraktiv
arbetsgivare.

Dessa "tomma" tjanster har ersatts med en manadsvikarie da rekryteringen av tillsvidare personal
varit svar. Ett vikariat ar ett bra alternativ nar medarbetaren utfor ett gott arbete men kanske inte
uppfyller kompetenskraven, ex. att utbildning saknas. Néar det vikariatet sedan dr 6ver kan det vara
att en annan, ny person som anstalls pa samma tjanst da den forsta vikarien lamnat verksamheten.

Personalomsattning

2022 2021

Personalomsittning 17,4 % 13,2 %
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Samhallssektionen
Maluppfyllelse & ekonomi

Verksamhetsomrade

Sambhallssektionen ar uppdelad i f6ljande verksamhetsomraden:

Fastighet: Verksamheten &r indelad i tre enheter; fastighetsdrift, verksamhetsstod och skog/park.
Alla tre enheterna opererar over hela kommunens omrade och har samtliga som bor, arbetar eller
besoker kommunen som kunder.

Kost: Verksamheten ar indelad i omradena skola/forskola samt dldreomsorg. Verksamheten omfat-
tar 22 kok varav 17 ar tillagningskok och 5 dr mottagningskok. I 13 av koken arbetar man ensam och
i9 av koken ar man tva eller flera personer som arbetar.

Infrastruktur: Inom omradet finns bade taxe- och skattefinansierade verksamheter.
VA-verksamheten levererar dricksvatten och omhéndertar spill- och dagvatten f6r abonnenter i
samtliga tatorter i kommunen.

Renhallningsverksamheten ombesorjer omhandertagande av hushallsavfall och darmed jamforligt
avfall, drift av atervinningscentral samt omhéandertagande av slam fran enskilda avlopp.
Fjarrvarme/fiber levererar varme till kontrakterade kunder, samt ansvarar for fiber for kommunala
fastigheter i och mellan kommunens orter.

Drift och underhall av kommunala gator och vagar samt gatubelysning.

Fordon och transporter for kommunala verksamheter

Kultur och fritid: Folkbiblioteksverksamheten bestar av huvudbibliotek i Centralen och en bokbuss
som servar ytterskolor, forskolor, dldreboenden samt stérre och mindre orter i hela kommunen.
Fritidsfunktionen bestér av stod och service till 80 féreningar och studieférbund, utredningar och
handlaggning inom omradet inklusive lotterihandlaggning samt 6ppen ungdomsverksamhet pa tva
fritidsgardar, mobil verksamhet samt lovverksamhet pa alla lov.

Tranemo kulturskola bedriver frivillig undervisning inom musik- och kulturomraden drama, konst,
teater, dans, sljd och spelutveckling for barn och unga. Kulturskolan bedriver uppsdkande verk-
samhet och efterstravar 6kad tillganglighet for alla malgrupper.

Kulturverksamheten skapar kulturevenemang for alla invanare, barn och unga ar sarskilt priorite-
rade. Kulturforenings- och kulturarrangorsbidrag samt kulturpris delas ut varje ar.

Samhillsutveckling: Verksamheten ansvarar for samhallsplanering, naturvard, naringsliv och tur-
ism, samt mark och exploatering. Detaljplanearbete samt GIS och kart-/maéttjanster kops genom
samverkansavtal in fran Gislaveds kommun.

Samverkansnimnd bygg och miljo: Bygg och miljofunktionen bedrivs i samverkansndmnd med
Gislaveds kommun dar Gislaved ar vardkommun.
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Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Sektionen nar, tack vare ett malinriktat och medvetet arbete, en budget i balans och en god malupp-
tyllelse.

Sammanfattande analys

Infor aret hade Samhallssektionen genomfort kraftiga atgarder for att na en budget i balans och
skapa en effektiv och dandamalsenlig organisation. Detta gjorde att vi stod val rustade for de utma-
ningar som 2022 erbjod. Det oroliga omvérldslaget med krig i vart nairomrade, en skenande inflat-
ion, komponentbrist och prisokningar har kraftigt paverkat Samhallssektionens ekonomi och verk-
samhet under aret.

Detta till trots nar sektionen en god maluppfyllelse och en budget i balans, tack vare ett gott ledar-
skap och ett malinriktat och effektivt arbete.

Under aret har stort fokus lagts pa ledarskap och samtliga sektionens enhetschefer har utbildats i
Halsoframjande och effektivt ledarskap. Detta dr ocksa nagot som aterspeglas i arets medarbetaren-
kat dar ledarskapet pa sektionen far ett utmarkt betyg.

Samtliga uppsatta mal for sektionen ar uppnadda och det ekonomiska resultatet visar pa ett litet
overskott for heldret, trots de mycket stora kostnadsokningarna.

Om vi tittar ndrmare pa respektive verksamhetsomrade malas foljande bild upp:

Kost: Livsmedelspriserna har under aret stigit betydligt. Kosten tilldelades till f6ljd av detta en mil-
jon kronor for att kunna bibehélla kvaliteten pa kosten samt mdjlighet till att kopa in varor som gar
att lagerhalla. Under ett antal ménader var man tvungen att genomfora vissa férandringar i menyn.
Aret har dven préglats av stora svarigheter med kompetensforsorjning, vilket lett till en mycket an-
strangd situation for bade chefer och medarbetare.

Infrastruktur: Snorojningen ar det som ar svdrast att forutse. Budgetering av snordjningen baseras
pa snittet for de senaste 5 dren. Pa grund av mycket sno och halka under januari - mars 2022 och se-
dan kraftigt okade avtalspriser blev snoréjningen 1 mkr dyrare dn budgeterat. Trots detta gor Infra-
struktur ett litet plusresultat beroende pa att andra delar gatt bra.

Under borjan av aret drabbades Langhem av vattenbrist, da ett grundvattenmagasin plotsligt for-
svann - troligtvis till f6ljd av geologiska forandringar. Verksamhetsomradets krisorganisation akti-
verades och kunde snabbt hantera de uppkomna problemen.

P& Renhdllningen har arets préaglats av arbetet med att implementera den regionala avfallsplanen,
samt forberedelser infor inforandet av fastighetsnara forpackningsinsamling.

Fastighet: Under aret har en ny driftschef rekryterats och ett nytt fastighetssystem har upphandlats
och haller pa att implementeras. En ny kombinerad moteslokal och personalmatsal har byggts i
gamla fullméktigesalen, nagot som varit mycket uppskattat av personalen.

Kultur och fritid: Verksamhetsomradet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat och har varit kost-
nadseffektiv med relativt bra maluppfyllelse for att mota invanarnas behov av kultur- och fritidsak-
tiviteter. Under aret har bland annat ett nytt bidragssystem for féreningsliv inforts och en ny
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kulturstrategi har tagits fram.

Samarbeten mellan enheterna har resulterat i att fler invanare far upp 6gonen for det som erbjuds,
till exempel genom meningsfulla ungdomsaktiviteter och trygghetsskapande insatser tillsammans
med foreningar. Med goda relationer med véra foreningar och kulturaktorer har vi lyckats skapa en
mangd konstprojekt. Det finns ett stort intresse for verksamheten fran regionen och hela landet. Vi
har haft ett antal studiebesok pa Centralen och biblioteket. Det finns en nyfikenhet i kultursverige
for den "modellen" av kommunutveckling som Centralen gestaltar men ocksad sammansattningen av
Samhallssektionen som anses vara nyckeln for att gora en kommun attraktiv. Kulturchefen har del-
tagit i flera regionala och nationella kulturkonferenser for att prata kulturpolitik och beratta om Tra-
nemo som kulturkommun.

Samhillsutveckling: Verksamheten har gjort stora framsteg i arbetet med att ta fram en ny over-
siktsplan och vid arsskiftet gick planen ut pa samrad. Stort fokus har under éret legat pa nérings-
livsutveckling, dér inte minst samarbetet inom foreningen Tillvaxt Tranemo har varit viktigt.

Tack vare en satsning pa marknadsforing i kombination med ett 6kat tempo i framtagandet av de-
taljplaner har intresset for att kopa bade industrimark och mark f6r bostader 6kat vasentligt under
2022.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
Utveckla sektionen @ Malet ar uppfyllt
Kommentar

Rollbeskrivningar dr framtagna for samtliga verksamhetschefer och enhetschefer.

Budgetuppfoljning genomfors med samtliga enheter méanadsvis, bade géllande ekonomi och sjuk-
franvaro.

Samtliga enhetschefer, samt tva verksamhetschefer utbildas inom halsoframjande och effektivt
ledarskap genom Medarbetarcentrum.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Ledarskapet @ Kvalitén uppnas
Kommentar

Under aret har stort fokus lagts pa ett gott ledarskap inom sektionen, vilket gett utslag i bland an-
nat medarbetarenkdten dar ledarskapet far ett utmarkt betyg.

Att siffran ar for lag nar vi mater hur manga som kanner sig delaktiga i verksamhetsplaneringen
har sin orsak i en omorganisation vilket resulterat i att rapporteringsvéagarna i Stratsys inte har
fungerat sa som det var tankt.

Under aret har samtliga enhetschefer utbildats i Halsoframjande och effektivt ledarskap via Med-
arbetarcentrum

Budgetfoljsamhet @ Kvalitén uppnas
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Kommentar

Ekonomin foljs upp varje méanad pa samtliga enheter, verksamhetsomraden och pé sektionen som
helhet. Fler dn atta av tio chefer sade sig ha tillracklig kunskap och forstaelse for budgetprocessen
och sedan dess har ytterligare utbildningsinsatser genomforts.

Brukaren i fokus @ Kvalitén uppnas

Kommentar

Under aret har stort fokus lagts pa kontakter med bade forenings- och naringsliv dar vi kan se att
antalet foretagsbesok och foreningsdialoger har 6kat avsevart jamfort med foregaende ar.

Utover detta har sektionen inrattat bade en foretags- och en foreningslots for att underlatta kon-
takterna med kommunen.

Inom fastighet genomfdrs husmoéten dér representanter for olika verksamheter finns med. Fler
samverkansformer planeras och bland annat har ett nytt forum med sektionscheferna, Verkstal-
lande ledning, skapats av kommunchefen for att ytterligare starka samverkan inom hela forvalt-
ningen.

Ledarskapet

Kyvalitetsindikator Status

* Andel medarbetare som kanner sig delaktiga H
i verksamhetsplaneringen
Kommentar

Vid en enkédtundersokning svarade 55,7 procent att de kdnner sig delaktiga i nuldgesanalysen och
63,3 procent att de kdnner sig delaktiga i att skapa utvecklingsmal, vilket ar det viktigaste mattet.
Vid ndrmare analys visar det sig att problemen med delaktighet och rapportering harror fran en
enhet som nyligen genomgatt en stor omorganisation, vilket medfort att de inte kunnat rappor-
tera sa som tankt i Stratsys.

Arbete med att 6ka delaktigheten i verksamhetsplaneringen pagar fortsatt i hela sektionen.

*Lag sjukfranvaro ®

Kommentar

I borjan av aret 6kade den korta sjukfranvaron till f6ljd av covid-19. Under tertial tva har siffrorna
sjunkit betydligt och sektionen overtraffar malvardet.

Langtidssjukskrivningarna har 6kat marginellt och chefer, med stod av HR, har atgardsplaner for
samtliga sjukskrivna individer.

Utbildning for enhetschefer och verksamhetschefer inom hallbart och effektivt ledarskap i syfte
att skapa en annu mer halsosam arbetsplats ar under aret genomférd.

Genomfoérda chefsutbildningar @
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Kyvalitetsindikator Status

Kommentar

Samtliga enhetschefer har utbildats i Halsoframjande och effektivt ledarskap via Medarbetarcent-
rum

Budgetfoljsamhet

Kyvalitetsindikator Status

Manadsuppfoéljning @
Kommentar

Samtliga chefer arbetar aktivt med manadsuppfdljningen i Stratsys. Vid befarat underskott finns
krav pa att mojliga atgarder ska tas fram.

Andel av medarbetarna som kdnner tillit till
budgetprocessen.

Kommentar

I enkadt uppgav 86% av cheferna att de har tillracklig kunskap och forstdelse for budgetprocessen,
nagon motsvarande matning har inte gjorts bland resterande medarbetare pé sektionen. Arbetet
med att 6ka kunskapen och delaktigheten pagar, bland annat genom att genomfora atgarder uti-
fran de synpunkter som lamnats i enkaten.

Brukaren i fokus

Kyvalitetsindikator Status

Dialog med forenings- och naringsliv @

Kommentar

For att underlatta kontakterna mellan naringsliv och kommunen har en foreningslots inforts som
arbetar aktivt med naringslivskontakter. Arbete sker ocksa via foretagarforeningen Tillvéaxt Tra-
nemo, samverkan utvecklas kontinuerligt.

Lotscafé har inforts, bade for forenings- och néringsliv, for att ytterligare underladtta kontakten
med kommunen.

Forvaltningen har ocksa inrattat bade en foretags- samt en foreningslots for att underlatta kontak-
terna med kommunen.

I samband med framtagandet av nya riktlinjer for foreningsstod har ett stort antal dialoger med
foreningslivet genomforts.

Verksamhetsmoten (]

Kommentar

Inom fastighet genomfors husmoten dar representanter for olika verksamheter finns med. Fler
samverkansformer planeras och bland annat har ett nytt forum med sektionscheferna, Verkstal-
lande ledning, skapats av kommunchefen for att ytterligare starka samverkan inom hela
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forvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Budget 2022 Bokslut 2021
Intdkter 106,6 117,3
Kostnader -239,4 -230,7
:;zzrsrv personalkost- 76,8 763
:;(:rksamhetens resul- 1328 1134
Budgetanslag 132,8 115,0
RESULTAT 0,0 1,6
?I:’:l‘(’g“mader Budget 2022 Utfall 2021
Samhallssektionen -13,5 -10,3
overgripande

Kostverksamhet -25,2 -23,4
Fastighet -46,9 -32,6
Infrastruktur -12,0 -11,8
VA/renhallning -0,5 -0,5
Sambhallsutveckling -15,4 -15,3
Kultur o fritid -19,3 -19,6
Summa -132,8 -113,5

Samhallssektionens ekonomiska resultat ar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. I resultatet har sektionens del
(0,3 mnkr) av det extra foreningsbidrag som beslutades av kommunstyrelsen i december tackts in.

Flera verksamheter inom samhallssektionen har drabbats hart av de stora prisdkningarna under
aret, underskottet har hamtats hem genom att personalkostnaderna varit 1,7 mnkr ldgre dn budgete-
rat. Kostnadsminskningen beror fraimst pa att flera tjanster varit vakanta under del av aret, bade pa
grund av svarigheter att rekrytera och som en atgard for att minska kostnaderna.

Fardtjanstresandet har sedan pandemins start varit pa en lagre niva an normalt, men under hosten
har antalet resor aterigen narmat sig normalvolymen. Fran och med augusti manad indexreglerades
leverantdrens pris, 0kningen blev strax 6ver 10%. Resultatet for firdtjansten blev anda, som en foljd
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av det laga antalet resor under varen, ett 6verskott pa 1,0 mnkr.

Inom kostverksamheten 6kade livsmedelspriserna kraftigt. Tack vare det tillskott pa 1 mnkr som
gjordes under hosten kunde livsmedelsbudgeten hallas. Resultatet for kostverksamheten blev ett
overskott som en f6ljd av hog sjukfranvaro och svarigheter att rekrytera vilket gjorde att personal-
kostnaderna blev lagre dn budgeterat. Intdkterna 6verskred budget, dels pa grund av att salda mal
tider 6kade samt sjukloneersattning for covid-19 under arets forsta manader.

Omrade fastighet redovisar totalt ett underskott pa 0,5 mnkr. Kostnaden f6r kommunens lokaler
blev vasentligt hogre an budgeterat som en f6ljd av prisdkningar och indexhdjningar. Storre delen
av underskottet tacks genom att flera tjanster varit vakanta under aret.

Inom infrastruktur blev kostnaden for vintervaghallning 1 mnkr hogre dn budgeterat pa grund av
mycket snd och halka under borjan av aret samt hdjda avtalspriser. Plusresultat pa andra verksam-
heter, bland annat fjarrvarme/fiber, gor att verksamhetsomradet totalt redovisar ett litet overskott
mot budget.

Resultatet for samhallsutveckling ar ett underskott pa 0,8 mnkr. Kostnaderna for GIS-samverkan
med Gislaved 6kade efter en 6versyn 6ver vilka resurser som anvandes, intakterna fér matnings-
uppdrag blev lagre an tidigare ar. Under 2022 har arbete med flera detaljplaner pagatt, flera utred-
ningar har behovts vilket medfort att kostnaden blev hogre @n beraknat.

V A-verksamheten hade infér 2022 berdknat att redovisa ett 6verskott for att minska det ackumule-
rade underskottet fran tidigare ar, resultatet blev +1,6 mnkr vilket &r i linje med prognoser under
aret.

For renhallningsverksamheten ar resultatet ett underskott pa 0,3 mnkr vilket dven det ar beraknat
for att minska ackumulerat overskott. Resultatet blev battre dn planerat pa grund av att intdkterna
okade efter att kontroller gjorts av abonnemang, samt minskade méngder som limnades pa AVC.

Personal

Tack vare att ett antal vakanser kunnat aterbeséttas har antalet arsarbetare kunnat 6ka fran 132,9 till
140,3 per den sista december. Dock &r antalet arsarbetare fortsatt lagre an da sektionen bildades for
tva ar sedan.

Vikarietimmarna har under aret 6kat, framst pa kosten, da antalet sjukskrivningar varit hogt, bland
annat som en foljd av covid-19.

Den totala sjukfranvaron har stigit nagot, dock inte till alarmerande nivaer. Samtliga chefer arbetar
tillsammans med HR for att fa ner sjukskrivningstalen och flera atgarder ar vidtagna.

Sektionen som helhet har en bra balans mellan antalet kvinnor och man, men sett till de olika verk-
samhetsomrdadena rader det en obalans med en 6vervikt pa man inom Fastighet och Infrastruktur
och motsvarande 6vervikt for kvinnor inom Kosten.

Anstallda per anstallnings- och l6neform

2022 2021

Antal personer 152 144
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Tillsvidareanstallda 141 133
Visstidsanstallda 11 11
Antal arsarbetare 140,3 132,8
Timanstallda 39 49
Antal timmar 9024 8 535
Antal arsarbetare 4,56 4,31

Koén manadsaviénade

Andel man 47,4 % 43,1 %
Andel kvinnor 52,6 % 56,9 %
Sjukfranvaro

Totalt 6,41 % 5,41 %
Langtid (mer an 59 dgr) 2,80 % 1,78 %
Personalomsattning

Personalomséttning 12,8 % 13,5 %
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Fjarrvarme

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr)

Intikter

Kostnader

-varav personalkostnader

Verksamhetens resultat

Budgetanslag
RESULTAT

Bokslut 2022
24,1

-23,6

-1,3

0,5

-0,2

0,3

Budget 2022
23,3

-23,1

-1,6

0,2

-0,2

0,0

Bokslut 2021
25,7

-24,5

-1,2

1,2

0

1,2

Overskott pa ca 0,5 mkr fraimst beroende pa att en halvtidstjanst pa fiber varit vakant. Fjarrvirmen
forutsags anda fram till november 2022 att gora ett nollresultat. P4 grund av ndgra veckor med val-
digt kallt vader under december gjordes ett mindre plusresultat.

Resultatrakning (mnkr)

Not 2022 2021
Intikter
Brukningsavgifter 1 241 25,7
Summa intikter 24,1 25,7
Kostnader
Kostnader 2 -18,9 -19,4
Interna kostnader inom koncernen 3 -1,0 -1,2
Avskrivningar -3,4 -3,4
Summa kostnader -23,3 -23,9
Verksamhetens nettokostnad 0,8 1,7
Finansiella kostnader
Intern ranta -0,5 -0,6
UTFALL 0,3 1,2
Kommunbidrag 0 0
RESULTAT 0,3 1,2
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Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Totala anldggningstillgangar

Fordringar
Kundfordringar

Totala fordringar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Ackumulerat resultat

Avsittningar
Pensioner

Totala avsittningar

Langfristiga skulder
Forutbetalda anslutningsavgifter
Avrakning kommunen

Totala langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Totala kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Not 221231

4 43,4

43,4

4,8

48,3

5 11,7

0,1
01

1,1
35,1
36,2

0,2
0,2

48,3

211231

45,6

45,6

4,7

50,3

11,5

0,2
0,2

0,8
34,6
35,3

3,3
3,3

50,3
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Noter (mnkr)

2022 2021
Not 1
Intikter
Externa brukningsavgifter 154 16,7
Kommunen 42 45
Tranemobostader AB 3,4 3,4
Ovriga externa intakter 0,7 0,7
(jvriga interna intakter 0,4 0,4
Summa intikter 24,1 25,7
Not 2
Kostnader
Driftkostnader -15,8 -16,6
Underhallskostnader -1,8 -1,5
Personalkostnader -1,3 -1,2
Summa kostnader -18,9 -19,4
Not 3
Administrationskostnader
Samhallssektionen -0,5 -0,8
Central administration -0,5 -0,4
Summa administrationskostnader -1,0 -1,2
Not 4
Materiella anldggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 45,6 48,1
Arets anskaffningar 1,2 0,9
Arets avskrivningar -3,4 -3,4
Utgaende bokfort virde 434 45,6
Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 99,3 98,7
Ackumulerade avskrivningar -55,9 -53,1
Summa 43,4 45,6
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2022 2021
Utgaende bokfort virde
Verksamhetsanldaggningar 43,3 45,5
Inventarier, fordon, méatare etc 0,1 0,1
Summa 43,4 45,6
Not 5
Eget kapital
Tidigare ars resultat 11,5 10,3
Arets resultat 0,0 1,2
Utgaende eget kapital 11,5 11,5
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VA

Medarbetarskap, arbetsgladje

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2022
Intdkter 29,9
Kostnader -28,7
-varav personalkostnader -4,8
Verksamhetens resultat 1,2
Budgetanslag 0,4
RESULTAT 1,6

VA har ett ackumulerat underskott som ska arbetas bort under kommande tva ar.

Budget 2022
28,3

-28,7

-3,8

-0,4

0,4

0,0

Bokslut 2021
29,4

-29,5

-6,8

-0,1

0,4

0,3

e Under 2022 har vi arbetat av ca 1,5 miljoner pa underskottet som framst beror pa att 2 tjans-

ter togs bort i och med omorganisationen som genomfordes under 2021.
e Vihar ocksé gjort diverse effektiviseringar for att dra ner driftsbudgeten.

¢ Ledningsnitet har forbattrats genom att relina och strumpa delar av ledningsnatet vilket

okar livslangden.

Under 2022 har bland annat material, drivmedel och elkostnader skenat ivag och darfor pabdrjade
vi ett arbete med att utreda var vara hogsta kostnader ligger och vilka investeringar vi kan gora for

att minska pa dessa kostnader.

e Att byta ut gamla byggvarmeflaktar som drar onddigt mycket el och som gér dygnet runt till
luftvarmepumpar gav genast en besparing pa elférbrukningen.
e Vibytte dven ut stora bldsmaskiner i slambassanger mot omrorare vilket ocksa minskade pa

vara elkostnader avsevart.

e Attinstallera in en TS-matare in-line till pressen i Tranemo avloppsreningsverk har ocksa
gjort stora skillnader pa elforbrukningen da pressen gar betydligt lugnare. TS-mataren har
ocksa minskat pa anvandningen av Polymer (en kemikalie) som binder slammet till fastare
och torrare massa. Genom att f& slammet torrare och i en fastare konsistens har vi minskat pa
transporterna till Boras. Tidigare har leverantdren LBC hdmtat slam 3 ganger i veckan och
nu kommer de en gang i veckan. Vi rdknar med att kunna férfina intrimningen &nnu mera
for att till sist kunna lamna slammet var 10 dag. Detta kommer att spara bade tid, pengar och

gynna miljon.

Under fjarde kvartalet av 2022 har underhallsplaner arbetats fram for att fornya och renovera vara
verk invandigt och utvandigt samt se over varan maskinpark. Genom att aktivt planera och fixa till
vara anlaggningar forlanger vi livslangden pa dem samtidigt som arbetsmiljon blir betydligt béttre.
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Resultatrakning (mnkr)

Intdkter
Brukningsavgifter

Summa intikter

Kostnader

Kostnader

Interna kostnader inom koncernen
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella kostnader

Intern ranta

UTFALL
Kommunbidrag
RESULTAT
Avsittning till VA-fond

Resultat efter avsittning

Not 2022

1 29,9
29,9

2 -18,0
2,3
-6,8

27,1

O8]

2,7

1,2
0,4
1,6

1,6

2021

29,4
29,4

-19,1
2,1
-6,5

27,7

1,7

-1,8

-0,1
04
0,3

-0,3
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Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Totala anldggningstillgangar

Fordringar
Kundfordringar

Totala fordringar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Ackumulerat resultat

Avsittningar
Pensioner

Totala avsittningar

Langfristiga skulder
Forutbetalda anslutningsavgifter
Avrakning kommunen

Totala langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Totala kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Not 221231

4 167,5

167,5

1,5

1,5

169,0

o
3,3

54
160,1
165,5

2,0
2,0

169,0

211231

160,4

160,4

1,5

1,5

161,9

895
3,3

155,3
160,7

2,0
2,0

161,9
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Noter (mnkr)

2022 2021
Not 1
Intikter
Externa brukningsavgifter 244 240
Kommunen 1,5 1,5
Tranemobostader AB 2,8 3,0
Ovriga externa intakter 0,9 0,7
évriga interna intakter 0,3 0,3
Summa intikter 29,9 294
Not 2
Kostnader
Driftkostnader 9,0 -10,7
Underhallskostnader -2,1 -1,6
Personalkostnader -6,9 -6,8
Summa kostnader -18,0 -19,1
Not 3
Administrationskostnader
Samhallssektionen -1,7 -1,5
Central administration -0,5 -0,5
Summa administrationskostnader -2,3 -2,1
Not 4
Materiella anldggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 160,4 154,8
Arets anskaffningar 13,9 12,0
Arets avskrivningar -6,8 -6,5
Utgaende bokfort virde 167,5 160,4
Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 275,5 261,8
Ackumulerade avskrivningar -108,0 -101,4
Summa 167,5 160,4
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2022 2021
Utgaende bokfort virde
VA-nat 97,6 87,9
VA-verk, byggnader 39,5 40,0
Pumpstationer 248 25,9
Pagaende investering 48 5,5
Inventarier, fordon, méatare etc 0,8 1,0
Summa 167,5 160,4
Not 5
Eget kapital
Tidigare ars resultat -4,1 -4,4
Arets resultat 0,0 0,3
Utgaende eget kapital -4,1 -4,1
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Renhallning

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr)

Intakter

Kostnader

-varav personalkostnader

Verksamhetens resultat

Budgetanslag
RESULTAT

Bokslut 2022
19,4

-19,7

-3,2

-0,3

0

-0,3

Budget 2022
20,0

-20,0

-34

0,0

0

0,0

Bokslut 2021
18,3

-18,8

-3,1

-0,5

0

-0,5

Renhallningen har sedan tidigare ett ackumulerat 6verskott som ska arbetas bort. Ett mindre under-

skott an budgeterat beror pa att kostnaderna for de nedlagda deponierna lyftes fran renhallningen,

arbetet med projekt abonnemangskontroll har resulterat i hogre intdkter dan budgeterat, samt d&ven
nya avtal fér hamtning av AVC fraktioner och minskade mingder pa AVC. Under pandemin kade
vissa fraktioner ndgot som nu atergatt till det normala.

Ovan sammantaget ger ett bra resultat trots att vi @ven ser 6kade kostnader i verksamheten, nya an-
svar medfor 6kade kostnader, tidningsinsamlingen kostar 75 000 under 2022 utéver vad som tacks
av taxorna. Hojda index avspeglas i kostnaderna framst kopplat till drivmedelsprisernas 6kning
men dven det allmdnna 6kade kostnadsldaget drabbar oss ekonomiskt och kommer att fortsatta gora

sa under 2023.

173 (173)



