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Styrmodell Tranemo kommun

Styrmodellen i Tranemo kommun
Kommunallagen

I Kommunallagen (1991:900) regleras, pa ett 6vergripande plan, att kommuner dr malstyrda organisationer och att olika nivaer
inom kommunen har olika roller i styrningen av verksamheten:

e Fullmiktige beslutar om mal och riktlinjer for verksamheten.
e Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

2004 infordes bestimmelser i Kommunallagen om mal med inriktning pa god ekonomisk hushallning:

e  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Tranemo kommuns organisation

Uppgiftsfordelningen mellan kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och forvaltningsorganisationen i Tranemo kommuns nya
organisation fran och med 2011 kan beskrivas enligt foljande:

e kommunfullméktige faststéller vad som skall uppnis
e kommunstyrelsen arbetar med fragor som handlar om vad skall giras
e forvaltningsorganisationen besvarar frdgan hur det skall goras

Utgangspunkten for en ny politisk organisation for fornyelse och utveckling dr en uppdelning i en strategisk niva for langsiktig
planering, programarbete mm och en verkstéllande niva enligt nedanstaende skiss:

Strategisk nivs Kommunfullmadktige

Politisk
samordningsgrupp

|
Verkstallande niva Kommunstyrelsen

For dialog, samrad och samordning mellan den strategiska nivan, som dr kommunfullmaktige, och den verkstillande nivan,
som ar kommunstyrelsen med férvaltningsorganisationen, finns en politisk samordningsgrupp. Samordningsgruppen, som inte
ar ett beslutsorgan, bestar av presidierna i kommunfullméktige och kommunstyrelsen tillsammans med kommunchefen.

Vision, 6vergripande mal och strategisk plan

En beredning tillsatt av kommunfullméktige haller pa att se 6ver nuvarande vision och strategiska plan och kommer att avge
sitt férslag under ar 2020. Tills vidare galler den vision och strategiska plan som antogs 2015.

De 6verordnade dokumenten i kommunens styrmodell &r visionen for kommunen, de dvergripande malen f6r kommunen och den
strategiska planen for kommunen.

I visionen f6r Tranemo kommun bor det malas upp en framtidsbild av det goda samhaélle som vi 6nskar uppna, ungefar pa det
sédtt som gors i visionen f6r Tranemo kommun:



Tranemo kommun &r vart naturliga val av bostadsort. Har bor vii en
naturskén kommun i storstadens narhet. Har finns ett boende som pas-
sar alla — oavsett om man vill bo i en stérre ort, pd landsbygden eller
sjénara.

Vi bor i ett samhalle som jobbar fér att vara ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt héllbart, dar vi kénner oss friska och trygga i en bra vélfard.
Hos oss & mangkulturen en tillging eftersom vart samhalle &r Sppet
och generdst.

Tranemo kommun har ett rikt forenings- och kulturliv. Kulturupplevelser
ar en viktig del av livet och fritiden &r rik och varierad. Med stolthet hyf-
ter vi fram véra kulturskatter och turistmal. Kommunen, féreningarna
och naringslivet har utvecklat en ndra samverkan dér ideella krafter och
goda idéer tas tillvara — p& det omradet &r Tranemo kommun bland de
basta i Sverige.

Valutbyggda kommunikationer skapar méjligheter fér medborgare. Det
ar enkelt och stimulerande att driva féretag i Tranemo kommun dar
grogrunden finns for ett vixande naringsliv.

I Tranemo kommun kanner du dig vélkommen. Vi verkar for en stark
kansla av samharighet. Vi skapar métesplatser som mojliggar inflytande
och delaktighet i hela kommunen.

Narheten till varandra bygger relationer for framtiden.

For att kunna forverkliga visionen behover den brytas ner i delmal och den behéver konkretiseras. Strukturen for kommunens
verksamhetsstyrning innebér att de 6vergripande malen bryts ner och konkretiseras i andra underordnade processer, med
visionen fér kommunen som utgangspunkt.

Utover att det finns en tydlig och vél fungerande struktur pa kommunens verksamhetsstyrning, sa ar det lika viktigt att de mal
som formuleras &r vésentliga och adekvata sa att de ger vagledning at de ménniskor i organisationen som arbetar for att malen
ska uppnas. De mal som formuleras pa olika nivéder maste ocksa vara realistiska - dels fran ett ekonomiskt perspektiv - men
ocksa naturligtvis ur andra aspekter. De konkretiserade malen maste ocksé vara utvarderingsbara och matbara sé att det ar
mojligt att folja upp om man natt framgang.

En tydlig struktur for verksamhetsstyrningen i kommunen ska bidra till att de strategiska frigorna kommer hogst upp pa dag-
ordningen. Strukturen ska innebara att det skapas ett 6kat utrymme for politiken att dgna sig at VAD-frigor- vad vill vi uppni?-
vad ska goras? Forvaltningens och verksamheternas uppgift &r att dgna sig at HUR-frdgorna- hur ska vi géra det som har beslutats?

Overgripande struktur for styrprocessen i Tranemo kommun

Bilden nedan sammanfattar hur den 6vergripande verksamhetsstyrningen i kommunen &r organiserad.

MNATIONELLA
VAD
LAGAR OCH M

FORORDNINGAR

Verstillande
niva

HUR
PROGRAM OCH
RIKTLINJER

I visionen f6r kommunen beskrivs en 6nskad framtidsbild fér Tranemo kommun — ”ett samhalle att langta till”. Med utgangs-
punkt fran visionen f6r kommunen (och med hénsyn till lagar, férordningar, nationella mal, policys, program och riktlinjer etc.)
utarbetas i borjan av varje mandatperiod 6vergripande mal och en strategisk plan for de kommande fyra aren. I den strategiska
planen anges de mal som ska uppnas under perioden, det kan bland annat handla om delmal pa véagen till forverkligande av
visionen fér kommunen.



Den strategiska planen utarbetas av en av kommunfullméktige utsedd beredning. Arbetet med den strategiska planen sker med
visionen f6r kommunen som en viktig utgdngspunkt. I samband med arbetet med den strategiska planen finns ocksa mojlighet
att omprova visionen fér kommunen om det anses angelaget.

Visionen f6r kommunen och den strategiska planen utgor sedan, under den innevarande mandatperioden, utgangspunkt for
bade langsiktiga planer, sasom 6versiktsplan och utvecklingsplaner, samt for mer kortsiktiga ettariga verksamhetsplaner som
finns med i det arliga budget-dokumentet.



Planeringshjulet

Kommunens arbete med analys, planering, genomférande och uppfdljning kan beskrivas i ett planeringshjul:

«Delirsrapporter ~Nulsgat
< april — «Omyéridsanalys
~zugusti )

*Dec-mars
«Arsredovisning
*Ekonomi, m3l, kvalitet
KF mars

Uppfoljning

«L8pande verksamhs «Strategisk plan
- e «Vagledande budgetdbatti KF
rs)
*Delirsrapporter
~April
~augusti

«Planeringsdirektiv KS (juni)
«Budget

~Ekonomi, ma, kvalitet

<KF november

Planeringshjulet ar ett ledningsverktyg for fortroendevalda och verksamhetsansvariga pa alla nivaer.

Regler for anslagsbindning i Tranemo kommun

Regler for anslagsbindning i Tranemo kommun har faststillts av kommunfullmaktige 2011-06-20, § 71. Kommunfullméaktige
beslutade i sitt budgetbeslut den 26/11-2018, att anslagsbindningsomrade andras fran verksamhetsomrade till sektion. Det inne-
bér att varje enskild sektion kan flytta budgetmedel mellan verksamheter i sektionen utan att anmaéla detta till kommunstyrel-
sen. Flytt av budgetmedel mellan sektionerna ska godkannas av kommunstyrelsen och anmailas till kommunfullmaktige.

Driftbudget

Kommunfullmaktige faststaller budgeten for ndstkommande ar. Medel anvisas per sektion. For att na de beslutade verksam-
hetsmalen kan medel komma att behéva omdisponeras inom den anvisade nettokostnadsramen. Kommunstyrelsen har darfor
rétt att, under 16pande budgetar, omdisponera medel mellan sektionerna. Om-budgeteringar mellan sektionerna ska anmaélas
till kommunfullmaktige.

Investeringsbudget

Kommunfullmiktiges beslut om investeringsbudgeten innebar att medel anvisas for olika grupper av investeringar. Flytt av
medel mellan olika projekt inom respektive grupp hanteras av férvaltningen. Flytt av medel mellan de olika grupperna god-
kanns av kommunstyrelsen. Utokning av den totala investeringsbudgeten ska godkannas av kommunfullméaktige.



Omvarldsanalys - 6vergripande

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebér inte bara att vi ska ha en stabil ekonomi dér vi inte férbrukar mer pengar &n vad vi sjdlva skapar
genom de skatteintdkter kommunen far in fran invanarna. Det innebér ocksa att vi ska hushalla med vara resurser sa att kom-
mande generationer inte far ett samhaélle dar aterbetalningar maste goras av vad tidigare generationer forbrukat. I Sverige for-
brukar vi idag drygt fyra ganger mer &n var del av jordklotet.

Befolkningsforandringar

Sverige har okat sin befolkning sedan borjan av 2000-talet med 1,4 miljoner invanare, en 6kning med ca 15 procent. Folkokning-
en kommer framforallt ifran att fler har invandrat an utvandrat under 2000-talet, men aven att det fotts mer an det har dott.
Enligt prognos fran statistiska centralbyran kommer Sveriges befolkning att fortsétta 6ka. Storst andel barn finns i kommunerna
runt storstdderna medan landsbygdskommuner har storst andel dldre.

Charlotta Mellander, professor i nationalekonomi vid hogskolan i Jonkoping och en av Sveriges fraimsta experter pa regional
utveckling skriver foljande i en debattartikel: De flesta politiker tror att landsbygdens utveckling framst ar "produktionsbase-
rad", att det som saknas ar stod till foretagen. Den verkliga utmaningen fér landsbygden &r, enligt Charlotta Mellander, pa
"konsumtionssidan", att det saknas métesplatser, variation i kultur och andra former av upplevelser.

Konjunkturen

Under 2019 har vi sett en svag avmattning i konjunkturen. De flesta av vérldens lander redovisar prognoser om en lagre tillvaxt
2019 4dn 2018. Bytet av premidrminister i Storbritannien gor att risken for en hard brexit utan avtal har 6kat. England &r en viktig
exportmarknad for Sverige och en hérd brexit utan avtal skulle férsamra exportmdjligheterna for svenska foretag. En ytterligare
riskfaktor for en simre konjunktur &r det handelskrig mellan USA och Kina som pagar.

Situationen i Sveriges kommuner

Resultatnivaerna i Sveriges kommuner sjonk under 2018. Samtidigt 6kar behovet av investeringar i kommunerna med 6kat
antal barn och dldre. Det innebar att manga kommuner bara kan finansiera en liten del av investeringarna med egna medel.
Léneskulderna kommer ddrmed att 6ka. Kostnaderna f6r barn och unga samt aldre 6kar i kommunerna samtidigt som en sémre
konjunktur ger minskade skatteintakter. Kommunerna ar darmed beroende av 6kade bidrag fran staten. I regeringens budget-
proposition tilldelades kommunerna ytterligare 3,5 miljarder kronor. Detta var dock mindre &n forvantat. For kommunerna
récker inte 6kade statsbidrag for att tacka det 6kade behovet. Darfor &r det viktigt att kommunerna effektiviserar sin verksam-
het, digitalisering dr déar ett viktigt verktyg. Kommunerna kommer inte bara att ha problem med att fa intakter och kostnader
att ga ihop utan ocksa att det kommer att vara mycket svart att rekrytera arbetskraft. Har blir digitalisering och automatisering
en nodvandighet.

Laget i Tranemo kommun

Kommunforskning i Véstsverige gor varje ar en jamfdrelse av ekonomin for kommunerna i Vastra Goétalands 1én och Hallands
lan. Nar det galler det ekonomiska resultatet under 2018 kom Tranemo pa plats 43 av totalt 55 kommuner. Tranemo hade alltsa
ett jamforelsevis svagt resultat under 2018.

Tranemo kommun har en god soliditet pa 24,5%, vilket innebar att de samlade vinstmedlen sedan tidigare ar, som kallas eget
kapital, uppgar till 239 mnkr av en total balansomslutning pa 978 mnkr. Daremot har vi i nulaget for hoga kostnader i forhal-
lande till intakterna, vilket resulterade i att vi under 2018 hade ett ekonomiskt resultat pa 0,6% av skatteintékter och statsbidrag
medan genomsnittet bland Sveriges kommuner 1ag pa 2,6%. Tranemo kommun behover darfor jobba med effektiviseringar sa
att kostnadskostymen blir lagre annars riskerar vi ekonomiska minusresultat framover nar konjunkturen ocksa férvéntas blir
samre och darmed ockséd kommunens skatteintikter. Dessutom finns ett stort investeringsbehov som vi behdver kunna finansi-
era till viss del med egna medel annars kommer ldneskulden att 6ka snabbt.



Resultatmal

Tranemo2020
4 overgripande mal



Brukarens perspektiv ar

TRAMEMO

owik utgangspunkt for verksamheten

MAatt Resultat Alla Mal 2020
2018 kommuner
Hur ster andel som tar kontakt med kommunen via telefon fir ett 0% h3% Skea dka
direkt svar pi en enkel Etiga?
Hur stor andel uppfattar att de far eit gott bemdtande nir de via telefon | 75% 85% 85%
stillar en ﬁiga 11l kemmunen?
Foretagsklimat, INEL 67% 3% 3%
Foretagsklimat, sammanfattande omd&me av kommunens service. 33 34 34
Handliggningstid fran inkemmen ansfkan 4l beslut cm bygglov. - - Filesenitt
s
Elever i ak.9 behiriga till yrkesprogram. 759 519 Skea Bka
Gymnasizelever med examen inom £ ir. 65,5 653 Ska dka
Andel vivma med firsdrjningsstad som inte dterkommer inom ett ar. 4% (2019) 7% &0%
Brukarbedémning sirskilt boende dldrecmsorg. 5% 82% . Ska dka
Centerpartiet och Moderaternas tilliggsforslag
Liskurmighet enligt lisa, skriva, rikna garantin (efter 3k1) Ska dka
TRAMEMO o s
owor Hallbart samhalle
Matt Resultat | Alla M412020
2018 kommuner
Minskad anvindning av engingsartiklar. 20 000kx - 2000k
(50%)
Andel ekelogisk mat. % 30% Ska &ka
Minzka verksamhstens kKlimatpiverkan. 655 tom e - Ska minska
Insamlat hushillsavfall, kg/person 445 494 Ska inte
Slea
God ekeologisk status i vattendrag och sjdar. 5% - Ska &ka
Ande] férildrar som delfar i foraldrastdd. 1% (2009) - %
Trygga medborgare. - - 4
(Skala 1-8)
Centerpartiet och Moderaternas tilliggsforslag
Minska verksamhstens Klimatpaverkan inkl anergiffrbrukning 855 tom col - Skea minska
Andel svensk mat. 67 4% - Slea Gka




@lﬁﬁmﬂﬁ 14000 invanare 2035

Matt l Resultat Alla I Mal 2020
2018 kommuner
Antal invanare. 11874 - 12000
Planerad mark. B 6 rova
bostider
TRAMEMO - -
@ owior  Attraktiv arbetsgivare
| M | Resultat | Alla M2l 2020
2018 kommuner
Sjukfrinvara. 62% - Ska minska
Amndel anstillda som skulle rekommendera andra att arbeta pi Tranemo | 92% (2019 = a9
kommun. ) ’




Ekonomiska forutsattningar

Skatteunderlagets utveckling

Sveriges kommuner och landsting, SKL bedomer i sin oktoberprognos att antalet arbetade timmar kommer att sjunka under
aren 2019-2020 for att sedan aterigen borja 6ka fran 2021. Detta dskadliggors i nedanstaende diagram &ver skatteunderlagets
utveckling.

Olika skatteunderlagsprognoser 2019-2022
Procentuell féréandring
2018 2019 2020 2021 2022
SKL okt 3,7 3,2 2,5 3,2 3,9
SKL aug 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7
ESV sep 3,7 2,9 3,2 3,2 3,3
Reg sep 3,6 3,4 2,6 3,2 3,4

Inflationen i Sverige berdknas for helaret 2019 hamna pa en 6kning med 1,7 %, vilket dr under Riksbankens riktméarke pa 2%.
2020 beraknas inflationen bli 1,8 %.

Riksbankens reporinta ir idag &r -0,25 %.

SKL bedémer i sin oktoberprognos att ndsta hojning av reporantan berdknas till i slutet av 2020. Berdkningen grundar sig pa att
avmattning i konjunkturen inte kommer att paverka inflationen nedat och darmed skulle en hojning kunna bli aktuell i slutet av
2020.

Léget just nu tyder pa att det kommer att vara laga réantenivaer under planperioden 2020-2022.
Befolkningsutveckling

Enligt uppgifter fran SCB har kommunens invanarantal 6kat med 42 invanare under érets forsta nio ménader 2019 och uppgar
2019-09-30 till 11 916 invéanare.

I berdkningen avseende skatteintdkter och utjaimning 2020 har antagits att invanarantalet per den 1 november 2019 kommer att
uppga till 11 935 invanare. For de kommande aren har kalkylerats med att invanarantalet kommer att 6ka till 11 995 den 1 no-
vember 2020 och uppga till 12 120 invénare den 1 november 2021. Prognosen for invanarantalet bygger under 2019 och 2020 pa
en 6kning med 0,5% per ar som finns angiven i kommunens bostadsforsorjningsplan. For ar 2021 har 6kningen beraknats till
ca 1%. For att nd malet om 14 000 invanare 2035 behdver invanarantalet 6ka med drygt 1% per ar. Schablonmassigt sa paverkas
kommunens skatteintdkter och utjamning med ca 50 tkr per invanare sa kommunens ekonomi paverkas mycket av hur invana-
rantalet utvecklas.

Lonekostnadshéjning och hojning for 6vriga kostnader

I kommunstyrelsens budgetforslag ingar en 16nekostnadshdjning 2020 med 2,7 % och en prishdjning avseende 6vriga kostnader
med 2,3 %.

Budgeterat resultat

Kommunstyrelsens forslag innebér ett balanskravsresultat pa 15 mnkr for 2020. Skatteintdkter och statsbidrag ar berdknat efter
Sveriges Kommuners och Landstings, SKL skatteunderlagsprognos fran 1 oktober 2019.



@ TRAMEMO Kommunstyrelsens forslag

KOMMUMN Budget 2020-2022
T el i
Skatteintakter, stat=bidrag 8311
+ 1,8- e + 2,1] o + 28%
Verksamhetens ramar -71g2 - T183 - 7260 - 449
+ 03% = 11% + 26%
Avskrivningar - 422 - 448 - 458 - 468
Finansnetto - 00 03 0.1 - 02
Pensionskostmader - 410 - 442 - 434 - 57
Internt arbetsgivaravgifter 320 333 342 352
Delresultat 11,1 185 225 227
Avsteg frin blandmodellen - 39 - 35 - 25 - 27
Balanskravsresultat 72 15,0 200 200
Resultatmal 10,0 15,0 20,0 20,0
Avvikelse mot resultatmalet - 28 1] 0 0

Lev livet pa den griina sidan

Driftsbudget

Kommunstyrelsens forslag innebar en liten hojning av verksamheternas ramar 2020 jamfort med 2019. De storre verksamhets-
forandringarna tillsammans med konsekvensbeskrivningar finns beskrivna under respektive sektions avsnitt.

Skattesats
Kommunstyrelsens forslag innehdller en oférandrad skattesats pa 21,50 kr.
Investeringar

Kommunstyrelsens forslag till investeringsbudget innebér en niva pa skattefinansierade investeringar 2020 pa 94 mnkr. Detta
innebar att ca 63 % av investeringarna finansieras med egna medel.

Redovisade investeringsnivaer fér 2021 och 2022 speglar behoven och ar inte anpassade till vad som ekonomisk ar mojligt att
genomfora. Detta far goras i budgetarbetet for 2021.

De taxefinansierade investeringarna uppgar i forslaget till 35 mnkr. Den totala budgeterade investeringsnivan for 2020 blir
darmed 129 mnkr.

Finansiella intikter och kostnader

Bedémningen avseende finansiella intdkter och kostnader ar baserad pa kommunstyrelsens forslag till investeringsbudget och
investeringsplan for aren 2020-2022. For aren 2021-2022 ar det berdknat att investeringsnivderna hamnar pa ungefar samma
niva som 2020 och att 70% finansieras med egna medel. Detta innebar att nya lan behdver tas upp med ca 40 mnkr under 2020
och darefter med 30 mnkr per ar 2021-2022.

Den ekonomiska planeringen bedéms innebéra foljande effekt pa laneskulden:

2019 2020 2021 2022
Laneskuld respektive arsskifte, mnkr 290,0 330,0 360,0 390,0
Utlgning till TUAB, mnkr -27,6 -27,6 -27,6 -27,6
Netto 262,4 302,4 332,4 362,4

De berédknade rantenivderna fér kommunens lan bedoms att ligga i spannet 0,44% till 0,50% under aren 2019-2022.



Definition av god ekonomisk hushallning

Grunden f6r att kommunen ska uppna god ekonomisk hushéallning &r att de ekonomiska malen dr uppnadda:

Resultatmal 2020: Balanskravsresultatet ska uppga till minst 15 mnkr
Finansiering av investeringarna: ~ De skattefinansierade investeringarna ska finansieras till minst 63 procent med egna medel.

Soliditet: Kommunens soliditet per 2020-12-31 ska uppga till minst 22 procent.

Om ovanstdende ekonomiska mal dr uppnddda och en 6vervigande del av verksamhetsmalen anses uppnadda ar god ekono-
misk hushallning uppnadd i Tranemo kommun 2020.

Forslag till beslut om omsittning av 1an och nyupplining

Mot bakgrund av befintliga investeringsplaner och de beslut som fattas i samband med den politiska behandlingen av budgeten
for 2020 beslutar kommunfullméiktige om de ramar inom vilka kommunstyrelsen far ritt att nyuppladna och omsatta befintliga
lan. Med utgéngspunkt fran den ekonomiska planeringen beslutar kommunfullmaktige

o att kommunstyrelsen under dr 2020 har ritt att omsitta ldn, dvs. ldna upp motsvarande belopp pd de ldn som forfaller till betal-
ning under dr 2020, med totalt 30 mnkr.
o att kommunstyrelsen under dr 2020 har ritt att ta upp nya lin med totalt 40 mnkr.

Borgensavgifter och avkastningskrav f6r de kommunala bolagen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar om oférdandrade borgensavgifter och avkastningskrav for de kom-
munala bolagen under 2020 enligt foljande:

Tranemo Forum AB

Borgensavgift 2020: 0,40% pa vid var tid utestdende lanebelopp.
Tranemobostider AB

Borgensavgift 2020: 0,35% pa vid var tid utestdende lanebelopp.

Avkastningskrav 2020: 4,25% pa fastighetsinnehavets marknadsvéarde. Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvarde
avses arets rorelseresultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvardet under
aret. Fastighetsinnehavets marknadsvarde har bedomts uppga till samma niva som det bokfoérda vérdet pa fastighetsinnehavet.

Tranemo Utvecklings AB
Borgensavgift 2020: 0,50% pa vid var tid utestdende lanebelopp.

Avkastningskrav 2020: 7,25% pa fastighetsinnehavets marknadsvéarde. Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvarde
avses arets rorelseresultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvardet under
aret. Fastighetsinnehavets marknadsvarde har bedomts uppga till samma niva som det bokforda véardet pé fastighetsinnehavet.



Kommunstyrelsens forslag gillande ekonomiska ramar fér Tranemo kommun 2020-2022

Ekonomiska ramar 2020-2022 i mnkr Belopp
Budgetram 2019 enligt beslut i kommunfullmaktige 716,2
Nettokostnadsékning 18,0
Demografisk féorandring 3,8
Ram for férebyggande arbete och utvecklingsarbete 2,0
Nettoeffekter av atgérder och dkade behov beslutade i 2019 &rs 0,2
budget

Minskat behov och minskad ram gallande fardtjanst -3,5
Sommarlovsbusskort 0,5
Diverse mindre ramodkningar 1,0
Justering av ramar for att nd resultatmalet -19,9
Ekonomisk ram 2020 - kommunstyrelsens forslag 718,3
Nettokostnadsdkning 2021 22,3
Ram for 6kad undervisningstid pd l3gstadiet 0,8
Justering av ramar for att nd resultatmalet -15,4
Ekonomisk ram 2021 - kommunstyrelsens forslag 726,0
Nettokostnadsdkning 21,0
Justering av ramar for att nd resultatmalet -2,1
Ekonomiska ram 2022 - kommunstyrelsens forslag 744,9

Kommunstyrelsens forslag pa politiska uppdrag till férvaltningen ar 2020
e  Utreda hur en hojd grundbemanning kan paverka sjukfranvaron — klart sep-2020

e Forvaltningen far i uppdrag att utveckla trygghetsmoten ur ett medborgarperspektiv. Det innebar att métesplatser f6r
dialog med kommuninvéanarna ska forstdrkas, &ven den mobila polisenheten ska finnas tillgénglig som motesplats vid
dessa trygghetsmoten - klart sep-2020

¢  Ger forvaltningen i uppdrag att ta fram en ny struktur for fullméaktigeberedningar, fasta och tillfalliga, dar demokra-
tiska och ekonomiska konsekvenser belyses. I uppdraget ingar att ta fram arbetsbeskrivningar for beredningsarbetet.
Uppdraget 6verlamnas till kommunfullmaktige i juni 2020.

e  Forvaltningen far i uppdrag att undersoka mojligheten att starta barn- och fritidsprogrammet igen i syfte att under-
latta kompetensforsorjning - klart sep-2020



Investeringar

Investeringsbudget 2020-2022 (tkr)

Investeringsbudgeten delas in i skattefinansierade respektive taxefinansierade projekt. Under respektive del finns grupper dar
olika projekt ingar men utan en fastslagen budget per projekt. Innan uppstart av nya projekt ska beslut tas i allmanna utskottet,
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige, beroende pa markning pa respektive projekt. Del av anslaget far dock anvéandas
av forvaltningen for utredning och projektering fore politiskt beslut.

Om den totala budgeten fér ndgon grupp berdaknas 6verskridas da nya projekt startas upp, ska beslut om eventuell omfordel-
ning av medel mellan grupperna fattas av kommunstyrelsen.

Om den totala investeringsbudgeten berdknas 6verskridas da nya projekt startas upp, ska beslut om en eventuell utékning av
investeringsbudgeten fattas av kommunfullméktige.

Ombudgeteringar géllande skattefinansierade investeringar ska tackas inom investeringsanslaget respektive ar.

Uppfdljning av investeringsprojekten gors 16pande till allmadnna utskottet.

Summan for skattefinansierade investeringar ar 2020 omfattar endast prioriterade projekt i respektive grupp.

For 2021 och 2022 ir totala behoven redovisade, nagon prioritering utifran ram enligt god ekonomisk hushallning ir ej gjord
for dessa ar.

GRUPP Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Skattefinansierade

Larande 42 000 79 000 64 000
Omsorg 18 000 75 000 55 000
Ovriga lokaler 24 000 15 000 9 000
Gata/trafik 5500 7 500 5500
Park/fritid 500 14 500 800
Ovrigt 4 000 1 600 1600
S:A SKATTEFINANS. 94 000 192 600 135 900

Taxefinansierade

Vatten o avlopp 34 000 24 400 15 400
Renhéllning 100 100 100
Fjarrvarme/fiber 1 000 750 750
S:A TAXEFINANS. 35100 26 150 15 850

SUMMA 129 100 217 750 151 750




Mirkning av investeringar

Kf Kommunfullmaktige skall fatta beslut om projektet innan igangsattning. Del av anslaget far tas i ansprak av forvaltningen
for projektering fore fullméktiges beslut om uppstart.

Ks Kommunstyrelsen skall fatta beslut om projektet innan igangsattning. Del av anslaget far tas i ansprak av forvaltningen for
projektering fére kommunstyrelsens beslut om uppstart.

Au Kommunstyrelsens allmanna utskott skall fatta beslut om projektet innan igangsattning. Del av anslaget far tas i ansprak av
forvaltningen for projektering fore allmédnna utskottets beslut om uppstart.

Nedanstiaende projekt ingar i respektive grupp:
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR:
LARANDE:

9214 Forskola Dalstorp (Bjérkhagen)

KS-beslut 2018

Behovet av platser pa forskolan Bjorkhagen i Dalstorp har 6kat de senaste aren och for att kunna ge vardnadshavare i Dalstorp
fortsatt erbjudande om barnomsorgsplats pa orten kommer Bjorkhagens férskola att utokas med en avdelning. Denna avdel-
ning ska anpassas for alla aldrar for att uppna storsta majliga flexibilitet d& aldersférdelningen bland barnen pa en liten ort
snabbt kan fordndras. Ytan pa avdelningen ska anpassas till max 20 barn. Gemensamma personalutrymmen samt tillag-
ningskok for 80 portioner och matsal. Ombyggnad av lokaler omfattar cal57 m? och tillbyggnad omfattar ca 280 m2. Omprojek-
tering sker av befintliga handlingar fran 2016. Upphandling berdknas ske under september/oktober 2019 med byggstart i no-
vember/december 2019. Angivna tider ar preliminéra.

92xx Ny forskola Nittorp

Maérkning: AU I Nittorp behovs en ny foérskola. Nuvarande lokaler hyrs av Tranemobostader och &r inte &ndamalsenliga. Bygg-
naden ar dessutom uppford pa en tomt som &r detaljplanerad for bostdder. En ny férskola bor darfor byggas och den placeras
lampligen pd kommunens mark Oster om bef bebyggelse léngs gangvagen mot kyrkan. Marken dér dr detaljplanerad for bosta-
der och plandndring pagar.

9280 Renovering och ombygenad av Grimsasskolan.

KF-beslut 2019

Grimsasskolan ar byggd i omgangar mellan 1958 — 1972. Skolan bestéar av tva byggnader, hus A och hus B som bada ar enplans-
byggnader. Under en del av hus A finns en kéllarvaning och under resterande delar en krypgrund. Hus B ar grundlagt med
platta pa mark. Entreprenaden avser om och tillbyggnad. Arbeten avser bade invdndig och utvandig fornyelse. Del av Hus A
rives och ersdtts med en ny entrébyggnad. Hus B byggs till med en ny huskropp innehallande bl.a klassrum, grupprum och
bibliotek. Upphandling utférdes under varen 2019. Upphandlingen &verprévades i april 2019. Tranemo kommun fick inte bifall
pa sitt yrkande i Forvaltningsratten. Beslut togs i AU den 29 augusti 2019, med hénsyn till att det saknas tillrackligt utrymme i
beslutad budgetram for att anta anbudet, finns det sakliga skal for att avbryta upphandlingen i enlighet med gallande ratts-
praxis och annonsera upphandlingen pa nytt. Preliminar byggstart arsskiftet 2019/2020.

9279 Tranangskolan lokaler/IP

Markning: KF

Utredning av lokalbehovet vid Trandngskolan pagar men redan nu kan konstateras att vissa tillbyggnader krdvs. Det galler
matsalen och klassrum for alla stadier samt musik och ev idrottslokaler. Arbete med att ta fram underlag for hur dessa om- och
tillbyggnader skall goras pagar. Darutover kravs en upprustning av skolidrottsplatsen

92xx Forskola Limmared

Markning: AU

Avser nybyggnad av forskola i Limmared. Lokalerna i paviljongen pa Limmaredskolan behovs for att alla skolelever i grund-
skolan F-6 skall fa plats och férskolan maste flytta ut. Detaljplanelagd mark for forskola finns pa “idrottsplatsomradet”

92xx Limmaredskolan kok m m

Maérkning: AU

Ombyggnad p g a problem med arbetsmiljon samt att matsalen &r alldeles for liten for antalet elever, vissa maste bara sina mat-



brickor till klassrummet och ata dar.

92xx Ny forskola Tranemo

Markning: AU

Utifran nu kdnda befolkningsprognoser behovs det antagligen ytterligare 2 forskoleavdelningar om nagot ar. Pa Tastarpsomra-
det finns méjlighet att bygga en ny forskola om detaljplanen dndras.

92xx Forskola Langhem (Solbacken)

Markning: KF

Atgérder for att flytta frskolan fran Solbackens trygghetsboende infor rivning/renovering. Utfirs i samband med Vérd- och om-
sorgsboende Linghem.

92xx Ombygenad Langhemsskolan

Markning: KS

Mote mellan larande, samhallsutveckling och tekniska sektionerna ska hallas for att reda ut det samlade behovet 6ver tid
framat.

92xx Om- och tillbygenad entré gymnasieskolan

Markning: AU
Eventuell ombyggnad/flytt av entrén till gymnasieskolan mot Centralen.

9231 Tillbyggnad Solhagens forskola

KS-beslut 2019

Utbyggnad av Solhagens forskola i Tranemo med en avdelning och personalutrymmen enligt framtaget modulkoncept for att
tillgodose behovet av férskoleplatser i Tranemo.

OMSORG:

92xx Vard- och omsorgsboende Langhem

Maérkning: KF

Utav befintliga lokaler och darefter nyproduktion. Innan slutligt beslut fattas om vilka atgarder som skall goras bor en ordentlig
genomlysning av befintliga byggnaders status genomféras, och atgarder viljas utifran vad som da kommer fram.

92 xx Renovering/ombygenad av Hjalma

Markning: KS

Den dldre delen av Hjalméa vard & omsorgsboende i Dalstorp ar byggd i mitten pa 1960-talet. Lokalerna byggdes om fran al-
derdomshem till nuvarande skick 1990. I samband med den ombyggnaden gjordes bara begridnsade atgarder pa Vatten och
avloppsinstallationen. Dessa &r nu uttjanta och maste bytas ut. Byggnaden ar dessutom till stora delar uppford av s.k. bla lattbe-
tong vilken avger radonstrdlning. I kombination med att ventilationssystemet inte ar av basta sort innebar det att vi inte klarar
kommande skarpning av gréansvarden for radon.

Sammantaget innebar det att byggnaden maste renoveras med byte av installationer for vatten, avlopp, varme och ventilation.
Da det blir en ganska genomgripande renovering bor man i samband med den 6verviga att gora en del verksamhetsanpass-
ningar, och samtidigt fortdta sa att lokaleffektiviteten som idag ar véldigt lag kan 6kas. Statuslaget pa bef byggnad har ocksa
utretts och bristerna ar av sddan karaktar att en renovering bor paborjas.

92xx Ombygenad Vistergarden

Markning: AU
Avser ombyggnad av Véastergarden i Tranemo till korttidsboende.

92xx Fastighet for speciella behov inom LSS

Markning: AU

Nybyggnation av fastighet for brukare med speciella behov inom LSS. Behovet ska utredas, bygger pa omsorgssektionens for-
vantade 6kade antal dldre med speciella behov.



92xx Ombygenad Angslyckan f6r HVB

Markning: AU
Atgérder pa Angslyckan i Grimsas for att kunna starta upp HVB.

92xx Tillbygenad Parkgatan

Markning: AU
Behovet ska utredas, bygger pa omsorgssektionens férvantade 6kade antal dldre med speciella behov.

9281 Om- och tillbygegnad Glimringe

KF-beslut 2019

Det &r akut brist pa lokaler f6r hemtjanst och hemsjukvard och viss dagverksamhet i Limmared. Verksamheten inryms nu i
Glimringe, men det &r for trangt och tungarbetat och situationen har utvecklats till ett arbetsmiljoproblem. Vissa lokaler an-
vands till annat 4n vad de ar byggda for vilket delvis &r orsaken till den forsamrade arbetsmiljon.

9276 Ombygegnad Resurscentrum

KF-beslut 2019

Avser ombyggnad av lokalerna i nuvarande resurscentrum efter att en del av verksamheten flyttar ut. Mindre dndringar i
rumsindelning men dédremot storre verksamhetsmaéssiga forandringar dér man dndrar fran bostad till verksamhetslokal. Inne-
bar myndighetskrav pa 6versyn av brand, sakerhet, ventilation m m.

9232 Dagverksamhet LSS/fixarverkstad Tranehallen

KF-beslut 2018

Avser anordnade av lokaler for ”fixarverkstaden” samt f6r nagra personer med mycket speciella krav. Fixarverkstaden inryms i
en delvis tom lokal pa Akerivigen. Ombyggnad/anpassning krivs.

OVRIGA FASTIGHETER:

9237 Nytt bibliotek (inklusive inventarier)

KF-beslut 2018

Ett beslut om att flytta biblioteket till den tomt som finns planlagd for detta vid Tranemosjon &r taget. Projektet skall genomfo-
ras i ndra samarbete med naringslivet och den intresseférening som finns, och i enlighet med de principer fullmaktige faststallt.
Byggnaden skall ocksa innehalla lokaler for hotell och restaurang som skall hyras ut. Arbete pagar och byggstart beraknas till
hosten 2018. Avser dven inventarier for det nya biblioteket. Inventarier for hotell- och restaurangdelen ingar inte i summan utan
forutsatts bekostas av hyresgést.

9362 Gata och utemiljo Tranemo Park

KF-beslut 2018

Avser ny gata som infart till Tranemo park enligt faststdlld detaljplan. Dessutom skall nya parkeringsplatser och en ny GC-vag
iordningstéllas. Iordningstéllande av Medborgarplatsen och parkomradet mot sjon.

9284 Lokalanpassningar

Arligt anslag

Anslag fér mindre anpassningar inom kommunens lokalbestand for att anpassa lokaler till &ndrade behov fran olika verksam-
heter. Anslaget disponeras av kommunens lokalstyrgrupp.

92xx Ombygenad Moavagen

Markning: AU

Ombyggnation av byggnad pa Moavégen for att inrymma tillrackligt antal arbetsplatser, behovet utreds ihop med VA-
verksamhetens behov och tankar kring nybyggnation.

9299 Reinvestering fastigheter

Arligt anslag

Avser atgarder pa kommunens fastigheter som utgors av vad som skall hanteras som reinvestering enligt regler f6r kompo-
nentavskrivning. Aktuellt ar bland annat byte av ventilations- och belysningsinstallationer



GATA/TRAFIK:
9307 Gata, GC-vagar, trafiksdkerhet

Arligt anslag

Atgarder med kommunala GC-végar, hallplatser och trafiksikerhet. I vissa fall delvis medfinansierat med bidrag fran Trafik-
verket eller Vasttrafik.

9308 Nyanldaggning gata
Arligt anslag
Avser nyanldggning av gata och gc-végar.

9376 Investering gata

Arligt anslag

Samlat anslag for reinvesteringsatgéarder och komponentavskrivning inom gator och végar och dartill hérande anordning-
ar/inventarier. Narmast galler bland annat utbyte av daliga massor i samband med att gator iordningstélls efter att VA-
ledningar sanerats samt beldggningsarbeten. Dessutom maste delar av gatubelysningsnatet bytas ut. Anslaget utdkat 2021 for
brounderhall.

PARK/FRITID:

9379 Reinvestering park och bad

Arligt anslag
Avser atgarder med upprustning av bef park, bad- och lekanldggningar.

92xx Konstgrasplaner

Markning: AU
Byte av konstgrds pd planerna i Dalstorp och Tranemo.

92xx Renovering elljusspar

Markning: AU

Renovering av elljusspar i kommunen.

92xx Omb/renovering idrottsanldggningar

Markning: AU

Pagaende utredning av status och underhallsbehov far ligga till grund till vad som beh&ver utféras
OVRIGT:

9250 Maskiner och inventarier kost

Arligt anslag

Avser inkop av maskiner och inventarier till koken. Galler allt som inte tillhor fastigheten sdsom sma maskiner, transportvagnar
mm.

91-97 Inventarier
Arligt anslag
Lopande fornyelse av inventarier for sektionernas behov.

9285 Laddinfrastruktur

Arligt anslag

Projekt for att installera laddstolpar for elbilar. Delfinansieras genom bidrag fran Naturvardsverket
9381 Markforvérv

Arligt anslag

Forvarv av mark for att tillforsdakra en markreserv i tillracklig omfattning.



TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR:
VA-VERKSAMHET

93xx Ny bygenad for VA/infrastruktur

Utredning pagar ang behovet av en eventuell ny byggnad fér VA-verksamheten, samordnas med ombyggnad av forradet.

9370 VA Tranemo Park

Atgarder med iordningsstillande av VA-anlaggningar och ledningar pa Tranemo park-omréadet.

9356 Overforingsledningar

Markning: AU
Avser atgarder med Sverforingsledningar och pumpstationer samt till det kopplade atgarder pa VA-verk enligt fastlagd plan.

9314 VA-investeringar

Arligt anslag

Samlat anslag for reinvestering och atgéarder som skall finansieras inom ramen fér komponentavskrivning inom VA-
verksamheten. For 2020 géller bland annat atgarder pd VA-ndtet ddr gamla och uttjanta mer &n 50 &r gamla ledningar byts ut
och dagvatten separeras. Dessutom krévs atgarder pa VA-verken. Behovet 4r mycket stort och det kommer att kravas kraftfulla
atgdrder under 1dng tid for att halla anldggningarna i funktionellt skick och méta 6kade krav frdn myndigheter och kunder.
Trots att omfattande atgarder gjorts under flera ar tillbaka finns fortfarande alldeles for mycket dagvatten i spillvattenled ning-
arna, och saval in- som utlackage fran ledningsnétet ar for stort.

9354 Ombyggnad Grimsas avloppsreningsverk

Grimsas avloppsreningsverk &r helt uttjant och maste helrenoveras.

9334 Arbetsfordon tekniska

Arligt anslag
Avser fornyelse och komplettering av fordon for tekniska sektionens behov.
RENHALLNING:

93xx Investering renhallning

Arligt anslag
Avser atgarder pa AVCi form av re- och nyinvesteringar.
FJARRVARME:

9241 Investering samt efteranslutning fjarrvarme och fiber

Arligt anslag

Fortatning inom omraden dar utbyggnaden av stamnatet ar klar. Under 2020 finns behov av investering for kulvertovervakning
samt e-tjanster for fjarrvarmen. Fiber mellan Uddebo till kommungréansen, redundant fiber mellan Nittorp och Limmared samt
inom Tranemo sambhalle ar aktuellt under 2020. Under 2021 planeras foér kommunal fiber i Grimsas.



Resultat-, finansierings- och balansbudget

Resultatbudget, mnkr

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter och generella stats-
bidrag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Finansieringsbudget, mnkr

Drift

Verksamhetens nettokostnader,
exkl avskrivningar

Skatter, kommunal utjamning
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Justering rorelsekapital

Driftsnetto

Investeringar

Finansiering

Upplaning

Forandring av likvida medel

Prognos 2019
-667,1

-43,2

-710,2

714,5

2,1
-1,4
4,9

Budget 2020

-669,9

732,9
1,7
-1,4
3,8
67,0

-129,0

39,8

-22,1

Budget 2020
-669,9

-44,8

-714,7

732,9

1,7
-1,4
18,5

Plan 2021

-680,8

-45,8

-726,6

749,0

1,7

-1,6

22,6
Plan 2021
-680,8
749,0
1,7
-1,6
8,8
77,2
-129,0
30,0
-21,8

Plan 2022
-698,6
-46,8
-745,4

771,8

-1,7
-1,9
22,7

Plan 2022

-698,6

771,8
-1,7
-1,9
18,8

88,4

-129,0

30,0

-10,6



Balansbudget, mnkr

Budget 201231 Plan 211231 Plan 221231
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 895,9 979,1 1061,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 44,1 44,1 441
Summa anldggningstiligdngar 940,0 1 023,2 11054
Férrad 16,6 16,6 16,6
Fordringar 50,0 50,0 50,0
Kassa och bank 39,1 17,3 6,6
Summa omséttningstillgdngar 105,7 83,9 73,2
Summa tillgdngar 1 045,7 1107,1 1178,7
Eget kapital, avséattningar och
skulder
Eget kapital, 262,6 285,2 307,9
dérav 8rets resultat 18,5 22,6 22,7
Avsattningar for pensioner 281,1 284,9 288,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa 281,1 284,9 288,8
Léngfristiga skulder 332,0 362,0 392,0
Kortfristiga skulder 170,0 175,0 190,0
Summa skulder 502,0 537,0 582,0
Summa eget kapital, avsattningar 1 045,7 1107,1 1178,7
och skulder
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 245,0 245,0 245,0
Ovriga ansvarsférbindelser 11,0 11,0 11,0
Summa 256,0 256,0 256,0
Soliditet inklusive hela pensions- 25 % 26 % 26 %

skulden



Resultatbudget bolagskoncernen

Resultatbudget bolagskoncernen, mnkr

Tranemo
Forum AB
Rorelsens intakter
Hyresintakter 0,0
Hyresforluster 0,0
Ovriga intékter 0,0
Summa intdkter 0,0
Rorelsens kostnader
Kostnader for fastighetsforvaltning 0,0
Ovriga externa kostnader -0,1
Personalkostnader 0,0
Avskrivningar 0,0
Summa kostnader -0,1
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintékter och borgensavgifter 0,4
Réntekostnader och borgensavgifter -0,3

Resultat fére skatt 0,0

Tranemo-
bostader AB

55,9
-1,6
1,0
55,3

-26,1
-5,1
-14,0
-7,6
-52,7

0,0
-2,4

0,2

Tranemo
Utvecklings
AB

6,6
0,0
0,4
6,9

0,0
-0,7

0,0
-4,2
-4,9

0,0
-0,6

1,4

Elimine-
ringar

0,0

0,0

-0,4
0,4

0,0

Bolags-
koncernen

62,5
-1,6
1,4
62,2

-26,1

-5,9
-14,0
-11,8
-57,7

0,0
2,9

1,6
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Servicesektion

Verksamhetsbeskrivning

I Servicesektionen ingar féljande verksamheter:

e  Personalfunktionen med bemanningsenheten
e  Ekonomifunktionen

¢  Medborgarservice- och processtod

¢  Kommunikationsfunktionen

e Trygg och siker kommun (TSK)

I sektionens budget finns ocksé de politiska medlen samt
Tranemos andel av 6vergripande kostnader avseende den
med Ulricehamn gemensamma IT-enheten.

Omvaridsanalys

Webbdirektivet - Lagen om tillgidnglighet till digital
offentlig service

Sedan 2016 star det klart att alla EU-ldnder ska fa lagar som
syftar till okad digital tillgénglighet for alla anvandare,
inklusive personer med funktionsnedsattning. I Sverige
genomfors direktivet genom att lagen om tillgénglighet till
digital offentlig service borjade gélla den 1 januari 2019.

I grova drag innebér lagen att kommuner, landsting, myn-
digheter och andra aktdrer som klassas som offentligratts-
liga organ ska utforma sina webbplatser, appar och doku-
ment sa att de d&r méjliga att uppfatta, hanterbara, begrip-
liga och robusta.

Eftersom Tranemo kommuns nuvarande webbplats skapa-
des innan den 23 september 2018 trader lagen foér Tranemo
kommun i kraft den 23 september 2020.

Forandring av LAS (lagen om anstillningsskydd)
Hojd pensionsalder i olika steg.

Ar 2020 hojs den ldgsta aldern for att ta ut allmén pension
fran 61 till 62 &r. Det innebar att du som &r f6dd 1958 eller
tidigare kan ga i pension vid 61, men ar du fodd 1959 eller
1960 kan du tidigast ta ut pension vid 62 ars alder.

Samtidigt hojs las-aldern fran 67 till 68 ar. Det innebar att
du som ar fo6dd 1953 eller 1954 har rétt att stanna kvar pa
jobbet till du ar 68 ar.

Ar 2023 hojs aterigen den lagsta aldern for att ta ut allmén
pension fran 62 till 63 ar. Det innebar att du som &r fodd
1961 eller 1962 kan ga i pension tidigast vid 63.

Samtidigt hojs las-aldern fran 68 till 69 ar. Det innebar att
du som ar fo6dd 1955 eller senare har rétt att stanna kvar pa
jobbet till du &r 69 ar.

Léagsta alder for garantipension héjs fran 65 till 66 ar. Det
innebar att du som ar fodd 1958 eller 1959 kan fa ut din
garantipension tidigast vid 66 ars alder.

65-arsgranserna i trygghetssystemen hojs till 66 ar, vilket
innebar att du kan fa till exempel sjukférsakring och a-
kassa ett ar langre.

Sikerhetsskyddsanalys

Den nya Séakerhetsskyddslagen (2018:585) borjade galla
den 1 april 2019. Tranemo kommun far bidrag av staten for
att gora en sakerhetsskyddsanalys av var samhallsviktiga
verksamhet, som alla som bedriver samhallsviktig verk-
samhet ska gora. Det som analysen ska visa dr om vi har
nagot skyddsvart med baring pa Sveriges sakerhet.

Aktualisering av dldre lagar

Nagra éldre lagar inom ramen f6r ateruppbyggnaden av
det civila férsvaret blir under 2020 aktualiserade. Exempel
pa lagar dr "lag om svensk tjansteplikt (2014:1809)" och
"arbetstidslagen i h6jd beredskap och krig (1982:672)".

Lag om elektroniska fakturor till f61jd av offentlig upp-
handling

For offentliga upphandlingar genomforda efter 2019-04-01
ska kommunen krava att leverantorerna skickar elektro-
niska fakturor enligt gallande europeisk standard.

Trygghet

Trygghetsfragor ar ett standigt diskuterat &mne pa bade
nationell, regional och lokal niva dar olika initiativ i om-
varlden kan paverka vart sitt att arbeta fraimjande och
trygghetsskapande.

Ekonomi (mnkr)

Budget
2020 Plan 2021 Plan 2022
Servicesektionen 54,4 54,8 56,2

Ekonomisk ram 2019= 52,7

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Antal 8rsarbe-
tare 37,1 34,8 34,5

Budget 2019 40,7

Verksamhetsforandringar/
konsekvensbeskrivningar

Besparingar pa ekonomiavdelningen 2020 - totalt 1,1
mnkr

¢  Ekonomiadministration sparas 0,75 arsarbetare.
Mojliggors genom regelbundna automatiseringar
av rutiner. Bor kunna ske utan konsekvenser.

e  Stdd dvergripande kvalitetsarbete minskas med 1
arsarbetare fran 2020-06-30. Var en temporar ut-
6kning under 1,5 ar for att komma i fas med kvali-
tetsarbetet. Bor kunna ske utan konsekvenser.



Besparingar pa personalfunktionen 2020 - totalt 0,3 mnkr

Genom att ta bort det centrala kontot f&r rekryte-
ring sparas 190278 kr, kostnad for rekrytering sker
istallet hos den som annonserar, bor kunna ske
utan storre konsekvenser, annonsering sker idag i
allt storre utstrackning via sociala medier som
dels ar billigare men ocksd att varje enhet verklig-
en gor en behovsprovning.

Genom att ta bort centrala anpassningsatgards-
medel - 26598 kr. Alla anpassningar i verksamhet-
en sker idag redan via verksamheten. Bor kunna
ske utan konsekvenser.

Genom att ta bort medel f6r kompetensutveckling
for den nya organisationen (som skapades

2014, 102 tkr). Bor kunna ske utan konsekvenser,
da den nya organisationen ar val férankrad.

Besparingar pa medborgarservice- och processtod 2020 —
totalt 0,2 mnkr.

Ingen anstéllning av semestervikarie under som-
marperioden 2020. Istdllet kommer Medborgar-
service- och processtdd tillsammans med per-
sonalfunktionen och ekonomifunktionen hjalpas
at med bemanningen i vixeln under sommarperi-
oden 2020. Anpassningen innebaér att fler personer
pa medborgarservice- och processtdd, forutom att
sitta i vaxeln, behover lara sig rutiner gallande
posthantering och diarieféring. Anpassningen in-

nebér troligen ocksa en utbildningsinsats gallande
arbete i véxeln for personal pa ekonomi- och per-
sonalfunktionen.

Besparingar pa stab samt kommunchef och politik 2020 -
totalt 1,1 mnkr

Minskning av verksamhet som ror konferenser,
konsultstod etc under kommunchef

Minskning av medel féor Kommunfullméktiges
ofrutsett samt for valnamnd. Oversyn och
minskning av Kommunfullmaktiges berednings-
arbete.

Minskning av annonskostnader.

Minskning av tjanst som trygghetssamordnare
motsvarande 40%.

Besparing pa de folkvalda revisorernas anslag

Kommunens folkvalda revisorer har bestamt att
foresla kommunfullmaktiges presidium att
minska sitt budgetanslag med samma procentsats
som forvaltningens genomsnittliga anpassnings-
krav. Detta ar 3,6% och anslaget minskar fran

832 tkr till 802 tkr.



Sambhallsutvecklingssektionen

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsutvecklingssektionen &r indelad i fem enheter:

Plan: I enheten ingar planarkitekter, samhallsplanerare och
miljostrateg som har ansvar for detaljplanering, infrastruk-
tur, kollektivtrafik, miljostrategiska omraden samt exploa-
tering.

Niringsliv: I enheten ingar turist- och landsbygdsutveck-
lare och néringslivskoordinator med fokus pa besoksna-
ring och samtliga naringslivsfragor.

Kultur: Inom denna enhet ingar Kulturskolan och Allman-
kulturen.

Fritid: I den hér enheten ingar ansvar for samordning och
dialog med foreningslivet samt fritidsgardar och andra
aktiviteter med fokus pa barn och unga.

Bibliotek: Folkbiblioteket bestar av ett huvudbibliotek i
Tranemo tédtort samt en bokbuss som servar forskolor,
ytterskolor, dldreboende, storre orter och mindre orter i
ovriga kommunen.

Sektionens arbete tar i mycket sikte pa kommunens lang-
siktiga utveckling for tillvaxt och bedrivs ur ett medbor-
garperspektiv och i ndra kontakt med de som berérs. Sy-
nergieffekterna och helhetssynen inom sektionens enheter
ar grunden for utveckling.

Omvaridsanalys

Tranemo kommun har en positiv befolkningsutveckling.
Sektionens uppgift ar att fortsatta gora kommunen attrak-
tiv utifran alla hallbarhetsprinciper. Den nya sektionens
funktioner och kompetenser ger méjlighet att arbeta i ett
horisontellt perspektiv med alla aspekter av samhallsut-
veckling som bostader, infrastruktur, fritid, miljo, kultur,
naringsliv och landsbygdsutveckling.

Utmaningar for sektionen &r att kunna bidra till en attrak-
tiv kommun genom att férenkla processer, vara uthalliga
och skapa kontinuitet.

Samhallsutvecklingssektionens tillkomst har skapat nyfi-
kenhet for kommunen pa regional och nationell niva. Flera
projekt inom platsutveckling har tilldelats Tranemo kom-
mun. Resultaten kommer ligga till grund foér fortsatt sam-
verkan och utveckling. Goda relationer med regionala
aktorer ar en forutsétining for positiv samhallsutveckling.

Stora satsningar gors nationellt for att lyfta och utveckla
bibliotek, kulturskola och fritid. Verksamhet som riktar sig
till barn och unga ar prioriterad och en av vara utmaningar
ar att ha tillrackligt med personal att omsétta medel till
verksambhet.

Barnkonventionen kommer inféras som lag fran och med 1
januari 2020. Det kommer paverka och stilla krav pa hela
forvaltningen. Flera delar i sektionen arbetar direkt med

barn och unga som malgrupp. Ar vi rustade att ta tillvara
barns réttigheter pa alla nivéer?

Ett bra foretagsklimat kraver goda etableringsmdjligheter
och en bra dialog. Det maste ocksa finnas en effektiv och
korrekt handldaggning av drenden, attraktiva bostidder och
god grundservice som exempelvis barnomsorg och bra
infrastruktur.

I det miljostrategiska arbetet ser vi effekter av ett globalt
forandrat klimat och dessa kommer enligt prognoser blir
allt tydligare. Hur det kommer paverka Tranemo kommun
och hur vi kan forebygga de negativa konsekvenserna men
samtidigt hur vi tar vara pa de méjligheter som 6ppnar sig
for oss, bor av kommunen behandlas i en klimatanpass-
ningsplan.

Den storsta utmaningen som forvaltningen star infor ar
kompetensforsorjning och det ekonomiska laget i forhal-
lande till utmaningarna fér utveckling av kommunen.

Ekonomi (mnkr)

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

27,2 27,3 27,9

Budgetram 2019=26,8 mnkr

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Antal 8rsarbe-
tare 28,7 27,6 27,4
Budget
2019=29,4

Verksamhetsforandringar/
konsekvensbeskrivningar

Kommunstyrelsen har i sitt forslag ett anpassningskrav pa
samhallsutvecklingssektionen med 0,7 mnkr. Nedan f6ljer
en sammanstéllning av foreslagna atgarder:

Plan/néringsliv: 0,4 mnkr
Marknadsforingsatgarder 280 tkr

Medel f6r marknadsforingsatgarder, totalt 370 tkr, togs
tillfalligt bort under 2019 och &r aterlagda i budgetramen
for 2020. Dessa medel foreslas minskas ner med 280 tkr for
att uppna anpassningskrav. Konsekvensen av minskningen
ar att marknadsforingsatgarder far prioriteras hardare.

Ovrigt pa enheterna ar att medlemskapet i gula fabriken
anpassas till att kommunen har en andel jamfort med tva
andelar tidigare (18 tkr), uppsagning av medlemskap nyfo-
retagarcentrum (25 tkr), UF, ung féretagsamhet kommer
att finansieras helt och héllet av Sjuhdrads kommunalfor-
bund (45 tkr) samt flera mindre poster, totalt 100 tkr.



Fritid: 0,3 mnkr
- Minskad personalkostnad 170 tkr (halvarseffekt)

Konsekvens: Konsekvensen blir att vi inte kommer att
kunna arbeta lika mycket med samverkan mot skolorna for
att Oka fritidsledarnas kontaktytor med barn och unga. Vi
kommer heller inte att kunna paboérja vart arbete med att
oka kontaktytor ut mot foreningar och skolor och lokal-

samhallet. En annan konsekvens kommer att vara att vi
inte kan erbjuda 6kade tjanstgoringsgrader vilket troligen
kommer att innebéra att kan bli svarare att behalla och
rekrytera fritidsledare.

- Ovrigt ej specificerat 100 tkr



Larandesektion

Verksamhetsbeskrivning

Lirandesektionen bedriver
- Forskola

- Fritidshem

- Forskoleklass

- Grundskola

- Grundsarskola

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning

- Sarvux

Gymnasiesérskola bedriver vi inte utan kdper av andra
huvudman.

1. Grundskola, Férskola och Sirskola. Grundskola bedrivs
idag i sex av kommunens orter och Forskola i kommunens
regi i totalt tio orter. Sarskolan och Sarvux ligger i central-
orten men en del elever i de lagre aldrarna laser integrerat
pa skolorna nédra hemorten. I centralorten finns ocksa
kommunens enda 7-9 skola, Trandngskolan.

2. Gymnasium och vuxenutbildning. Tranemo Gymnasie-
skola ligger mitt i centralorten och erbjuder en bra mix av
hogskoleférberedande program, yrkesprogram och lar-
lingsutbildningar. Gymnasiet bedriver dven viss vuxenut-
bildning inom vard och omsorg och industri men SFI ar
den storsta delen.

3. Overgripande verksamhet. Innefattar ett mindre kansli
som leder, planerar och administrerar sektionen. Harifran
hanteras dven 6vergripande fragor sdsom skolskjutsar,
ersattning/bidrag/avtal med andra huvudmaén etc.

Omvaridsanalys

Offentlig sektor ser ut att g& mot ndgra utmanande ar sett
till budget. Vikande konjunktur, handelsoro/handelskrig,
Brexit etc. leder till sjunkande skatteintékter samtidigt som
den offentliga sektorn 6kat sitt utbud pa senare ar och har
en hog serviceniva som inte langre gar att finansiera om
intakterna sjunker. Framfor allt kommer skolsverige ha en
utmaning. Bidrag som foljde med vid den stora invand-
ringen 2015 och 2016 borjar nu att fasas ut. Manga av de
riktade statsbidrag som regeringen infort borjar fasas ut
och nya bidrag bygger pa att huvudmaénnen inte effektivi-
serar. Det gor att det blir en typ av dubbelbesparing for
manga huvudman framéver.

Kompetensbristen dr ett orosmoln och sa d@ven i Tranemo.
Idag har verksamheten vakanser pa viktiga nyckelroller pa
grund av arbetskraftsbrist. Ett exempel dr funktioner inom
elevhilsan, det har varit svart att bemanna och fa kontinui-
tet i dessa roller sasom skolskoterska, kurator och special-
pedagog. Detta ar ett bekymmer. Lararbristen dr svar men

har dnda stabiliserats och personalomsattningen har gatt
ner. Initiativ &r taget med Hogskolan i Boras om att skapa
battre forutsattningar till kompetensforsorjning framéver.

Sett till larandesektionen ar d&nda helhetskanslan bra, La-
randesektionen har en stabil grund att sta pa och har
kommit l&ngt i arbetet med att bygga en verksamhet som
bygger pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

1. Systematik och organisering: Har har vi i flera ar arbetat
med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och fa
till en vertikal dialog och en horisontell styrning. Chefs-
uppdragen ar renodlade och cheferna ar indelade i ledar-
team inom de olika verksamhetsomradena. Vi har utarbe-
tat bra former for dialog mellan alla ansvarsnivéer. Vi har
utvecklat rutiner, riktlinjer och arshjul sa att det finns en
stark grund att utga ifran, det sitter inte langre bara i hu-
vudet utan det finns nedskrivet vilket ar viktigt da ny
personal &r pa plats.

2. Medarbetarskap och engagemang: Vi vill komma ifran
rektor som en hjélte utan istallet att varje rektor tillampar
ett distribuerat ledarskap och skapar en lokal skolled-
ningsgrupp pa varje enhet/omrade. Tillsammans skapar de
former for driftsorganisation och utvecklingsorganisation.
Det skapar delaktighet och engagemang och gor varje
enhet/omrade mindre sarbar.

3. Ledarskap och kunskap: Alla ledarhandlingar, utveckl-
ingsarbeten ska bygga pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet. Idag har vi mer specifika utvecklingsar-
beten som siktar in sig pa verksamhetsformerna och varje
enhets/omrades behov mot tidigare 6vergripande och
generella satsningar. For att utvecklas i sin yrkesroll oav-
sett niva forsoker vi jobba med att utveckla det kollegiala
larandet genom auskultation, bokcirklar, professionsut-
veckling och utvecklingsinsatser tillsammans med univer-
sitet/hdgskolor och myndigheter.

Tillbaks till budget och hur det ser ut for Tranemo kom-
mun. Larandesektionen har 6ver tid balanserat sin budget
bra:

Resultat

2012 - 3,6 mnkr
2013 + 0,6 mnkr
2014 - 1,1 mnkr
2015 - 0,5 mnkr
2016 + 5,1 mnkr
2017 - 2,3 mnkr
2018 + 3,2 mnkr

Dock &r budgetldget nu anstrangt och detta kommer bli en
ny utmaning for oss att hantera.

2019 ser ut att bli ett ar med underskott vilket ar olyckligt
da Larandesektionen kommer behova sanka sina kostnader



2020. Det kommer vara en utmaning att fa en sapass myck-
et mer kostnadseffektivare organisation &n idag.

Ett medel fOr att na detta ar att jobba med resursplanering i
en ny form. Ett resursplaneringsverktyg som visualiserar
jansteplanering, schemalédggning och budget pa ett mycket
tydligt sdtt ska vara en del i att komma ner i kostnader
genom att far syn pa sin ekonomi dvs sina personella re-
surser pa ett enklare sétt. Planeringsverktyget tar hansyn
till legitimation, behorighet, timplan, undervisningsgrup-
per etc. En sndvare bemanning maste till f6r att komma i
ram.

Tittar vi mer i stort vad Skolverket sdger ar viktigt framo-
ver sa har vi tio punkter nedan. Tranemo kommun ligger
val i linje och har en medvetenhet.

Skolverkets nuvarande arbete utifran omvérldsanalys och
vad som ar viktigt!

Tio punkter for en bittre skola

Under varen 2018 har Skolverket kartlagt kommuners och
fristaende skolors arbete inom omradena: lararbristen,
skolsegregationen och den lokala styrningen av skolan.

Kartlaggningen bygger pa intervjuer med de som har an-
svaret for skolan, skolhuvudménnen, det vill siga kom-
muner och ansvariga for fristaende skolor. Totalt har vi
intervjuat skolchefer och rektorer hos 49 skolhuvudman.
Resultaten kan sammanfattas i tio punkter.

1. Ettav de tydligaste resultaten ar att satsningar pa
arbetsmiljon ar viktigt for att attrahera och behalla
larare. Att avlasta larare s att de kan fokusera pa
att planera, genomfora och folja upp undervis-
ningen framstar som den viktigaste faktorn. Detta
kan exempelvis goras genom satsningar pa att an-
stélla stodpersonal och ha effektiva administrativa
system.

2. Sarskilda lokala 16nesatsningar, att erbjuda an-
stdllda larare 16n under utbildning och att under-
latta att kombinera utbildning och arbete ar fram-
gangsfaktorer. Det dr aven regional samverkan
med hogskolor och universitet om kompetensut-
veckling. Att rekrytera lararstudenter redan under
utbildningen genom att erbjuda férmaénliga eko-
nomiska villkor och ha en vél fungerande intro-
duktion for nyanstillda dr ocksa framgangsfak-
torer.

3. For att atgdrderna mot lararbristen ska fungera
kan inte varje enskild rektor lamnas ensam i arbe-
tet. Det krévs att skolhuvudmannen har funktion-
er pa central niva som haller ihop och driver arbe-
tet systematiskt och langsiktigt.

4. Elevkullarna i grundskolan véxer framover. Det
skapar behov av ny- och ombyggnation som er-
bjuder en mdjlighet att bygga bort en del av skol-
segregationen. Till exempel kan skolor forlaggas
sa att elever med olika bakgrund mots.

5. Samarbete mellan kommuner och fristdende sko-
lor istallet for konkurrenstankande kan bidra till

mer blandade elevgrupper. Det lyfts fram av saval
kommuner som ansvariga for fristdende skolor.

6. Ett aktivt arbete med trygghet och studiero &r vik-
tigt. Det kan dven forbéttra en skolas anseende,
vilket kan bidra till mer blandade elevgrupper.
Att ge en skola en sérskild profil, exempelvis id-
rott, musik eller sprdk, beskrivs av vissa som ett
satt att attrahera elever med olika bakgrund.

7. Kompensatorisk resursférdelning ar ett viktigt
verktyg for att dimpa segregationens effekter. Det
handlar om pengar, men ocksd om personal. Sar-
skilda satsningar pa att fa erfarna larare till skolor
med storre utmaningar, exempelvis karridrtjans-
ter, dr viktigt. Det kan ocksd handla om satsningar
pa laxhjilp, forlangd tid i grundskolan, battre in-
formation och samarbete med hemmet.

8. Kommuner och ansvariga for fristaende skolor
behover fokusera pa skolans resultat och ha en
stodapparat som ger goda forutsédttningar pa alla
nivaer i organisationen. Satsningar pa att renodla
rektorernas och lararnas uppdrag ar viktigt. Li-
kasa ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete
med bra system for att gora analyser och atgarder.

9. En viktig framgangsfaktor dr nir de kommunala
skolpolitikerna eller den fristaende skolans sty-
relse dr kunnig och beslutar om strategiska mal
snarare an kortsiktiga och operativa mal. Att skol-
cheferna ger de lokala skolpolitikerna kunskap ar
viktigt.

10. Ett klargdrande av roller och ansvar i pa olika ni-
vaer dr en framgéangsfaktor for att fa en funge-
rande styrning. En framgangsfaktor ar ocksa att
utarbeta och férankra en gemensam modell for
det systematiska kvalitetsarbetet. Det bygger pa
att var och en pa sin niv4, utifran en gemensam
malsattning och strategi. bidrar till att stodja en
utveckling som forbéttrar forutsattningarna for
eleverna att nd malen.

Ekonomi (mnkr)

Budget
2020 Plan 2021 Plan 2022
Larandesektion 282,9 286,4 293,8

Ekonomisk ram 2019=278,8

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget

2020 Plan 2021 Plan 2022

Antal 8rsarbetare 408 396 394
Budget 2019 419




Verksamhetsforandringar/
konsekvensbeskrivningar

Personaltithet och kostnadsbild

Personaltithet avser 2018 nagon nyare statistik finns inte
da det inrapporteras 15 oktober varje ar. Kostnadsbild
avser 2019.

Forskola

Antal barn per heltidstjanst Tranemo 4.8 Riket 5.1
Kostnad Tranemo

1-2 &r 133 508 kr Snitt Sjuhérad 132 131 kr

3-5 ar 103 125 kr Snitt Sjuhdrad 101 767 kr
Fritidshem

Andel barn per anstalld Tranemo 9.8 Riket 12.3
Kostnad Tranemo 30 457 kr Snitt Sjuhdrad 31 123 kr
F-6

Antal elever per larare Tranemo 10.8 (12 - 8.3) Riket 12.1
(avser hela grundskolan)

Kostnad Tranemo Forskoleklass 73 072 kr Snitt Sjuhérad
61 958 kr

Kostnad Tranemo 1-6 85 293 kr Snitt Sjuhérad 81 849 kr
7-9

Antal elever per ldarare Tranemo 11.4 Riket 12.1 (avser hela
grundskolan)

Kostnad Tranemo 94 920 kr Snitt Sjuhdrad 93 916 kr
Gy

Antal elever per larare Tranemo 10.1 Riket 11.9
Kostnader

Tranemo 142 000 kr

Lagpendlingskommun néra storre stad 143 000 kr
(kommungrupp som Tranemo é&r sorterat under enligt SKL
Kommungruppsindelning 2017)

Riket 126 000 kr

Befarade konsekvenser vid en anpassning pa 5,5 mnkr

Forskola och fritidshem
Forskolan ar undantagen fran foreslagen anpassning.

Ser vi till nuldget sa har foérskolan och fritidshemmen i
Tranemo blivit effektivare. Tidigare lag vi hogt i férhal-
lande till Sjuhdrad. Idag &r det marginella skillnader.

Fritidshemmen kan bli svara att fa ihop bemanningen pa.
Ofta anvands fritidspersonal i skolan men vi kan nu fa en
omvand roll dér larare behover ga in i fritidshemmet. Detta
med annat kan paverka hur attraktiva tjanster vi kan er-
bjuda som arbetsgivare.

Grundsirskola

Har sma volymer men ca en personal skulle verksamheten
behdva minska med om grundsérskolan ska vara med och
bdra anpassningen. Det finns da en oro 6ver vilka konse-
kvenser det kan fa pa grundsérskolans maluppfyllelse och
sakerhet.

F-6

Kostnaden for grundskolans lagre aldrar ligger nagot
hogre dn genomsnittet i Sjuhédrad och larartatheten &r rela-
tivt god. I jamforelse med andra kommuner i Sjuhéarad
ligger vi i Tranemo (85 293) ganska nédra Ulricehamn (84
407) och Herrljunga (84 405). Svenljunga (94 545) ligger
betydligt hogre och &r dyrast. Vargarda (78 192) ligger
lagst.

Resursfoérdelningsmodellen dr generell och sma enheter
sasom Sjotofta och Grimsas kan inte béra sina anpassning-
ar utan Trandng och Dalstorp far bara detta.

F-3 ar undantaget fran anpassningen.

Rektorerna bar en oro over att inte kunna mota upp Skol-
lagens krav pa elevers ratt till sarskilt stod. Organisationen
kommer framst kunna bara klassundervisning och inte ge
utrymme till sérskilt stod i samma omfattning som tidi-
gare.

Oro for att fordldrar till barn i behov av sarskilt stod kom-
mer gora mer anmalningar till Skolinspektionen.

Arbetsmiljon blir komplexare framforallt att det blir
mindre marginaler och mer pressat vid kollegas sjukfran-
varo.

7-9

Ar idag en relativt sett effektiv organisation. En anpassning
har ar sett till forutsattningar ser da svarare ut.

Rektorerna bér en oro 6ver att klara att mota Skolinspekt-
ionens krav och att man kan komma igenom Skolverkets
basta skola satsning med baéttre resultat vid en stor anpass-
ning.

Barn i behov av sarskilt stod maste utvecklas och omorga-
niseras och det blir det svaraste att klara av vid en anpass-
ning.

Gymnasium och vux

Att ha en gymnasieskola i var typ av kommun ar dyrt i
forhéllande till riket. Ser vi daremot pa jamforbara kom-
muner ligger vi pa en bra niva. Ska man ha en gymnasie-
skola i en liten kommun med brett utbud sa kostar det.
Elevunderlaget ar for litet for att kunna fa en i jamforelse
med riket effektiv verksamhet. Viss ytterligare effektivise-
ring kan ske framst i férhallande till utbud for eleven. Ska
en anpassning av denna storlek ske behover programutbu-
det ses 6ver. Gymnasiet har redan haft anpassningar i sina
budgetar de senaste tva aren. Vuxenutbildningen med SFI
ar idag en sa liten verksamhet sa det ar svart att hamta
nagra storre pengar dar. Gymnasiets utbud, attraktivitet
och rykte &r en svar balansakt att avvaga da gymnasiets



malgrupp dr mer av en marknad dér det finns méanga al-

ternativ.

Omfattning och paverkan av personal

Nedan ér en tabell som visar hur ménga personal vi beho-
ver minska verksamheten med utifrdn budget 2019 till den
nya ram vi fatt for 2020. I budget 2020 ar raknat med att vi
inte far nagot statsbidrag, likvardig skola pa 5,9 mnkr.
Minskningen utifran kostnadsbild ar totalt 5,5 mnkr och
nedan visas hur det férdelar sig mellan verksamhetsfor-

merna.

OMRADE

Forskola

Grundskaola F-3

Grundskola 4-9 (inkl Sarskola)
Gymnasiet

ANTAL TIANSTER
0,0

0,0

-6,1

-4,9

-11,0

TKR

-3 039
-2461
-5 500



Omsorgssektion

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgssektionen ar indelad i fyra olika verksamhetsom-
raden:

1. Gemensam verksamhet omfattar idag sektionschef, 3
verksamhetschefer, medicinskt ansvarig sjuksko-
terska och systemforvaltare.

2. Vird och omsorg omfattar verkstéllighet av hem-
tjanst, sarskilt boende for dldre samt kommunal
hélso- och sjukvard.

3. Funktionsnedsittning inkluderar verkstallighet av
LSS-och SoL-insatser.

4. Individ- och familjeomsorg dr det verksamhetsom-
rade dér sektionens myndighetsutévning &r sam-
lad. Myndighetsutévning omfattar f6ljande la-
gomraden; Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stod
och service for vissa funktionshindrade (LSS), La-
gen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och Lagen med sérskilda bestimmelser om vard
av unga (LVU) samt Socialt stod.

Omvaridsanalys

Kommunstyrelsen har ansvar att hantera och besluta om
stod som spanner 6ver en méanniskas hela livscykel. Det
finns férvantningar pa valfarden och vad den skall leve-
rera. En huvudfraga maste bli- vad ar realistiska férvant-
ningar i framtiden? Kvalitet och effektivitet handlar om att
utifran medborgares och brukares perspektiv genom for-
nyelse utveckla kvaliteten pa valfardstjansterna till lagsta
mdjliga kostnad. Samverkan/samarbeten, processkartlagg-
ningar, digitalisering dr exempel som har blivit vanligare
att anvanda for att effektivisera verksamheter.

Digitaliseringen kommer att kunna ge oss battre forutsatt-
ningar att utveckla valfarden och att mota framtidens ut-
maningar. Det finns i dag en lang rad exempel pa arbeten
inom alla valfardens omraden som e-tjanster inom social-
tjansten for att 6ka servicen genom minskade handlégg-
ningstider och effektivare administration. Andra goda
exempel ar digitala 16sningar for att gora dldreboenden
tryggare och effektivare.

Enligt SKL behover 6ver en halv miljon personer rekryteras
till valfardssektorn fram till 2026 med stora forvantade
pensionsavgéangar och ett svalt intresse bland véra ungdo-
mar &r detta en av vara storsta utmaningar de kommande
aren.

Inom valfardsyrkena &r det bland annat sjukskoterskor,
socionomer och underskoterskor men dven av chefer som
fattas och som kraver nya losningar for att 16sa kompetens-
forsorjningen.

Dialog med skolan har paboérjats om en ny inriktning som
kan locka andra/ nya elever som vill arbeta med pedago-
gik, IPS, MI och mer stodjande arbete inom LSS omradet.

For att klara verksamheternas grunduppdrag kravs krea-
tiva 10sningar som att se dver sin arbetsorganisation och
vem som gor vad pa arbetsplatserna.

LSS. Antalet personer med en eller flera insatser enligt LSS
har 6kat i kommunen. Dértill &ven antalet insatser pa dag-
lig sysselsdttning enligt SoL. Det innebéar en hogre belast-
ning pa véara LSS-handldggare pa myndighetsfunktionen.
Just nu pagar en regeringsutredning géllande 6versyn av
yrket personlig assistent med syftet att undersdka hur
personliga assistenters villkor ser ut i sdval kommunal som
privat verksamhet samt i brukarkooperativ och hos assi-
stansberédttigade som anstéller sina egna assistenter. Detta
ska redovisas senast den 15 januari 2020.

Men adven utredningen om Personlig assistans for hjalp
med andning 2018/19:145 (pdf 810 kB) pagar. Lagandring-
en foreslas trdda i kraft den 1 november 2019. Forslaget att
inféra andning som ett grundlaggande behov avser fram-
for allt att forbattra barns mojligheter att kunna bo kvar
hemma, och darmed inte beh&va utsta langa vardtider pa
sjukhus. Om det blir ndn konsekvens i Tranemo ar i dags-
laget svart att forutsdga.

Sysselsdttning inom LSS. Socialstyrelsen har under 2019 ett
flertal gdnger tryckt pd att Sveriges kommuner méste borja
ta tillvara pa de resurser som finns inom vara interna verk-
samheter fOr sysselsattning och skapa anstéallningsmojlig-
heter for deltagare istillet for att sysselsatta dem. Det géller
Daglig verksamhet LSS/SoL, Dagverksamhet stodteam,
IFO och Arbetsmarknadsenhet som tillsammans har myck-
et stora kostnader for att sysselsétta personer i egen regi
och stora kostnader for f6rsorjningsstod. Det kommer bli
en stor ekonomisk skillnad mellan de kommuner som
vagar fordndra sin organisation och ta tillvara pa deltagare
och anvanda dem till enklare arbetsuppgifter och pé sa sétt
rikta behorig personal till det mer komplexa arbetet.
Trappstegsmodellen &r ett gott exempel pa kreativitet for
sysselsattning for de grupper som star langt ifran arbets-
marknaden.

Socialpsykiatri. Den som har en psykisk funktionsnedsatt-
ning kan fa stdd av kommunen. Malsattningen med bi-
standet ar att det ska gora det lattare for den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Idag ser vi att den psykiska ohal-
san Okar och sjunker i dldrarna. Samverkan med skolan
behover vara fortsatt i fokus. Verksamheten behover hitta
interna 16sningar for att férhindra att barn och unga med
neuropsykiatrisk problematik kombinerat med social- och
skolproblematik placeras externt. Just nu finns ett pilotpro-
jekt kring detta, en samverkan mellan omsorgssektionen
och larandesektionen for att stotta barnet i sin skolmiljo.

Barn och Unga. Barnkonventionen kommer att bli inkor-
porerad i svensk lag och borjar galla fran 1 januari 2020.
Barns rétt att komma till tals kommer att fa ett storre ge-
nomslag. Genom att barnkonventionen ges stillning som
svensk lag, i kombination med st6d och kunskapshéjande
insatser, bedoms ett barnréttsbaserat synsatt fa genomslag i



praktiken.

Socialstyrelsens 6kade krav pa barn och unga handlaggare
ar hoga vilket medfort svarigheter att rekrytera socialsekre-
terare och en hog arbetsbelastningen men idag finns en
stabil enhet vilket kommer sig av att myndighetsfunktion-
en har utdkat med 2 faltsekreterare till 3 stycken for att
kunna arbeta mer férebyggande samt avlasta barn och
unga handlaggarna i ungdomsarenden.

Vuxna. Arbetet "Vald i ndra" fortloper och nationella medel
skall s6kas for en fortsattning av arbetet. Det kan bidra till
att myndighetsfunktionen kan ha viss 6veranstillning,
alternativ finansiera den tjanst som vuxenhandlaggningen
utokats med.

Under 2019 har det fortsatt komma in rapporter om till-
gang pa och anvandande av droger i kommunen. Place-
ringar av unga vuxna samt dldre, tidigare kénda, har blivit
nodviandiga for att bryta missbruket. Allt fler ungdomar
befinner sig i riskzonen f6r missbruk genom att bland
annat rora sig i kretsar dér det forekommer narkotika samt
att natdroger forekommer i hogre utstrackning. Dess unga
vuxna har ibland dven svart att hitta bostad och sysselsatt-
ning samt har ett bristande stdd fran sitt ndtverk. Det skap-
ar oro i de samhéllen som ligger utanfér Tranemos kédrna
och har behov av vuxen nérvaro for att ge en storre trygg-
het fér kommunens invanare.

Forsorjningsstéd. Riksnormen for ett hushall utgér sum-
man av de personliga kostnaderna fér samtliga medlem-
mar i hushallet och de gemensamma hushallskostnaderna.
Antalet hushall i aktivt {6rsorjningsstod dr strax over 90
hushall per ménad - antalet ar jamnt 6ver tid. Trenden i
Tranemo de sista 3 dren for forsorjningsstod &r att andelen
vuxna personer som inte aterkommit till f6rsorjningsstod
inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod har kat och
finns kvar en langre period an tidigare. Har krdvs en ana-
lys mellan forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgérder
och andra huvudman for att inte den enskilde skall "bli fast
i "forsorjningsstod. Dessa personer ar ofta de som star
langst ifran arbetsmarknaden. Verksamheten undersoker
mdojligheten att infora en e-tjénst for ansdkan om ekono-
miskt bistdnd, vilket kan méjliggora ett mer effektivt arbete
med nuvarande forsérjningstagare.

Arbetsmarknadsenheten. Under ett antal ar tillbaka har
Arbetsformedlingen i Tranemo kommun minskat sina
Oppettider. Forsakringskassan och Vuxenpsykiatrisk mot-
tagning har ocksa lagt ner och flyttats fran kommunerna.
Vi ser ett 6kat antal av personer med psykisk ohélsa, lag
utbildningsniva dar vissa av dessa &r analfabeter. Belast-
ningen pa socialforvaltningarna, vuxenutbildningen och
Arbetsmarknadsenheten 6kar da samverkan inte gar att
genomfoOra pa samma sitt da tillgangligheten fran de andra
myndigheterna har minskat. Vi vet idag inte hur motta-
gandet av nyanldnda kommer att se ut men det har under
2019 varit lagt. Migrationsverket har foérandrade forutsatt-
ningar for atersokningar, vilket gor det svart att veta hur
det ekonomiskt kan komma att se ut.

Vard- och omsorgsboende. Nu nér ett vard- och omsorgs-

boende ar aktuellt f6r byggnation i kommunen kan det
innebara svarigheter att anvanda resurser och personal pa
ett effektivt satt jamfort med en stordrift dar man kan hitta
samverkansvinster inom verksamheter. Det stéller krav pa
mindre konventionella 16sningar med andra delar av den
kommunala verksamheten. En oonskad konsekvens kan bli
att det ar svart for kommunen att uppratthalla en god
kvalitativ service pa alla orter eftersom svarigheten med att
rekrytera personal gor verksamheterna sarbara. Vi ser
ocksa att de brukare som bor pé vara vard- och omsorgs-
boenden blir allt mer vadrdkrdavande. Deras genomsnittliga
boendetid sjunker, viket innebar en storre rotation pa bo-
endena.

Hemtjanst. Antalet dldre invanare (6ver 65 &r) i kommu-
nen att 6ka med ca 25 personer per ar till och med ar 2026.
De brukare som vistas i ordinért boende far en allt mer
avancerad hemsjukvard och antalet palliativa och multi-
sjuka patienter som véardas i hemmet okar vilket stéller
krav pa bemanning och kompetens hos vard och omsorgs-
personalen.

Ovrigt

Transporter. Sektionen har 6kade kostnader f6r klimatom-
stallningen nér det géller transporter. Vi har brukare pa
landsbygd med hemtjanst och hemsjukvard som vintertid
stéller krav pa fyrhjulsdrivna fordon for en saker arbets-
miljo och framkomlighet.

HVB. Det finns inom sektionen ett mal att 6ppna internt
HVB 2020. Det ar ett led i att ta hem flera av vara dyra
institutionsplaceringar samt forhindra att fler blir place-
rade externt. Uppstarten av HVB kommer initialt leda till
viss kostnadsckning men kompenseras av besparingar pa
de dyra externa placeringar barn- och unga-gruppen har i
dagsldget och en trolig besparing 6ver tid.

Lokaldversyn. Det pagar ett arbete med att ta fram en
lokalforsérjningsplan inom sektionen som skall belysa
nuldge och framtida behov. Arbetet sker i samarbete med
Tekniska kontorets fastighetsverksamhet. Den skall &ven
visa pa hur vi kan véxla lokaler frdn externa hyresvéardar
till kommunala.

Ekonomi (mnkr)

Budget
2020 Plan 2021 Plan 2022
Omsorgssektionen 273,0 276,0 283,7

Budgetram 2019: 274,7 mnkr

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan

2020 2021 2022

Antal 8rsarbetare 349 340 337
Antal arsarbetare 2019 371




Verksamhetsforandringar/

konsekvensbeskrivningar

Kommunstyrelsen foreslar en budgetram f6r 2020 med -
273,0 mnkr for omsorgssektionen, vilket innebér ett an-
passningskrav med -10,1 mnkr. Kommunstyrelsen foreslar
foljande anpassningar inom omsorgssektionen:

1.

Oversyn av bistindsbeslut 3,0 mnkr: Oversynen
ska leda till att brukarna far effektiva insatser ba-
serade pd kunskap och ha god kvalitet. Forvan-
tade konsekvenser &r att hoja kvaliteten utan att
oka kostnaderna.

Oversyn av schemaliggning inom vdrd och om-
sorg 2,5 mnkr: Detta handlar om att styra perso-
nalresurser till de tider da de behdvs mest for
brukaren/kunden/patienten. Detta stiller krav pa
samverkan mellan enhetscheferna inom vard och
omsorg och &r ett fokusomrade for verksamheten
under 2020. Malet ar att hoja kvaliteten utan att
leda till 6kade kostnader. Konsekvenser som for-
vantas &r att utfallet blir bade god kvalitet och ett
béttre anvandande av resurser.

Fortsatt arbete med placeringar i HVB, konsulent-
stott familjehem eller interna familjehem 3,0
mnkr: Redan idag pagér ett intensivt arbete med
att hitta mer kostnadseffektiva och hallbara 16s-
ningar for de brukare som ar placerade i HVB el-
ler familjehem. Bland annat undersoks mojlighet-
en att under 2020 starta upp ett nytt HVB for barn
och unga, for att pa sa vis kunna ta hem flertalet
brukare som idag har en dyr externplacering.

Sektionen ser dven 6ver mojligheten att flytta over
arenden till andra kommuner, i de fall som bru-
karna har bott i annan kommun under en langre
tid och dér brukaren har en anknytning till den
nya hemkommunen. For den enskilde innebar
detta att denne far stanna kvar och fa stod och
hjalp i sin hemkommun och f6r verksamheten bi-
drar det till en god ekonomisk hushallning.
Ekonomiskt bistdand 1,0 mnkr: Antal hushall som
far forsorjningsstod i Tranemo kommun ligger pa
i genomsnitt 92 hushall per manad (f6r januari-
juli), vilket 4r en minskning med tva hushall se-
dan foregaende ar. Antal hushall har legat pa en
ganska konstant niva under de tre senaste aren,
men vi ser dnda en besparingspotential nar det
gdller personer som har ett langvarigt behov av
forsorjningsstod. Malet dr att minska antal hushall
som &r beroende av forsorjningsstod med i ge-
nomsnitt 10 hushall per manad, detta genom en
forbattrad samverkan med Arbetsmarknadsen-
heten, Arbetsformedlingen och andra viktiga ak-
torer. Det ar ett viktigt mal att den enskilde blir en
sjalvforsorjande individ, det hojer valbefinnandet
och sjélvkénslan.

Ovriga, ej specificerade poster 0,6 mnkr



Teknisk sektion

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska sektionen bestar av flera olika verksamheter,
vilka dr indelade i omraden enligt nedan:

* Lokalforsorjning - férvaltning av kommunens fastigheter,
skogar, lek- och badplatser.

* Kost - maltidsproduktion till kommunens verksamheter
inom forskola, skola och dldreomsorg samt produktion och
leverans av kyld mat till kunder i ordindrt boende.

* Infrastruktur - gata, vatten/avlopp, renhallning, fjarr-
varme/fiber, fordon, bostadsanpassning och fardtjanst

Omvaridsanalys

Inom flera yrkesgrupper ser sektionen en svarighet att
rekrytera personal med ratt kompetens. I och med en
okande personalomséttning i kommunerna, bland annat
genom kommande pensionsavgéangar, ar det viktigt att
vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna fa tag pa den
personal som behovs. De det finns ett behov av att 6ka
investeringstakten for att mota en 6kande befolkning kan
projektledarorganisationen behdva utdkas. Pa tekniska
sektionen &r flera chefer relativt nyanstéllda, vilket innebar
att stod fran kollegor och personalavdelningen blir extra
viktigt.

Klimatforandringarna kan medféra utmaningar for flera av
sektionens verksamheter. En 6kning av skyfall kan paverka
VA-verksamheten bade i form av att reningsverk kan
tvingas brddda orenat vatten oftare, det finns dven risk for
oversvamningar i fastigheter da dagvattensystemen inte
kan hantera vattenmangderna. Asknedslag i kommunens
fastigheter kan orsaka bade stora kostnader och driftpro-
blem dé teknik slés ut. Klimatférandringar kan ocksa pa-
verka tillgdngen till olika livsmedel och priserna for dessa.

Teknikutvecklingen i kommunens fastigheter i form av
larm, 13s, styrning och 6vervakning medfor 6kade kostna-
der. I kombination med ett stort underhalls-
/reinvesteringsbehov blir det svart att inrymma kostnader-
na i befintlig budget framéver. Malet om att 6ka invana-
rantalet i kommunen kommer ocksa att medfdra en utok-
ning av lokalytorna vilket paverkar bade investeringsvo-
lymen och driftbudgeten. For att kunna na foreslaget mal
om invanarantal kommer fler bostader behdva byggas,
vilket ocksa innebdr utbyggnad av gata, VA och park.

Fran och med 2021 galler ny férordning om férpacknings-
insamling. 60% av bostadsfastigheterna ska da kunna er-
bjudas sa kallad fastighetsnéra insamling av férpackningar.
Vad detta kommer att innebéra i praktiken fér kommuner-
na dr i nuldget oklart. De foretag/organisationer (t ex FTT)
som ska ansvara for insamlingen maste soka tillstand fran
Naturvardsverket och samrada med alla kommuner innan
uppstart sker under 2021.

En utvecklingsplan for atervinningscentralen behover tas
fram, eventuellt behovs plats for fler fraktioner (t ex textil) i
framtiden. Utrymmet for farligt avfall och elektronik beho-
ver utdkas da mer avfall lamnas in. For att forebygga att
avfall uppkommer behovs en utveckling av bland annat
Returhuset. Da flera nérliggande kommuner kommer att
inféra bomsystem till sina atervinningscentraler kommer
troligen detta dven att behovas i Tranemo s& smaningom.

Ekonomi (mnkr)

Budget
2020 Plan 2021 Plan 2022
Teknisk sektion 80,8 81,4 83,2

Budgetram 2019=84,2

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
Antal 8rsarbetare 115 115 115

2019 : 117

Verksamhetsforandringar/
konsekvensbeskrivningar

Kommunstyrelsens forslag innehaller foljande atgérder for
tekniska sektionen:

o Istandsattningsbidrag till enskilda vagar minskas
till 50 000 kr - besparing 120 000 kr. Under 2018
betalades 40 000 kr av bidraget ut, for 2019 finns
hittills en ansdkan pa ca 30 000 kr. Bér inte inne-
bara nagra storre konsekvenser for vagforening-
arna om en tillféllig indragning av bidraget gors
da den stora bidragsdelen kommer fran Trafik-
verket.

¢ Neddragning kosten - besparing 1 200 000 kr/ar.
Vakanta tjanster/vikariat tillsatts inte, luckor 16ses
med ordinarie personal. Kosten har relativt hog
sjukfranvaro, foreslagen atgard kan medfora yt-
terligare 6kning av sjukskrivningar.

e  Borttagning energiradgivning - besparing 25 000
kr/ar. Avsluta samarbetet med Ulricehamns och
Svenljunga kommuner om gemensam energirad-
givning.

Ovan ndamnda atgarder innebér en besparing pa

ca 2 000 000 kr/ar. Utover detta finns andra mindre atgar-
der for ca 160 000 kr pa tekniska sektionen. Resterande
600 000 kr maste 16sas 16pande under 2020, bl a genom att
janster vakanshalls och att inkdp stoppas/skjuts framat.



