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Styrmodell Tranemo kommun

Styrmodellen i Tranemo kommun
Kommunallagen

I Kommunallagen (1991:900) regleras, pa ett 6vergripande
plan, att kommuner dr malstyrda organisationer och att
olika nivaer inom kommunen har olika roller i styrningen
av verksamheten:

e  Fullmiktige beslutar om mal och riktlinjer for
verksamheten.

o Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bed-
rivs i enlighet med de mal och riktlinjer som full-
maktige har bestimt samt de foreskrifter som gél-
ler for verksamheten.

2004 infoérdes bestimmelser i Kommunallagen om mal med
inriktning pa god ekonomisk hushéllning;:

e  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer
som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hus-
héllning. For ekonomin skall anges de finansiella
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning.

Tranemo kommuns organisation

Uppgiftsfordelningen mellan kommunfullméktige, kom-
munstyrelsen och forvaltningsorganisationen i Tranemo
kommuns nya organisation fran och med 2011 kan beskri-
vas enligt foljande:

e  kommunfullméktige faststéller vad som skall upp-
nds

e kommunstyrelsen arbetar med fragor som hand-
lar om vad skall goras

e forvaltningsorganisationen besvarar fragan hur det
skall goras

Utgangspunkten for en ny politisk organisation for forny-
else och utveckling &r en uppdelning i en strategisk niva
for langsiktig planering, programarbete mm och en verk-
stdllande niva enligt nedanstdende skiss:

Strategisk nivi Kommunfullmaktige

e |

Politisk
samordningsgrupp

Verkstillande niva Kommunstyrelsen

For dialog, samrad och samordning mellan den strategiska
nivan, som dr kommunfullmaktige, och den verkstallande
nivan, som dr kommunstyrelsen med férvaltningsorgani-

sationen, finns en politisk samordningsgrupp. Samord-
ningsgruppen, som inte ar ett beslutsorgan, bestar av pre-
sidierna i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen till-
sammans med kommunchefen.

Vision, 6vergripande mal och strategisk plan

De 6verordnade dokumenten i kommunens styrmodell &r
visionen for kommunen, de dvergripande malen f6r kommu-
nen och den strategiska planen f6r kommunen.

I visionen f6r Tranemo kommun bor det malas upp en
framtidsbild av det goda samhalle som vi 6nskar uppna,
ungefér pa det sétt som gors i visionen for Tranemo kom-
mun:

Tranemo kommun &r v8rt naturliga val av bostadsort. Har bor vii en
naturskon kommun i storstadens narhet. Har finns ett boende som pas-
sar alla — oavsett om man vill bo i en stérre ort, pd landsbygden eller
sjanara.

Vi bor i ett samhélle som jobbar fér att vara ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt hallbart, dar vi kdnner oss friska och trygga i en bra vélfard.
Hos oss &r mangkulturen en tillging eftersom vart samhalle &r dppet
och generdst.

Tranemo kommun har ett rikt forenings- och kulturliv. Kulturupplevelser
ar en viktig del av livet och fritiden &r rik och varierad. Med stolthet lyf-
ter vi fram véra kulturskatter och turistma8l. Kommunen, féreningarna
och naringslivet har utvecklat en nara samverkan dar ideella krafter och
goda idéer tas tillvara — p& det omradet &r Tranemo kommun bland de
basta i Sverige.

Vélutbyggda kommunikationer skapar méjligheter for medborgare. Det
ar enkelt och stimulerande att driva féretag i Tranemo kommun dar
grogrunden finns for ett véxande naringsliv.

I Tranemo kommun kanner du dig vilkommen. Vi verkar for en stark
kansla av samharighet. Vi skapar métesplatser som mojliggar inflytande
och delaktighet i hela kommunen.

Narheten till varandra bygger relationer far framtiden.

For att kunna forverkliga visionen behover den brytas ner i
delmal och den beh&ver konkretiseras. Strukturen for
kommunens verksamhetsstyrning innebar att de 6vergri-
pande maélen bryts ner och konkretiseras i andra under-
ordnade processer, med visionen f6r kommunen som ut-
gangspunkt.

Utover att det finns en tydlig och vél fungerande struktur
pa kommunens verksamhetsstyrning, sa ar det lika viktigt
att de mal som formuleras &r vasentliga och adekvata sé att
de ger vagledning at de manniskor i organisationen som
arbetar for att malen ska uppnas. De mél som formuleras
pa olika nivaer maste ocksa vara realistiska - dels fran ett
ekonomiskt perspektiv - men ocksé naturligtvis ur andra
aspekter. De konkretiserade malen maste ocksa vara ut-
varderingsbara och métbara sa att det ar mojligt att folja
upp om man natt framgang.

En tydlig struktur for verksamhetsstyrningen i kommunen
ska bidra till att de strategiska frdgorna kommer hogst upp
pa dagordningen. Strukturen ska innebéra att det skapas
ett okat utrymme for politiken att d4gna sig at VAD-frdgor-
vad vill vi uppnd?- vad ska goras? Forvaltningens och verk-
samheternas uppgift ar att dgna sig at HUR-frdgorna- hur
ska vi gora det som har beslutats?



Overgripande struktur for styrprocessen i Tranemo
kommun

Bilden nedan sammanfattar hur den 6vergripande verk-
samhetsstyrningen i kommunen &r organiserad.

VAD LAGAR OCH

NATIONELLA
FORORDNINGAR MAL

HUR

PROGRAM OCH
RIKTLINIJER

I visionen f6r kommunen beskrivs en 6nskad framtidsbild
for Tranemo kommun — “ett samhalle att langta till”. Med
utgangspunkt fran visionen fér kommunen (och med han-
syn till lagar, férordningar, nationella mal, policys, pro-
gram och riktlinjer etc.) utarbetas i borjan av varje mandat-
period 6vergripande mal och en strategisk plan for de
kommande fyra aren. I den strategiska planen anges de
mal som ska uppnas under perioden, det kan bland annat
handla om delmal pa végen till forverkligande av visionen
for kommunen.

Den strategiska planen utarbetas av en av kommunfull-
maktige utsedd beredning. Arbetet med den strategiska
planen sker med visionen f6r kommunen som en viktig
utgadngspunkt. I samband med arbetet med den strategiska
planen finns ocksa mdjlighet att ompréva visionen for
kommunen om det anses angelaget.

Visionen f6r kommunen och den strategiska planen utgor
sedan, under den innevarande mandatperioden, utgangs-
punkt for bade langsiktiga planer, sasom 6versiktsplan och
utvecklingsplaner, samt for mer kortsiktiga ettariga verk-
samhetsplaner som finns med i det arliga budgetdokumen-
tet.

Planeringshjulet

Kommunens arbete med analys, planering, genomférande
och uppfdljning kan beskrivas i ett planeringshjul:

<KF mars

Uppfoljning

- ‘ «Strategisk plan
pande verksamhet «Vagledande budgetdebatt i KF
. (mars)
«Delérsrapporter
< apil
~augusti

*Planeringsdirektiv KS (juni)
<Budget

~Ekonomi, m3l, kvalitet

KF november

Planeringshjulet &r ett ledningsverktyg for fortroendevalda
och verksamhetsansvariga pa alla nivaer.

Regler for anslagsbindning i Tranemo kommun

Regler for anslagsbindning i Tranemo kommun har fast-
stallts av kommunfullméaktige 2011-06-20, § 71. Kommun-
fullméktige beslutade i sitt budgetbeslut den 26/11 2018, att
anslagsbindningsomrade &ndras frén verksamhetsomrade
till sektion. Det innebar att varje enskild sektion kan flytta
budgetmedel mellan verksamheter i sektionen utan att
anmala detta till kommunstyrelsen. Flytt av budgetmedel
mellan sektionerna ska godkannas av kommunstyrelsen
och anmiailas till kommunfullmaktige.

Driftbudget

Kommunfullméktige faststaller budgeten for néstkom-
mande ar. Medel anvisas per sektion. For att na de beslu-
tade verksamhetsmalen kan medel komma att beh6va
omdisponeras inom den anvisade nettokostnadsramen.
Kommunstyrelsen har darfor ratt att, under 16pande bud-
getar, omdisponera medel mellan sektionerna. Ombudge-
teringar mellan sektionerna ska anmalas till kommunfull-
maktige.

Investeringsbudget

Kommunfullméaktiges beslut om investeringsbudgeten
innebar att medel anvisas per projekt. Utdver anvisade
medel pa projektniva finns medel avsatta i en investe-
ringspott. For ianspraktagande av medel ur investerings-
potten finns sdrskilda regler, vilka framgéar i investerings-
budgeten.



Omvarldsanalys - 6vergripande

Ekonomisk hallbarhet
Omvirldsanalys - 6vergripande
Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebér inte bara att vi ska ha en
stabil ekonomi dér vi inte forbrukar mer pengar an vad vi
sjdlva skapar genom de skatteintdkter kommunen far in
fran invanarna. Det innebéar ocksa att vi ska hushalla med
vara resurser sa att kommande generationer inte far ett
samhalle dar aterbetalningar méste goras av vad tidigare
generationer forbrukat, exempel pa detta &r att vi i Sverige
idag konsumerar av jordens resurser motsvarande 4,2
jordklot. Det innebér alltsa att vi i Sverige forbrukar drygt
4 ganger mer an var del av jordklotet. En del lander for-
brukar mindre &n sin del av jordklotet och andra mer.

Vad hinder?

Nir det giller befolkningsfoérandringar bestar tidigare
scenario om urbanisering. Allt fler flyttar till ett fatal vax-
ande regioner. Storstdderna vaxer och i kommunerna véxer
tatorten pé bekostnad av landsbygden. Man kan se tydliga
flyttmonster fran inland till kust, fran kust till storstad, och
fran storstad till utlandsk storstad. Det ar inte langre till-
gangen till arbete som primart styr var vi véljer att bosatta
oss. Manniskor soker sig i storre utstrackning till attraktiva
boendemiljéer. Och dit folk flyttar, déar f6ds ocksa fler barn
och underlaget for en bred arbetsmarknad sakerstills. Det
finns ingenting som talar for ndgot annat an en fortsatt
utveckling med inflyttning till och fortatning av vara storre
och medelstora stader och fortsatt befolkningsminskning i
glesbygd och mindre kommuner. Fragan ar hur senaste
arets flyktingstrom paverkar. Flyktingar har i stor ut-
strackning kommit till mindre kommuner, vilket inneburit
att kommuner som tidigare haft tomma lagenheter har fyllt
dessa. Efter 2015 och 2016 ars kraftiga invandring har den
bromsats upp under 2017 och 2018 beroende pa politiska
beslut. Jamfort med SCB:s prognos fran 2015 raknas nu i
nya prognoser att 6kningen i barnafédande inte blir lika
stort som tidigare, nedgéngen i dodlighetstal gér inte lika
fort som tidigare antagits och utvandringen férvéntas dka.
Sveriges befolkning berdknas dock 6ka, 2017 passerades 10
miljoner invanare och 2028 berdknas 11 miljoner passeras.

Vad innebir det for oss?

Tranemo kommun har tagit fram en bostadsforsérjnings-
plan for aren 2017-2021. I den beréknas en 6kande befolk-
ning i Tranemo kommun med 0,5% per ar eller ca 60 inva-
nare per ar. Med en befolkningsokning pa 0,5 % per ar
kommer Tranemo kommun att 2021 passera 12 000 inva-
nare och ar 2030 passera 12 500 invénare. En sddan befolk-
ningsokning kraver 25-30 nya bostader per ar.

Konjunkturprognos

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL konstaterar i sin
senaste prognos fran 16 augusti att svensk ekonomi fortfa-
rande gar pa hogvarv, men prognosen &r att konjunkturen

kulminerar och mattas darefter av under 2019. Avmatt-
ningen beror bl a pa en 6kande brist pa arbetskraft. Skatte-
underlaget kommer enligt prognosen att 6ka betydligt
langsammare de ndrmaste aren.

Vad innebir det for oss?
Tranemos ekonomi

Kommunforskning i Véstsverige (Kfi) tar varje ar fram en
finansiell profil for kommunerna i Véstra Goétaland och
Hallands lan. Rapporten for 2017 har nu kommit och tittar
vi pé resultatnivan som Tranemo hade under perioden
2015-2017 sé& ar den nagot svagare dn genomsnittet i lanen.
Tittar vi pa 2017 sa dr Tranemos resultat endast marginellt
svagare an genomsnittet. De flesta kommuner hade under
perioden engéangsintdkter dar kostnadsersattningarna fran
staten for flyktingar var en stor del av detta. Resultatut-
vecklingen var darfér god under perioden och i Tranemo
var resultatet 20 mnkr f6r 2017, vilket var ett mycket bra
resultat ur ett Tranemoperspektiv, men dnda nagot lagre
an genomsnittskommunen. Kfi konstaterar ocksa att Tra-
nemo inte kunde finansiera sina investeringar med egna
medel under perioden 2015-2017 och soliditeten i Tranemo
kommun &r god, nagot hogre dan genomsnittskommunen.
Forutom soliditeten &r ocksa skattesatsen ett matt pa vilken
langsiktig handlingsberedskap en kommun har. Tranemo
har en skattesats pa 21,50, vilket &r 12 6re ldgre &n den
genomsnittliga skattesatsen 2017 i de tva lanen. Kfi tittar
ockséa pa kommunens budgetfoljsamhet och dar ligger
Tranemo mycket bra till under perioden 2015-2017.

Slutsatsen fran Kfi ar att det ar av storsta vikt att kommu-
nen, om man har méjlighet, behaller sitt finansiella ut-
rymme, eftersom de ndrmaste aren forvéntas bli tuffa.
Generellt i Sverige okar befolkningen i de yngre alders-
grupperna, vilket staller krav pa fler forskolor,skolor och
bostader. Antalet dldre 6kar ocksa, vilket leder till stora
investeringsbehov inom &dldreomsorgen. Det finns dessu-
tom for de flesta kommuner stora investeringsbehov inom
VA och annan infrastruktur.

De demografiska behoven och en hog investeringsvolym
under de ndrmaste aren maste finansieras och en viktig
grundpelare &dr da att redovisa ett resultat som finansierar
merparten av investeringarna for att slippa oka skuldsétt-
ningen alltfor kraftigt i kommunen. Da kommer framtida
generationer inte tvingas finansiera vad tidigare generat-
ioner har konsumerat, utan kan fa anvanda sina skattein-
takter fullt ut for egen konsumtion. Detta bor inte vara
aktuellt {6r Tranemo om kommunen bedriver en fortsatt
god ekonomistyrning med fokus pa att behalla resultatni-
van de kommande aren.

Kfi:s slutsatser ovan fér Tranemo &r ju relativt positiva.
Tittar vi pa utvecklingen under 2018 har den i Tranemo
inte varit lika positiv. Nuvarande prognos tyder pa ett
mycket svagt resultat 2018. Det ar viktigt for Tranemo att
langsiktigt ha ett resultat pa 2017 ars niva runt 20 mnkr.
Kostnaderna i verksamheterna ligger i dagslaget pa en for
hog niva jamfort med skatteintdkter och statsbidrag. Det ar
darfor viktigt att Tranemo jobbar hart med effektivisering-



ar i verksamheterna, digitalisering och automatisering &r
pa sikt verktyg som kan hjélpa till att fa till ldgre kostnader
i verksamheterna.

Ekologisk hallbarhet
Nationella miljomal

Det nyligen inrattade miljomalsradet har dven i ar tydligt
listat ett antal konkreta nationella atgarder for att na mil-
jomalen.

Nagra exempel pa fragor dar myndigheterna ska samverka
mer fran och med 2018 ar:

e Samverkan for en innovativ och miljémassigt an-
svarsfull upphandling.

e Skapa stabila strukturer och hjalpmedel f6r kom-
muners arbete med hallbara livsstilar

e  Hallbar vindkraftsutbyggnad

e Kommunikation om ekosystemtjanster genom
etablerat natverk for ekosystemtjanster

Regional atgédrdsplan 2017-2020

Med en lanseringsturné runt om i lanet presenterades ant-
ligen den regionala atgardsplanen for att na de regionala
miljomalen. Atgérder galler de regionala aktdrerna, sasom
Lansstyrelsen, Vastra Gotalandsregionen, kommuner och
kommunalférbund, naringsliv, organisationer med flera.
Under hosten 2018 kommer vi aktorer fa ga in i ataganden
kring valda atgarder.

Lokala miljomal

Kommunfullméktige antog i september 2013 lokala miljo-
mal fér Tranemo kommun.

"Tranemo kommun kiinnetecknas av god miljo och ett hillbart
samhdlle i alla avseenden.”

Klimatmalet &r kommunens 6vergripande mal. Loser vi
inte klimatproblematiken sa paverkas méanga av de andra
malen. Dessutom vill kommunen prioritera dven f6ljande
omraden: kommunens vatten, en giftfri miljo, natur och
god bebyggd miljo. Inom vart och ett av dessa omraden
anges vad kommunen speciellt ska verka for, vilket fortyd-
ligas i olika handlingsplaner.

Vad innebir det for oss?

Naturvardsplanen ger oss en handlingsplan for flera mal
inom Natur, Vatten och God bebyggd miljo.

Lokala avfallsplanen tillsammans med arbetet med Giftfria
forskolor kommer ge oss en handlingsplan inom Giftfri
miljo.

Minst lika viktigt som dessa styrdokument ar varje forvalt-
ning uppdrag att all verksamhet ska genomsyras av hall-
barhet. Detta har fortydligats under aret genom utbildning
pa chefsniva. Det blir en utmaning hur detta arbete kan
systematiseras pa verksamhetsniva.

Social hallbarhet

Omvirldsanalys - Overgripande

Ett socialt hallbart samhaélle dr ett jamstallt och jamlikt
samhaélle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa,
utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans
dar manniskors lika varde star i centrum, vilket kraver att
manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och &r
delaktiga i samhallsutvecklingen.

Social hallbarhet ar av avgorande betydelse f6r det demo-
kratiska sambhallet och dr helt nddvandig ur ett samhaéllse-
konomiskt perspektiv. Ett socialt hallbart samhalle tal
pafrestningar, ar anpassningsbart och forandringsbenaget
(resilient).

For att social hallbarhet ska bli relevant bor det tydligare
definieras och omsittas i praktiken utifran de behov och
forutsattningar som kan finnas pa lokal, regional respek-
tive nationell niva. Kommuner, landsting/regioner och
staten bar alla, genom sina offentliga ataganden ett stort
ansvar for samhallsutvecklingen. Naringslivet, civilsam-
héllets organisationer och akademin har ocksa viktiga
roller.

En forutsdttning for social hallbarhet &r att det rdder en
samsyn kring vad ett valfirdssamhélle ska erbjuda och att
det som erbjuds tillgodoser alla manniskors grundlag-
gande behov och att de ménskliga rattigheterna sakerstalls,
bidrar till att alla manniskor ar inkluderade — oavsett kon,
utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning, bostadsort,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet och uttryck,
alder och funktionsnedsittning samt anpassas och utfor-
mas utifran de grupper som har storst behov.

En hallbar utveckling ar "en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mdojligheter att tillfredsstilla sina behov”. Hallbarhet be-
traktas ur ett ekonomiskt, ekonomiskt och socialt perspek-
tiv (Folkhédlsomyndigheten, Métesplats Social Hallbarhet,
2018)

En stor utmaning i Sverige bestar idag av ett utanforskap
och en tydlig ojamlikhet i hilsa. Overlag ér folkhélsan bra,
men skillnaden mellan dem som mar bast och de som mar
samst ar stor. En klyfta som bor slutas inom en snar fram-
tid. Det existerar ett resurssloseri, bade i form av manni-
skors liv och kapacitet och i form av skattemedel. Utanfor-
skap innebar ett lidande i det pa ytan valmaende Sverige
och daven en kostnad for samhallet.

Ett forebyggande och framjande arbete &r en forutsattning
for att hélsan ska bli mer jamlik. Ett sddant arbete &r fullt
mojligt och vi bor mer och mer fokusera pa detta perspek-
tiv.

I Tranemo kommuns vision och strategiska plan lyfts att
alla beslut i kommunen och dess verksamheter ska genom-
syras av ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Social
hallbarhet handlar fér oss om hur valfardssamhallet kan
bidra till en god och jamlik folkhélsa och ger manniskor



likvardiga livschanser. For att uppna social héallbarhet kan
man gora sociala investeringar.

De sociala indikatorerna for valstand och hallbar livskvali-
tet ger information om social inkludering, utbildning och
hélsa.

Indikatorerna som kan anvandas som matt ar

o -Lagekonomisk standard — samtliga hushall, en-
samstaende kvinnor med barn, ensamstaende
méan med barn.

e  Sjélvskattad allmén hélsa — kon, alder, utri-
kes/inrikes uppvaxt, utbildningsniva

e -Utbildningsniva - kon, utrikes/inrikes fédda

e -Mellanmainsklig tillit — kon, aldrar, utrikes/inrikes
uppvaxt, utbildningsniva

e -N6jd med livet - kon, &ldrar, utrikes/inrikes upp-
vaxt, utbildningsniva

Vad ir en social investering?

En social investering &r ett begrepp som kan beskrivas som
en avgransad insats som véntas ge 6nskat resultat for in-
satsens malgrupp samt leda till minskade samhallsekono-
miska kostnader pa sikt. Kopplingen mellan insats och
resultat ska underbyggas av beprévad erfarenhet och evi-
dens. En social investering kréaver en tydlig koppling mel-
lan kort- och langsiktiga effekter samt kostnader.

En social investering &r inte en enskild insats, utan mer ett
utvecklat arbetssatt. Att arbeta med sociala investeringar
innebadr att gora tvarsektoriella behovsanalyser (ex skola,
kultur, fritid, omsorg).

Tvarsektoriellt genomférande — férhindrar stuprorstank
(insatser i en sektor kan ge effekt i en annan). Man har en
strategi kring implementering och inférande i ordinarie
verksamhet.

Arbete med sociala investeringar &r ofta inriktat pa att
identifiera och genomfora tidiga insatser. De sker alltsa
tidigt i &lder eller tidigt i en process. Exempel ar insatser
vid skolfranvaro, sjukskrivning. Skillnaden mellan en soci-
al investering och en forebyggande insats ar att en fore-
byggande insats dr mer generell medan en social investe-
ring ar mer riktad (ett identifierat behov). En social investe-
ring ger mer mdojlighet att se resultat da en kontrollgrupp
lattare kan utses. En generell insats &r bredare och svarare
att utvardera. En social investering kan ofta komplettera en
forebyggande insats.

Vad héander hos o0ss?

Under 2017 gjordes en kartlaggning 6ver befintliga insatser
som kan betraktas som sociala investeringar. Fokus pa vad
vi redan gor och hur vi kan utveckla vart arbete fortsétter
under 2018. Tidiga insatser dr nagot som lyfts vara effektivt
for en storre framtida social hallbarhet. Ju tidigare vi kan
forhindra ett utanforskap eller en ohalsa, ju stérre méjlig-
het har vi att 6ka den sociala hallbarheten.

Forskolechefer samverkar med BVC kring kommunikation

om de yngre barnen genom ett 6verlamningsformulédr som
blev initierat under 2018. Rutiner for franvarohantering i
skolan ar under arbete.

I verksamhetsplan for folkhélsa 2018, utefter HSNs mal-
och inriktning, &r ett prioriterat omrade att fa till ett stabilt
och hallbart foraldrastod for vardnadshavare till barn mel-
lan 3-12 ar och aven 13-17 ar. Detta kan definieras som en
social investering. Detta kan ses som ett behov att sam-
verka kring bade larande och omsorg. Ett arbete for ett
stabilt féraldrastod ar paborjat i och med utbildning av
ledare i ABC- Alla barn i centrum och Alskade Barn — nya
foraldrar i Sverige.

I Tranemo kommun fortsétter vi att arbeta for att hitta
metoder for att minska utanférskap och social utsatthet
bland barn och unga. Samverkan kring unga ar ett stort
fokusomrade under aret och ett storre mote med represen-
tanter fran Larandesektion, Omsorgsektion och Fritids-
verksamheten dr sammankallat under hosten 2018.

En stab, Trygg och Saker kommun bestadende av integrat-
ionssamordnare, sékerhetssamordnare och folkhalsostrateg
inrattades vid arsskiftet 2017/2018. Staben arbetar med
inspiration av EST (Effektiv Samordning for Trygghet), ett
arbete som Boras Stad gor. Inom staben samlas det brotts-
forebyggande och trygghetsfraimjande arbetet. Arbetet far
lokalt underlag av de gemensamma lagesbilder som under
aret implementerats i organisationen. Staben genomfor
aven trygghetsmoten, trygghetsvandringar i kommunen.
Staben &r placerad direkt under kommunchef och har néra
forbindelser med forvaltningsledning och politik, vilket
gor att den gemensamma ldgesbilden far en tydlig roll i
hur vi pa bésta satt anvander de resurser vi har. Under aret
har d@ven TSK och integrationssamordnare samverkat och
informerat/utbildat forskole- och skolpersonal kring. “Till-
sammans for demokrati”. Arbetet ar ett led i att forebygga
valdsbejakande extremism och framja de demokratiska
vardena.

VGRs Kraftsamling for fullf6ljda studier med de fem prio-
riterade omrddena nedan styrker att vi bor arbeta med
sociala investeringar.

1 - Framja langsiktig och hallbar samverkan mellan olika
samhallsaktorer. Samverkan mellan flera aktorer staller
stora krav pa att kunna hantera komplexa problem. Det
kravs manga tvarsektoriella I6sningar dar kommunikation
ar viktig och hinder som exempelvis granskonflikter maste
overvinnas.

2 - Framja psykisk hélsa och motverka konsekvenser av
psykisk ohélsa. Psykisk hélsa paverkar starkt barnets kog-
nitiva utveckling och inldrning. Orsakerna &r flerdelade
men ofta dr det en grénssnittsfraga mellan socialtjanst,
skola och halso- och sjukvard. Vélfungerande samverkan
ar viktigt bade pa individniva och pa organisatorisk niva.

3 - Minska de negativa effekterna av ogynnsamma livsvill-
kor och levnadsvanor. Det finns starka band mellan livs-
villkor under barndomen och senare skolresultat. Motet
mellan offentliga aktorer och familjer & manga och har
olika syften. Hur kan vi hjélpas at for att fullt ut identifiera



riskfaktorer, skapa forutsattningar for utveckling eller
tillitsfulla relationer?

4 - Stimulera intresset for studier. Varje individ som ham-
nar utanfor arbetsmarknaden ar en samhallsekonomisk
forlust. For att klara kompetensforsérjningen behéver vi
tillsammans stimulera intresset for studier redan i tidiga
aldrar och inom olika omraden som t.ex. naturvetenskap
och teknik. Gemensamma insatser kravs for att starka
kopplingarna mellan studier och arbetsliv. I samverkan
mellan region, kommun och naringsliv har vi mdjlighet att
ge vara ungdomar de bésta forutséttningarna.

5 - Skapa forutsattningar for goda skolresultat for ungdo-
mar med migrationsbakgrund. Elever med migrationsbak-
grund har i genomsnitt simre skolresultat 4n andra elever.
Forklaringen ar méngfasetterad men att det kan vara svart
att na fullféljda studier om man anlénder till Sverige mitt i
skolaldern &r knappast féorvanande.
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Resultatmal

TRANEMO
KOMMUN

Tillitsdelegationen

Statlig utredning med uppdrag att:
* bedriva forsoksverksamheter
* foresla nya styrmodeller for oftentlig

sektor

Malet ar att styrningen av den offentliga
forvaltningen i hogre utstriackning ska baseras pd
tillit. Medarbetarnas kunskap och erfarenhet
ska battre tas tillvara si att valfardstjansterna
genererar storre nytta och kuvalitet for
medborgarna.

Lev livet pd den gréna sidan
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Slutsatser
* Tillit mellan politik och forvaltning ar grunden

* Fa politiska mal och matt

* Friutrymme — undvika detaljstyrning

QU@

Lev livet pa den grona sidan
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TRANEMO
KOMMUN

Hur sakerstaller vi
kvaliteten?

* Systematiskt kvalitetsarbete
* Kvalitetsdialoger pa olika nivaer i organisationen
* Nyckelord: tillit, dialog och uppfoljning

Lev livet p@ den gréna sidan

TRANEMO
KOMMUN

1. Verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott bemé&tande i kontakten med medborgarna.
2. Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten i skola och omsorg.
3. Tranemo kommun har ett hallbart arbetsliv for bade medarbetare och chefer.

4. Tranemo kommun kadnnetecknas av god milj6é och ett hallbart samhalle i alla avseenden.
5. Kommunen ska kdnnetecknas av ett gott foretagsklimat.

6. Kommunens invanarantal ska 6ka.

7. Kommunens resurser skall anvéndas pa ett effektivt satt.

8. Kommunens ekonomi ska vara god.

13



TRANEMO 1. Verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott hemotande

JKOMMUN j kontakten med medborgarna.

Andel som fér svar pa epost inom en dag. 86%

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en

enkel fraga. 2%

Informationsindex for kommunens webbplats. 79%
Andel hushall som erbjuds fiberuppkoppling =

Gott bemotande vid kontakt med kommunen, andel av maxpoang. 81%

89%

46%

75%

75%

74%

Ska oka
Ska oka  Projekt
Skaoka  Projekt
Ska oka

Ska dka  Projekt

TRANEMO 2. Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten i

KOMMUN gkola och omsorg

Mae | Rikssnitt |Utfall 2018| Mil2019 | Ovs info._

Andel behériga elever till nagot nationellt program pa

ciet. Ej publ. 77,2% Ska oka
. o 1B c . . 214,3 (6)
Genomsnittliga meritvardet i 4k 6, 9 och avgangsklassen i Ej publ. 2186 (9) Ska ka
gymnasiet. 1 4’é ()
Fraga ur brukarenkit (skola)
Ei oubl 25,4% (6)
Andel elever med betyget Fi 4k 6,9 och gymnasiet JPUDY: 2979 (9) Ska minska
60% (gy)
Matt gallande uppfdljning av samverkan kring barn och Projekt
unga
Matt gallande andel forebyggande hembesdk Projekt
T . Redovisas
Uppfyllnad av vardighetsgaranti 1, 2, 3 och 4 Utfall 2017
separat
Socialstyrelsens brukarenkit frigor om sjilvbestimmande 80 86 VaBo
Socialstyrelsens brukarenkit fragor om sjalvbestdmmande 87 34 Hemtjinst g
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TRANEMO 3. Tranemo kommun har ett hallbart arbetsliv for bade
KOMMUN medarbetare och chefer

mate | Rikesnitt | _Utfall | Mil2019 | Ovr info

med 0,2% i
Sjukfranvaro . 61 % forhallande
till 2018 4rs

2017 ars siffror 2017 ars siffror niva

Lev livet pa den grdna sidan
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KOMMUN  ett hallbart samhalle i alla avseenden

@TRANEMD 4. Tranemo kommun skall kinnetecknas av god miljo och

Matt | Rikssnit | Uthall 2017 | Mal2019

Ekologiska livsmedel 1 kommunens verksamhet under Arets 6 firsta

manader, andel.

Total energianvandning i kommunens lokaler. Kwh/m?*

Antal km gang- och cykelvigar 1 kommunen.

Andel skyddade grundvattentakter.

Koldioxidutslapp fran kommunens fordon

Koldioxidekvivalenter frin kommunens livsmedelsinkap

16

28% 37%

- 160,8

- 50%

= 291 ton

665 ton

Ska dka

Ska minska

65 km

Ska dka

Ska minska

2kANKGPt ) o5 kgfinkdpt Ska minska
kg kg

Lev livet p& den gréna sidan



RANEMO 5. Kommunen skall kinnetecknas av ett gott
KOMMUN foretagsklimat

Kommunens foretagsklimat - sammanfattande omdéme fran foretagarna 3,3 34 4
Kommunens service till foretagen (bemotande, handlaggningstider och foretagsklimat 1 31 28 4
helhet).

Kommunens information till foretagen. 3 31 3.5
Kommunens tillampning av lagar och regler. 3 31 4

Lev livet pd den grona sidan

) TRANEMO
KOMMUN 6. Kommunens invanarantal ska 6ka

Uttall 2017 | _Mal 2019

Invanarantal 11841 11960 Projekt
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@L@,\Tﬁﬁg 7. Kommunens resurser ska anviindas pa ett effektivt sitt.

i | e g s
kommuner

Kostnad per inskrivet barn i kommunala férskolan i kr 152 852 133 483 139 000
Kostnad per elev i forskoleklass 1 kr 53013 69 791 72 800
Kostnad per elev i grundskolan ar 1-9i kr 110 858 116 105 121 500
Kostnad per elev i gymnasieskolan i kr 151 500 142 000 142 000
Kostnad per brukare i sarskilt boende i kr 875171 906 939 924 000
Kostnad per brukare i hemtjanst i kr 276 640 247 275 260 000

Lev livet pd den grona sidan

) TRANEMO i
| kommun 8+ Kommunens ekonomi ska vara god

Rikssnitt |Utfall 2017] Mal 2019
Balanskravsresultat = 19,9 mnkr 10 mnkr
on
Sjalvfinansieringsgrad - investeringar - 110,6% 100 é:;ver
Soliditet - 22% 20%
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturbedémningar 2019-2021
Globalt

Swedbank konstaterar i sin augustirapport, ekonomisk utblick, att tio ar efter finanskrisen &r varldsekonomin ater pa banan.
Idag ar bade USA:s och Euroomradets ekonomier i battre skick dn under de senaste tio &ren. I USA gar expansionen nu in pa
sitt tionde ar, och om uppgangen fortsatter i ytterligare ett ar blir det den léngsta dokumenterade hégkonjunkturen sedan man
borjade mita pa 1850-talet. Aterhaminingen i Europa har inte hunnit lika langt, men tillvixten ar tillbaka och arbetslosheten
nédrmar sig nivan innan krisen. Utsikterna beror darfor pa hur snabbt och i vilken utstrackning ekonomin péaverkas av olika
daliga beslut inom den ekonomiska politiken, till exempel inférandet av nya handelshinder. Swedbank tror att tillvaxten kom-
mer att forbli god i det korta perspektivet, trots den politiska turbulensen. Men det betyder inte att den ekonomiska utveckling-
en dr immun mot svag politik. Daliga beslut skadar tillvéxtutsikterna pa langre sikt och 6kar ocksé riskerna i nartid.

Det finns ett antal risker i det korta perspektivet som &r viktiga att uppmarksamma. Brexitforhandlingarna gar trogt och riske-
rar att skapa turbulens pa finansmarknaderna under hésten. Om inget avtal sluts mellan Storbritannien och EU kan det fa all-
varliga konsekvenser. Nésta kris kommer dock sannolikt att utlésas av nagot mer ovéantat, till exempel kostnader for klimatfor-
andringarna. Den hiar sommaren har riktat stralkastarljuset mot priset for att inte ta krafttag mot klimatférandringarna. Risken
ar stor att extremvader blir vanligare under aren framéver. Orkaner, torka och skogsbrander orsakar stora ekonomiska forlus-
ter. Forandrade jordbrukslandskap och vattenbrist kan ge upphov till kostnader i fler lander an man hittills trott.

Sverige

Svensk tillvaxt dr patagligt god trots en avmattning pa svensk bostadsmarknad och oro kring global handelspolitik. Infor de
ndrmaste aren ar darfor den intressanta frdgan om motstdndskraften i ekonomin ar stark eller om sarbarheter kommer att borja
komma upp till ytan. Riskerna inkluderar minskat byggande och ldgre exporttillvaxt. Till detta kommer kostnader av somma-
rens extremvader och osdkerhet kring nér en ny regering kan komma till stand.

Bostadsbyggandet saktar in och ddampar ekonomin 2019 och 2020. Bostadspriserna har dock stabiliserats och det &r viktigt att
notera att den prisnedgang vi har haft inte har paverkat hela landet utan framst Stockholms- och Goteborgsregionerna. Priserna
har varit stabila under varen och sommaren. Ett hogt utbud av nyproduktion och det skdarpta amorteringskravet kan fortsatt
leda till fallande priser pa framst smahus och bostadsrétter i Goteborgs- och Stockholmsomradet under hosten. For landet som
helhet ser vi dock att prisfallet i stort sett 4r 6ver och pa manga mindre orter ar det troligt att smahuspriserna fortsitter att stiga.
Nedgéngen i bostadsinvesteringarna kommer dock delvis att kompenseras av att offentliga investeringar kommer att 6ka de
kommande aren. Svensk befolkning kommer att fortsétta vaxa, framfor allt 6kar antalet unga och aldre. Det leder till renove-
ringar och utbyggnad av skolor, sjukhus, dldreboende och barnomsorg, vilket bidrar till sysselsédttning och tillvaxt.

Skatteunderlagets utveckling

Sveriges kommuner och landsting, SKL, forutser en svagare utveckling av skatteunderlaget 2019 och 2020. Det beror pa att
arbetade timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt nar konjunkturen kulminerar 2019 och ror sig ned mot konjunkturell
balans aret efter. Det motverkas endast till en mindre del av att 16ne- och pensionshdjningarna tilltar. 2021 ars skatteunderlags-
tillvaxt visar utvecklingen vid konjunkturell balans — en viss men liten 6kning av arbetade timmar samt mattliga hojningar av
16ner och pensioner betyder att skatteunderlaget 6kar i linje med ett historiskt genomsnitt.

Olika skatteunderlagsprognoser 2018-2021

Procentuell férandring

2018 2019 2020 2021
SKL aug 3,7 3,3 3,3 3,9
SKL apr 3,8 3,2 3,1 3,7
ESV apr 3,4 3,5 3,2 2,9
Reg apr 3,6 3,9 3,7 3,5

Inflationen i Sverige berdknas for helaret 2018 hamna pa en 6kning med 1,7 %, vilket ar under Riksbankens riktmarke pa 2%.
2019 beraknas inflationen bli 1,8 % for att 2020 na 6ver Riksbankens riktmarke 2 %.

Riksbankens reporinta, som idag ar -0,5 %, berdknar SKL ska hgjas i borjan pa 2019 for att i slutet pa 2019 vara 0. I slutet pa
2020 berdknas den vara 0,5 % och 1,25 % ar 2021.
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Befolkningsutveckling

Enligt uppgifter fran SCB har kommunens invanarantal 6kat med 12 invanare under arets forsta atta manader 2018 och uppgar
2018-08-31 till 11 853 invanare.

I berdkningen avseende skatteintdkter och utjamning 2018 har antagits att invanarantalet per den 1 november 2018 kommer att
uppga till 11 877 invénare. For de kommande aren har kalkylerats med att invanarantalet kommer att 6ka till 11936 ar 2019 och
uppga till 11996 invanare den 1 november 2020. Prognosen for invanarantalet bygger pa en malséttning att 6ka med 0,5% per ar
som finns angiven i kommunens bostadsforsorjningsplan. Schablonmaissigt sa paverkas kommunens skatteintakter och utjam-
ning med ca 50 tkr per invanare s kommunens ekonomi paverkas mycket av hur invanarantalet utvecklas.

Kommunfullmiktiges beslut
Lonekostnadshdjning och héjning for 6vriga kostnader

I kommunfullméktiges beslut ingéar en 1énekostnadsh&jning 2019 med 2,6% och en prishdjning avseende &vriga kostnader med
1,9%.

Budgeterat resultat

Kommunfullmaktiges beslut innebér ett balanskravsresultat pa 7,2 mnkr for 2019. Skatteintdkter och statsbidrag ar beraknat
efter Sveriges Kommuners och Landstings, SKL skatteunderlagsprognos fran augusti 2018. Pa intdktssidan finns ocksa med en
6kning av de generella statsbidragen med 4,1 mnkr samt en byggbonus pa 1,3 mnkr.

@TRANEMO Budget 2019-2021 - Kommunfullméktiges beslut

KOMMUN
2018

Skatteintdkter, statsbidrag 761,0 778,5 797.0 8147
Verksamhetens ramar -697,5 - 716,2 - 7370 - 7599
Avskrivningar - 412 - 42,2 - 432 - 442
Finansnetto - 01 0,0 - 0,8 - 1,9
Pensionskostnader - 393 - 41,0 - 421 - 47,9
Internt arbetsgivaraveifter 33,1 32,0 33,0 34,0
Delresultat 16,0 11,1 6,9 - 52
Avsteg fran blandmodellen - 63 - 39 - 47 = 24
Balanskravsresultat 97 7,2 2,2 - 7.6
Resultatmal 20,0 10,0 20,0 20,0
Avvikelse mot resultatmalet - 10,3 - 28 - 178 - 27,6

Lev livet p& den grona sidan
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Driftsbudget
Kommunfullmiktiges beslut innehaller f6ljande storre satsningar och atgérder:
Satsningar:

e Kompensation till larande och omsorg for berdknad demografisk forandring 4,1 mnkr
¢  Bibehallen nattbemanning vérd och omsorgsboende nér statsbidrag férsvinner 3,0 mnkr

e Kommunen férvéntas fa en vindkraftspremie under 2019. Denna ska i forsta hand anvandas till att na resultatmalet pa
10 mnkr f6r 2019 (2,8 mnkr) och om premien 6verstiger 2,8 mnkr ska den 6verskjutande delen fonderas for att anvan-
das till forebyggande arbete, sociala investeringar.

e  Okad kostnad for fardtjanst, 3,0 mnkr

e Okad budgetram for externa placeringar inom individ- och familjeomsorg 2,6 mnkr

e Okat behov gruppbostader, 1,3 mnkr

e  Okade livsmedelskostnader, 1,0 mnkr

. Ovriga mindre satsningar var och en lagre an 1 mnksr, totalt 4,2 mnkr

¢ Summa satsningar 19,2 mnkr

Atgirder:
¢ Lonekostnadsutrymme sankt fran 2,9% till 2,6% 1,6 mnkr
e  Generell besparing omsorgssektionen 3,8
¢  Generell besparing lirandesektionen 1,3
¢  Generell besparing servicesektionen 1,0
e  Omorganisation inom omsorgssektionens ledningsfunktion 1,0
e Okad skogsavverkning 1,0
. Ovriga mindre atgarder var och en lagre &n 1 mnkr 4,8
¢  Summa atgarder 14,5 mnkr

Kommunfullméktiges beslut innehaller villkor for atgarderna inom omsorgssektionen och larandesektionen enligt foljande:
. Atgéirderna géllande verksamheten inom omsorg, far inte innebara minskade platser inom vard- och omsorgsboende.

o Atgirderna gillande verksamheten inom larande, far inte drabba arbetet kring barn med sirskilda behov, far inte in-
nebéra att vi mister statsbidrag samt att maluppfyllelsen inte kan uppnas.

Skattesats
Kommunfullmaktige beslutade om oférandrad skattesats 21:50 kr for 2019.
Investeringar

Kommunfullmaktiges beslut till investeringsbudget for 2019 innebar en total budget pa 101,8 mnkr fordelat pa skattefinansi-
erade investeringar 85,3 mnkr och taxefinansierade investeringar med 16,5 mnkr. Av de skattefinansierade investeringar utgor
det nya biblioteket 20,6 mnkr under 2019.

Balanskravsresultatet i kommunfullméaktiges beslut ligger pa 7,2 mnkr. Detta innebar ett investeringsutrymme pa 49 mnkr for
2019 om vi inte ska 6ka kommunens laneskuld. Med skattefinansierade investeringar pa 85 mnkr blir Ianebehovet 36 mnkr for
2019. Under 2018 har kommunen amorterat 30 mnkr sa att laneskulden berdknas vara 260 mnkr 2018-12-31. Investeringsforsla-
get innebér att kommunen kommer att behéva 6ka upp sin laneskuld under 2019 sa att den dr pa ca 300 mnkr. Amorteringen
2018 mojliggjordes genom det goda resultatet och kassaflodet vi hade 2017.

For 2020 och 2021 innehaller forslaget investeringsnivaer pa 130 mnkr (skattefinansierat 111 mnkr) respektive 57 mnkr (skattefi-
nansierat 36 mnkr).

Finansiella intikter och kostnader

Beddmningen avseende finansiella intdkter och kostnader ar baserad pa kommunfullméktiges beslut till investeringsbudget och
investeringsplan for aren 2019-2021. Detta innebar att nya lan behdver tas upp under 2019 med ca 40 mnkr och under 2020 med
ytterligare ca 70 mnkr. Med den investeringsplan som beslutet innehaller f6r 2021 behdver inga mer lan tas upp det aret.
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Den ekonomiska planeringen bedoms innebéra féljande effekt pa laneskulden:

2018 2019 2020 2021
Igéneskuld respektive 260,0 300,0 370,0 370,0
arsskifte, mnkr
Utldning till TUAB, mnkr -27,6 -27,6 -27,6 -27,6
Netto 232,4 272,4 342,4 342,4

De berdknade rantenivaerna for kommunens lan bedéms att ligga i spannet 0,52% till 1,0% under aren 2018-2021.
Uppdrag
Kommunfullmaktiges beslut innehaller f6ljande uppdrag till forvaltningen att redovisas under 2019

e  Forvaltningen tar fram alternativ till verksamheten Nattis med malet att servicen f6r de som idag anvander Nattis till-
syn inte ska forsamras och att verksamheten ska kostnadseffektiviseras.

e  Forvaltningen utreder vad det skulle innebéra att driften av biografen 6verfors till ideell férening att skota.

e  Forvaltningen far i uppdrag att redovisa kostnadsbilden for ishallen i Nittorp och utreda vad det skulle innebéra attt
lata NIK ta 6ver ishallen. Ovriga konsekvenser av en sadan atgird ska ocksé redovisas.

e Forvaltningen far i uppdrag att belysa ekonomiskt och dvriga konsekvenser av att infora skobidrag till de anstéallda.

e  Péborja inférande av tillitsbaserad styrning och ledning. Arbetet startas med en kunskapsférmedlingsfas dér forutsatt-
ningarna for saval den politiska organisationen som tjdnstemannaorganisationen klarlaggs. Darefter faststalls hur en
Tranemomodell av tillitsbaserad styrning ska utformas.

e Forvaltningen far i uppdrag att under 2019 ta fram nya arbetssitt, tekniska l0sningar pa arbetsmoment, digitalisering
samt organisationsutveckling, som genererar en effektivisering pa 0,1% av sin egen budgeterade ram. Redovisning ska
ske 16pande i samband med tertialuppféljningarna.

e Uppdrag att utreda hur SFI kan utvecklas i samverkan med néringslivet for att underldtta for nyanldnda att kombinera
sprakundervisning med arbete. Mgjligheten att erbjuda SFI pa kvallstid genom kommunens eller annan utforares
forsorg bor sarskilt klarldggas.

Definition av god ekonomisk hushallning
Grunden for att kommunen ska uppna god ekonomisk hushallning ar att de ekonomiska malen ar uppnéadda:
Resultatmal 2019: Balanskravsresultatet ska uppga till minst 10 mnkr

Finansiering av investeringarna: ~ De skattefinansierade investeringarna exklusive biblioteksinvesteringen ska finansieras med
egna medel

Soliditet: Kommunens soliditet per 2019-12-31 ska uppga till minst 20 %

Om ovanstaende ekonomiska mal dr uppnadda och en 6vervagande del av verksamhetsmélen anses uppnadda &r god ekono-
misk hushallning uppnadd i Tranemo kommun 2019.

Beslut om omsittning av 1dn och nyupplaning

Mot bakgrund av befintliga investeringsplaner och de beslut som fattas i samband med den politiska behandlingen av budgeten
for 2019 beslutar kommunfullmaktige om de ramar inom vilka kommunstyrelsen far ratt att nyupplana och omsétta befintliga
1an. Med utgéngspunkt fran den ekonomiska planeringen beslutar kommunfullmaktige

o att kommunstyrelsen under dr 2019 har ritt att omsitta ldn, dvs. lana upp motsvarande belopp pd de ldn som forfaller till betal-
ning under dr 2019, med totalt 55 mnkr.
o att kommunstyrelsen under dr 2019 har ritt att ta upp nya lin med totalt 60 mnkr.
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Borgensavgifter och avkastningskrav fér de kommunala bolagen

Kommunfullmiktige beslutar om oféréandrade borgensavgifter och avkastningskrav fér de kommunala bolagen under 2019
enligt foljande:

Tranemo Forum AB

Borgensavgift 2019: 0,40% pa vid var tid utestdende lanebelopp.
Tranemobostider AB

Borgensavgift 2019: 0,35% pa vid var tid utestaende lanebelopp.

Avkastningskrav 2019: 4,25% pa fastighetsinnehavets marknadsvérde. Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvéarde
avses arets rorelseresultat, exklusive rénte- och avskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvardet under
aret. Fastighetsinnehavets marknadsvarde har bedémts uppga till samma niva som det bokférda vardet pa fastighetsinnehavet.

Tranemo Utvecklings AB
Borgensavgift 2019: 0,50% pa vid var tid utestaende lanebelopp.

Avkastningskrav 2019: 7,25% pa fastighetsinnehavets marknadsvéarde. Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvarde
avses arets rorelseresultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvardet under
aret. Fastighetsinnehavets marknadsvarde har bedémts uppga till samma niva som det bokfoérda vérdet pa fastighetsinnehavet.

Kommunfullmiktiges beslut gdllande ekonomiska ramar for Tranemo kommun 2019-2021

Ekonomiska ramar 2019-2021 i mnkr Belopp
Budgetram 2018 enligt beslut i kommunfullmaktige 697,4
Nettokostnadsdkning 16,4
Demografisk forandring 4,1
Okad nattbemanning vard och omsorg, statsbidrag férsvinner 3,0
Nettoeffekter av atgarder och ckade behov beslutade i 2018 &rs budget -4,5
Statsbidrag enligt finansieringsprincipen till larandesektionen 0,4
Kommunfullméktiges beslut tillkommande behov 2019 12,2
Kommunfullméktiges beslut dtgarder 2019 -12,8
Ekonomisk ram 2019 enligt kommunfullmé&ktiges beslut 716,2
Nettokostnadsdkning 2020 22,2
Effekt 2020 av tillkommande behov och &tgardsforslag 2019 -1,4
Ekonomiska ramar 2020 - kommunfullmé&ktiges beslut 737,0
Nettokostnadsdkning 22,9
Ekonomiska ramar 2021 - kommunfullméaktiges beslut 759,9
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Investeringar

Investeringsbudget 2019-2021 (tkr)

Investeringsbudgeten delas in i skattefinansierade respektive taxefinansierade projekt. De skattefinansierade projekten delas
dven in i tva grupper; pagaende och arliga projekt samt nya prioriterade projekt. Dessa grupper ingar i forslaget till den totala
investeringssumman.

Utanfor budgetsumman ligger projekt i investeringspotten. Om nagot av de pagaende/arliga eller nya prioriterade projekten
blir férsenade eller stoppade kan kommunstyrelsen besluta att lyfta in projekt fran investeringspotten till investeringsbudgeten,
under forutséttning att den totala investeringsbudgeten inte okas.

SKATTEFINANSIERADE PROJEKT:

Budget
tom
2018 2019 2020 2021
P&gdende och &rliga projekt | |
Kf 9237 Nytt bibliotek X | 20 600| 2 000 P
Kf 9214 Forskola Dalstorp/Nittorp X | 10 000| 18000 2000 P
Ks 9280 Renovering o omb Grimsasskolan X | 13 000| 7 000 P
Kf 9279 Tranangskolan lokaler/IP X | 3 000| 10000 10000 P
Ks 9281 Om- o tillbyggnad Glimringe X | 2 ooo| PB
Au 9276 Omb Resurscentrum X | 5 100| PB
Au 9232 Dagverksamhet X 1 000 P
LSS/psyk/Fixarverkstad
Au 9362 Gata, GC-vag, p-plats, park Tmo X 6 000 4 000 P
Park
9284 Lokalanpassningar | 2 500| 2500 2500 Arligt
9376 Reinvestering gata | 3 ooo| 3000 3000 Arligt
9299 Reinvestering fastigheter | 6 ooo| 3500 3500 Arligt
9250 Maskiner o inventarier kost | 300 | 300 300 Arligt
9377 Reinvestering park | 300 | 300 300 Arligt
9200 Inventarier tekniska | 100 | 100 100 Arligt
9500 Inventarier samhallsutveckling | 100 | 100 100 Arligt
9700 Inventarier service | 100 | 100 100 Arligt
94xx Inventarier omsorg | 350| 1000 1000 Arligt
91xx Inventarier larande | 1 860| 1000 1000 Arligt
9510 Detaljplaner | 500 | 500 500 Arligt
9380 Intakter markforsaljning - tomt och -2 400 -2400 -2400
gata
Summa pagaende projekt 67 410 53 000 26 000
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Budget

tom
2018 2019 2020 2021
Nya prioriterade projekt | |
Kf 92xx Férskola Limmared | | 10 000 10 000
Ks 92xx Férskola Tranemo | 10 000 |
92xx Omb reception Forum | 800|
92xx Inventarier nytt bibliotek | | 2 800
9310 GC-vag till kommungréns Sven- X 3700
ljunga
9301 Pistmaskin X | 2 2oo|
Kf 92xx Forskola Langhem | | 10 000
Kf 92xx vard- och omsorgsboende Langhem | 500 | 35 000
92xx Iordningstallande efter rivn Ljp skola | 350 |
93xx Laddinfrastruktur 400
Summa nya prioriterade projekt 17 950| 57800 10000
SUMMA SKATTEFINANSIERAD 85360 (| 110 800 36 000
INVESTERINGSBUDGET
TAXEFINANSIERADE PROJEKT:
P&gdende projekt | |
9370 VA Sambhallstomten X | 2 ooo| 1000 1000
Au 9356 Overféringsledningar X | o| 5000 5000
Au 9314 Reinvesteringar/slamhantering VA X | 12 000| 12000 12000
9300 Inkp och utbyte av arbetsmaskiner | 100 | 100 100 Arligt
9241 Efteranslutningar/avl. sy- 750 150 150 Arligt
stem/reinvest. fjarrvarme
9334 Arbetsfordon | 1 200 | 600 600 Arligt
Au 93xx Omb Grimsas reningsverk | 1 ooo| 1000 3000
9391 Intakter anslutningsavgifter -600 -600 -600
Summa pdgdende projekt 16 450| 19250 21 250
SUMMA TAXEFINANSIERAD 16 450| 19 250 21 250
INVESTERINGSBUDGET
TOTAL INVESTERINGSBUDGET 101 810| 130 050 57 250
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Budget
tom
2018 2019 2020 2021

Investeringspott skattefinansierad

9307  GC-végar, trafiksékerhet X | 500| 2500 2500

92xx Lokaler for miljo och bygg | 1 000 |

92xx Anpassning KF Medborgarhuset | 500|

92xx Belysning konstgrésplaner | 700|

93xx Dieseltank beredskap | 150 |

93xx Belysning Uddebo/Langhem | 1 000|

92xx Solcellsanlaggning gymnasiet | 750|

9234 Energieffektiviseringar — solel | 500 | 500 500

92xx Renovering Hjdlma | | 8 000

9381 Markférvarv 750 750 750 Arligt
Summa investeringspott 5 850 3750 11750

Mairkning av investeringar

Kf Kommunfullmaktige skall fatta beslut om projektet innan igdngsattning. Dock far 10 % av anslaget tas i ansprak av forvalt-
ningen for projektering fore fullmaktiges beslut det ar anslaget dr anvisat.

Ks Kommunstyrelsen skall fatta beslut om projektet innan igangsattning.
Au Kommunstyrelsens allmdnna utskott skall fatta beslut om projektet innan igangsattning.

P/PB Péabérjade projekt/paborjad byggnation

Investeringspott skattefinansierad

Projekt som kan ldaggas in i investeringsbudgeten efter beslut i kommunstyrelsen under forutsattning att nagot av de pa-
gaende/arliga eller nya prioriterade projekten blivit stoppade eller férsenade. Vid en utdkning av den totala investeringsbud ge-
ten kravs beslut i kommunfullméktige.

Pagaende och arliga projekt - skattefinansierade

9237 Nytt bibliotek

Ett beslut om att flytta biblioteket till den tomt som finns planlagd for detta vid Tranemosjon ar taget. Projektet skall genomfo-
ras i ndra samarbete med naringslivet och den intresseférening som finns, och i enlighet med de principer fullméaktige faststallt.
Byggnaden skall ocksa innehalla lokaler for hotell och restaurang som skall hyras ut. Arbete pagar och byggstart beraknas till
hosten 2018.

9214 Forskola Dalstorp/Nittorp

Det ar brist pa forskolelokaler i bade Dalstorp och Nittorp. I Dalstorp ar det fraga om att bygga till Bjorkhagens forskola. I Nit-
torp behdvs en ny forskola. Nuvarande lokaler hyrs av Tranemobostdder och ar inte &ndamalsenliga. Byggnaden ar dessutom
uppford pa en tomt som &r detaljplanerad for bostdder och darmed kan om- eller tillbyggnader ej ske. En ny forskola bor darfor
byggas och den placeras lampligen pa kommunens mark dster om befintlig bebyggelse langs gangvagen mot kyrkan. Marken
dér &r detaljplanerad for bostdder och planen maste darfor dndras.

Ett arbete med hur skola och forskola skall organiseras i hela norra kommundelen pagér och dimensionering och utformning
far anpassas till utfallet av den utredningen.

Budgeterat belopp avser en ny avdelning i Dalstorp samt 2 avdelningar i Nittorp
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9280 Renovering och ombygegnad av Grimsésskolan.

Lokalplanen ar klar och projekteringsarbete pagar. Innebér att en av de &dldre byggnaderna som &r i daligt skick rivs och en
tillbyggnad av den nyare byggnaden gors.

9279 Tranangskolan lokaler/IP

Utredning av lokalbehovet vid Trandngskolan pagar men redan nu kan konstateras att vissa tillbyggnader krévs. Det géller
matsalen och klassrum for alla stadier samt musik och ev idrottslokaler. Arbete med att ta fram underlag f6r hur dessa om- och
tillbyggnader skall goras pagar. Darutover krdvs en upprustning av skolidrottsplatsen

9281 Om- och tillbygegnad av Glimringe

Det &r akut brist pa lokaler f6r hemtjanst och hemsjukvard och viss dagverksamhet i Limmared. Verksamheten inryms nu i
Glimringe, men det &r far trangt och tungarbetat och situationen har utvecklats till ett arbetsmiljoproblem. Vissa lokaler an-
vands till annat dn vad de ar byggda for vilket delvis &r orsaken till den férsamrade arbetsmiljon. En 6versyn av hur alla lokaler
som inte ar boendeplatser skall anvandas bor goras och ett atgéardsprogram for anpassning och eventuell utdkning maste tas
fram.

9276 Ombyggnad resurscentrum

Avser ombyggnad av lokalerna i nuvarande resurscentrum efter att en del av verksamheten dér flyttar till Gudarpsgarden.
Sannolikt mindre dndringar i rumsindelning men daremot storre verksamhetsmadssiga forandringar ddr man andrar fran bostad
till verksamhetslokal. Innebér myndighetskrav pa 6versyn av brand, sékerhet, ventilation m m. Arbetet med ett lokalprogram
pagar men har nu stoppats da lokalerna ater anvands for korttidsboende for dldre.

9232 Dagverksamhet LSS/psyk

Avser anordnade av lokaler for ”fixarverkstaden” samt for nagra personer med mycket speciella krav. Fixarverkstaden bor
kunna inrymmas i en delvis tom lokal pa Akerivigen. Ombyggnad/anpassning kravs. Dessutom maste nya lokaler anordnas for
den verksamhet som idag finns vid Ljungsnés gard

9362 Gata, GC-vig och P-platser samhallstomten

Avser ny gata som infart till samhallstomten enligt faststélld detaljplan. Maste iordningsstillas senast samtidigt som nya bosta-
der pa omradet fardigstalls. Dessutom skall nya parkeringsplatser och en ny GC-vag iordningstallas. Iordningstallande av
Medborgarplatsen och parkomradet mot sjon.

9284 Lokalanpassningar

Anslag for mindre anpassningar inom kommunens lokalbestand for att anpassa lokaler till andrade behov fran olika verksam-
heter. Anslaget disponeras av kommunens lokalstyrgrupp.

9314 Reinvestering gata

Samlat anslag for reinvesteringsatgarder och komponentavskrivning inom gator och vagar. Narmast géller bland annat utbyte
av daliga massor i samband med att gator iordningstalls efter att VA-ledningar sanerats samt belaggningsarbeten. Dessutom
maste delar av gatubelysningsnétet bytas ut.

9299 Reinvestering fastigheter

Avser atgarder pa kommunens fastigheter som utgors av vad som skall hanteras som reinvestering enligt regler f6r kompo-
nentavskrivning. Aktuellt ar bland annat byte av ventilations- och belysningsinstallationer

Anslaget 6kat p g a att stora atgarder med ombyggnad av ventilationsanlaggningar kravs i Vita huset, Trandngskolan, ishallen
och delar av gymnasieskolan. Anslaget har dven ¢kats pa grund av ett eftersatt inre underhall.

9379 Reinvestering park

Avser atgarder med upprustning av befintliga park, bad- och lekanldggningar som finansieras inom ramen fér komponentav-
skrivning.

9250 Maskiner och inventarier kost

Avser inkdp av maskiner och inventarier till koken. Galler allt som inte tillhor fastigheten sdsom sma maskiner, transportvagnar
m m.

9200 Inventarier tekniska sektionen

Lopande fornyelse av inventarier f6r tekniska sektionens behov.

9500 Inventarier samhallsutvecklingssektionen

27



Lopande fornyelse av inventarier for samhallsutvecklingssektionens behov.

94xx Inventarier Omsorgssektionen

Lopande fornyelse av inventarier for omsorgssektionens behov.

9700 Inventarier servicesektionen

Lopande fornyelse av inventarier for servicesektionens behov.

91xx Inventarier lirandesektionen

Lopande fornyelse av inventarier for larandesektionens behov.

9510 Detaljplaner

Avser kostnader for framtagande av detaljplaner pa kommunens mark.

Nya prioriterade projekt

92xx Forskola Limmared

Avser nybyggnad av forskola i Limmared. Lokalerna i paviljongen pa Limmaredskolan behovs for att alla skolelever i grund-

2

skolan F-6 skall fa plats och forskolan maste flytta ut. Detaljplanelagd mark for férskola finns pa “idrottsplatsomradet”

92xx Forskola Tranemo

Utifran nu kdnda befolkningsprognoser behovs det antagligen ytterligare 2 forskoleavdelningar om ndgot ar. Preliminart kan
detaljplanen for Prastgardsomradet &@ndras sa att en férskola kan uppforas dar.

92xx Ombygenad reception Forum

Ombyggnation av receptionen for att 6ka sidkerheten enligt MSB:s rekommendationer.

92xx Inventarier nytt bibliotek

Avser inventarier for det nya biblioteket. Inventarier for hotell- och restaurangdelen ingar inte i summan utan férutsétts be-
kostas av hyresgast.

9310 GC-vig till kommungrans Svenljunga

Byggnation av gc-vég fran Uddebo fram till kommungransen mot Svenljunga.
9301 Pistmaskin
Ink&p av pistmaskin till Hagatorpets friluftsomrade.

92xx Forskola Langhem

Atgérder for att flytta frskolan fran Solbackens trygghetsboende infor rivning/renovering.

92xx Vard- och omsorgsboende Langhem

De édldre delarna av Solbackens trygghetsboende behéver en genomgripande renovering alternativt rivning av befintliga lokaler
och darefter nyproduktion. Innan slutligt beslut fattas om vilka atgarder som skall géras bor en ordentlig genomlysning av
befintliga byggnaders status genomforas, och atgarder véljas utifran vad som da kommer fram.

93xx Iordningstallande efter rivning Ljungsarps skola

Avser atgarder for att iordningstédlla omradet efter att Ljungsarps skola rivits, efter samrad med berorda foreningar i Ljungsarp.

93xx Laddinfrastruktur

Avser laddstolpar for elfordon. Bidrag fran Klimatklivet for halva kostnaden har beviljats och betalats ut.

Investeringspott skattefinansierad

9307 GC-végar, trafiksikerhet

Atgirder med kommunala GC-vigar, héllplatser och trafiksikerhet. Delvis medfinansierat med bidrag fran Trafikverket eller
Visttrafik. I tur stir GC-vag fran Akerivagen till Kallsvedjegatan, lings Lovangsgatan m m. Atgarderna far véljas efter vad som
kommer fram i den revidering av GC-vagplanen som skall goras.
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92xx Anpassning KF Medborgarhuset

Anpassning i form av moblering for presidiet, talarstol, komplettering av ljudanldggning, eluttag vid bankar m m for att kunna
halla kf:s moten i medborgarhuset.

92xx Lokaler for miljo och bygg

Ombyggnad av Tranemosalen i Forum till kontor for att inrymma ny miljo- och byggfunktion.

93xx Belysning konstgrasplaner

Byte av armaturer till LED-belysning for att minska energiatgang och kostnader.

93xx Dieseltank beredskap

Enligt MSB:s rekommendationer finns behov av att sdkerstélla tillgangen till diesel for kommunens reservkraftsaggregat. Bidrag
upp till hogst 50 tkr kan lamnas av MSB.

93xx Gatubelysning Uddebo/Linghem

Upprustning av gatubelysning langs med Trafikverkets vagar i Uddebo eller Lainghem for att uppna den standard som krévs
for att belysningen ska kunna &verlatas till Trafikverket.

92xx Solcellsanldggning gymnasiet
Avser solcellsanldggning, i samband med att anlaggningen byggs maste taket underhallas.

9234 Energieffektiviseringar/solel

Sedan tidigare finns principbeslut om att installera solel vid storre takrenoveringar, men finansiering har saknats. Det kravs
ocksa ett kontinuerligt arbete med energieffektivisering inom all verksamhet.

92 xx Renovering/ombygenad av Hjalma

Den adldre delen av Hjdlma vard & omsorgsboende i Dalstorp ar byggd i mitten pa 1960-talet. Lokalerna byggdes om fran al-
derdomshem till nuvarande skick 1990. I samband med den ombyggnaden gjordes bara begréansade atgarder pa Vatten och
avloppsinstallationen. Dessa &dr nu uttjanta och maste bytas ut. Byggnaden ar dessutom till stora delar uppford av s.k. bla lattbe-
tong vilken avger radonstralning. I kombination med att ventilationssystemet inte &r av basta sort innebar det att vi inte klarar
kommande skdrpning av gransvarden for radon.

Sammantaget innebér det att byggnaden maste renoveras med byte av installationer for vatten, avlopp, varme och ventilation.
Da det blir en ganska genomgripande renovering bor man i samband med den 6vervéga att gora en del verksamhetsanpass-
ningar, och samtidigt fOrtdta sa att lokaleffektiviteten som idag ar valdigt lag kan 6kas. Statuslaget pa befintlig byggnad har
ocksa utretts och bristerna dr av sddan karaktar att en renovering bor paboérjas.

9381 Markforvarv

Forvarv av mark for att tillférsdkra en markreserv i tillracklig omfattning.

Pagdende projekt - taxefinansierade

9370 VA Samhallstomten

Atgérder med iordningsstillande av VA-anliggningar och ledningar inom Samhalltomten infor kommande byggnationer.

9356 Overforingsledningar

Avser atgarder med overforingsledningar och pumpstationer samt till det kopplade atgarder pa VA-verk enligt fastlagd plan.
Narmast i tur star fardigstallande av ledning mellan Golingstorp och Ljungsarp.

9314 Reinvestering, komponentavskrivning och ombygegnad for slamhantering VA

Samlat anslag for reinvestering och atgéarder som skall finansieras inom ramen fér komponentavskrivning inom VA-
verksamheten. For 2019 galler bland annat atgarder pa VA-natet dar gamla och uttjanta mer &n 50 ar gamla ledningar byts ut
och dagvatten separeras. Dessutom krévs atgarder pa avloppsreningsverken. Behovet dr mycket stort och det kommer att kra-
vas kraftfulla atgarder under lang tid for att halla anldggningarna i funktionellt skick och méta 6kade krav fran myndigheter
och kunder. Trots att omfattande atgarder gjorts under snart 15 ar finns fortfarande alldeles fér mycket dagvatten i spillvatten-
ledningarna, och savél in- som utldckage fran ledningsnaétet ar for stort.

9300 Inkdp/utbyte av arbetsmaskiner
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Fornyelse och komplettering av arbetsmaskiner for egenregiverksamheten.

9241 Efteranslutningar fijirrvarme

Fortatning inom omraden dar utbyggnaden av stamnatet ar klar. Anslaget utékat 2019 p g a att médtvardessystemet maste upp-
graderas.

9334 Arbetsfordon

Avser fornyelse och komplettering av fordon for tekniska sektionens behov inom fastighet, gata/VA och transporttjanst. Ansla-
get utokat 2019 p g a att saval en servicebil bor bytas som att en miniskotare bor anskaffas liksom en battre truck till ave.

93 xx Ombygegnad Grimsas avloppsreningsverk

Grimsas avloppsreningsverk ar helt uttjant och maste helrenoveras. I enlighet med faststalld VA-plan.
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Resultat-, finansierings- och balansbudget

Resultatbudget 2019-2021, mnkr

Prognos 2018

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter och generella statsbi-
drag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Finansieringsbudget 2019-2021, mnkr

Drift

Verksamhetens nettokostnader, exkl avskrivningar
Skatter, kommunal utjamning

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Justering rorelsekapital

Driftsnetto

Investeringar

Finansiering

Upplaning

Forandring av likvida medel

-648,0

-41,2

-689,2

697,4

2,5
-1,4
9,4

Budget 2019
-664,0

-42,2

-706,2

718,7

1,7
3,1
11,1

Budget 2019
-664,0

718,7

1,7

-3,1

-10,5

42,8

-101,5

40,0

-18,6
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Plan 2020
-684,9
-43,2
-728,1

737,2

1,7
-3,9
6,9

Plan 2020

-684,9
737,2
1,7
-3,9
-0,4
49,7

-130,1

70,0

-10,4

Plan 2021
-714,0
-44,2
-758,2

754,9

1,7
-3,6
-5,2

Plan 2021

-714,0
754,9
1,7
-3,6
3,8
42,8

-57,3

0,0

-14,4



Balansbudget 2019-2021, mnkr

Tillgdngar
Materiella anlédggningstillgédngar
Finansiella anldggningstillgéngar

Summa anléggningstillgdngar

Forrad
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital,

dérav 8rets resultat

Avsattningar for pensioner
Ovriga avséttningar

Summa

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Summa

Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Budget 191231

831,1
44,2
875,2

16,4
50,0
70,6

137,0

1012,2

242,2
11,1

283,0

0,0

283,0

302,0

185,0

487,0

1012,2

220,0

11,5

231,5

24 %
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Plan 201231

917,9
44,2
962,1

16,4
50,0
60,2

126,6

1 088,7

249,1
6,9

282,6
0,0
282,6

372,0

185,0

557,0

1 088,7

220,0

11,5

231,5

23 %

Plan 211231

931,0
44,2
975,1

16,4
50,0
45,8

112,2

1087,3

243,9
-5,2

286,4
0,0
286,4

372,0

185,0

557,0

1087,3

220,0

11,5

231,5

22 %



Resultatbudget bolagskoncernen

Resultatbudget bolagskoncernen, mnkr

Tranemo Tranemo- Tranemo Elimine- Bolags-
Forum AB bostader L!tveckl- ringar koncernen
AB ings AB
Rorelsens intdkter
Hyresintakter 0,0 52,3 7,0 59,3
Hyresforluster 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Ovriga intakter 0,0 0,9 0,4 1,3
Summa intdkter 0,0 51,7 7,4 0,0 59,1
Rorelsens kostnader
Kostnader fér fastighetsférvaltning 0,0 -26,3 0,0 -26,3
Ovriga externa kostnader -0,1 -4,8 -0,7 -5,5
Personalkostnader 0,0 -12,6 -0,1 -12,7
Avskrivningar 0,0 -5,3 -4,4 -9,8
Summa kostnader -0,1 -49,0 -5,2 0,0 -54,3
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter och borgensavgifter 0,4 0,0 0,0 -0,4 0,0
Rantekostnader och borgensavgifter -0,3 -2,5 -0,7 0,4 -3,1
Resultat fore skatt 0,0 0,2 1,5 0,0 1,8
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Verksamhetsplan folkhalsa
Se bilaga Verksamhetsplan Folkhélsa 2019.
Bilagor
Bilaga 1: Verksamhetsplan Folkh&lsa 2019
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Servicesektion

Verksamhetsbeskrivning

I Servicesektionen ingar foljande funktioner:
Medborgarservice - och Processtod

Funktionen arbetar bland annat med processtod till kom-
munfullmiktige, kommunstyrelsen, politiska beredningar
och utskott. Funktionen har ocksa det évergripande ansva-
ret for kommunens diarieféring. Kommunens reception
och telefonvixel finns ocksa pa funktionen samt kommu-
nens jurist. Kommunens 6vergripande integrationsarbete
ar ocksa organiserat pa funktionen fér medborgarservice-
och processtod.

Ekonomifunktionen

Funktionen ansvarar for det 6vergripande ansvaret for
kommunens ekonomi, ekonomstdd till dvriga sektioner,
stod i upphandlingsfragor och férsakringsfragor.

Personalfunktionen

Personalfunktionen dr gemensam med Svenljunga kom-
mun med Tranemo som huvudman. Funktionen skoter
lénehantering och pensionsfragor f6r bida kommunerna.
Funktionen fungerar ocksa som stod at 6vriga sektioner
och namnder i bida kommunerna vid rekrytering, arbets-
miljofragor, rehabiliteringsdrenden och 6vriga personalfra-
gor.

Gemensam IT-nimnd med Ulricehamn

Samverkansavtal med Ulricehamn finns gillande IT-
utveckling och drift dér Ulricehamn ar vardkommun. Ser-
vicesektionen har tillsynsansvaret frdn Tranemos sida
gallande IT-verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunens 6vergripande kvalitetsarbete dr organiserat
under servicesektionen.

Trygg och siker kommun (TSK)

Trygg och sdker kommun arbetar med brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbete. Enheten bestar av folkhal-
sostrateg, sdkerhetssamordnare och integrationssamord-
nare. Enheten genomfor kvartalsvis en samlad léagesrap-
port som ligger till grund for framtida inriktning pa arbe-
tet.

Kommunikationsfunktionen

Kommunikationsfunktionen ansvarar fér planering, sam-
ordning och uppf6ljning av kommunens samlade kommu-
nikationsarbete. De ansvarar ocksa for den gemensamma
infrastrukturen for kommunikation: webbplats, intranat,
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digitala plattformar, sociala kanaler, informationsmaterial,
annonser, kommungemensamma mallar, informations-
tavlor, telefoni, mobila applikationer och teknisk plattform.

Omvaridsanalys

Europaparlamentval 2019 paverkar arbetsbelastningen pa
kansliet.

Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan

2019 2020 2021

Servicesektionen -52,6 -54,2 -55,8

o

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan

2019 2020 2021

Antal &rsarbetare 40,7 39,7 39,7

I antal drsarbetare ingdr inte tid fOr fackliga foretridare som betalas frin personal-
funktionen, eller personal anstillda pd bemanningsenheten, forutom chef och
bemanningsplanerare.

Verksamhetsforandringar/

konsekvensbeskrivningar

Kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges medel for
oférutsedda handelser minskas fran 1,4 mnkr till 0,9 mnkr.
Detta stéller 6kade krav pa att tillkommande behov och
ofdrutsedda handelser i samtliga sektioner under 2019
maste hanteras inom befintlig budgetram.

Ekonomifunktionen har under 2019 vakanser pa grund av
foraldra- samt studieledighet. Da funktionen far ett tillskott
for att arbeta med kvalitetsarbete och upphandlingar be-
raknas arbetsuppgifterna kunna utforas, till viss del med
stottning av 6vriga sektioner, utan att vakanserna ersatts.

Personalfunktionens inférande av en digital medarbetare
medfor att bemanningen pa funktionen séanks nagot, da
flera processer automatiseras. Bemanningsenhetens arbete
resulterar forhoppningsvis i att 6vriga sektioners kostnader
for 6vertid minskar.

Flera av sektionens verksamhetsférandringar ar ofinansi-
erade och maste hanteras inom befintlig budgetram, varfor
I6pande anpassningar maste goras under 2019.




Sambhallsutvecklingssektionen

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsutvecklingssektionen &r indelad i fem enheter:

Plan: I enheten ingar planarkitekter, samhallsplanerare och
miljostrateg som har ansvar for detaljplanering, infrastruk-
tur, kollektivtrafik, miljostrategiska omraden samt exploa-

tering.

Niringsliv: I enheten ingar turist- och landsbygdsutveck-
lare och néringslivskoordinator med fokus pa besoksna-
ring och samtliga naringslivsfragor.

Kultur: Inom denna enhet ingar Kulturskolan och Allman-
kulturen.

Fritid: In den hér enheten ingar ansvar for samordning och
dialog med foreningslivet samt fritidsgardar och andra
aktiviteter med fokus pa barn och unga.

Bibliotek: Folkbiblioteket bestar av ett huvudbibliotek i
Tranemo titort samt en bokbuss som servar forskolor,
ytterskolor, dldreboende, storre orter och mindre orter i
ovriga kommunen.

Sektionens arbete tar i mycket sikte pa kommunens lang-
siktiga utveckling for tillvaxt och bedrivs ur ett medbor-
garperspektiv och i nara kontakt med de som berérs. Sy-
nergieffekterna och helhetssynen inom sektionens enheter
ar grunden for utveckling.

Omvaridsanalys

Den kraftiga urbaniseringen som sker i Sverige paverkar
dven Tranemo men som de senaste aren haft en av befolk-
ningen. Det &r en stor uppgift for sektionen och forvalt-
ningen att arbeta med utmaningen att ge férutsattningar
for en 6kning av befolkningen. Forra aret togs ett bostads-
forsorjningsprogram fram, dversiktsplanen aktualiserades.
Utmaningen vi star infor ar rekrytera ny personal med ratt
kompetens for att "hinna i kapp" utvecklingen och férverk-
liga de planer som ger forutsattningar for befolkningsok-
ning.

Vi driver utvecklingen av att mojliggora attraktiva tomter
for bostdder, samt for en god infrastruktur, i ndrtid 4r ma-
let fler stationsldgen sa att tag ska stanna i Langhem och
Grimsas (stannar idag i Limmared) och i ett langre per-
spektiv arbeta for att riksvag 27 ska bli 2+1 vag.

En viktig del i arbetet inom samtliga enheter i sektionen &r
att personalens samlade kompetens och erfarenheter nytt-
jas for att uppna sa bra resultat som mgjligt. Bra samverkan
och samarbete med forvaltningens 6vriga sektioner ar en
forutsattning for sektionens arbete. Sektionen maste ocksa
utveckla goda relationer och god samverkan med de reg-
ionala aktdrer som sektionen ar beroende av i sitt arbete.

Vikten av att vara en attraktiv kommun ar av stor bety-
delse. For att fa ett bra foretagsklimat ar det inte bara eta-
bleringsméjligheter och en bra dialog som ar avgdrande.
Det maste ocksa finnas en effektiv och korrekt handlagg-
ning av drenden, ett bra bemétande, attraktiva bostader
och god grundservice som exempelvis barnomsorg och bra
infrastruktur.

I det miljostrategiska arbetet ser vi effekter av ett globalt
forandrat klimat och dessa kommer enligt prognoser blir
allt tydligare. Hur det kommer paverka Tranemo kommun
och hur vi kan forebygga de negativa konsekvenserna men
samtidigt hur vi tar vara pa de méjligheter som 6ppnar sig
for oss, bor av kommunen behandlas i en klimatanpass-
ningsplan.

Den storsta utmaningen som forvaltningen star infor ar det
ekonomiska ldget i forhéllande till utmaningarna for ut-
veckling av kommunen.

Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Samhallsutvecklingssektionen -26,8 -28,1 -28,9

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Antal arsarbetare 29,4 30,4 31,4

Verksamhetsforandringar/

konsekvensbeskrivningar

- Besparing av marknadsforingsatgarder som tillfallig
atgard under 2019.

Konsekvenser ar att planerad expomassa och Globalfestival
2019 (skulle skett 2018) skjuts pa framtiden. Minskad
marknadsféring av kommunen och néringsliv samt en
attraktiv kommun for potentiella nya invénare.

- Minskning av budget fér det arliga néringslivsarrange-
manget under 2019 ddr naringsidkare uppmarksammas.

Konsekvenser ar att arrangemanget kan genomféras dock
utifran andra budgetforutsattningar.

- Sénkt budget for posten kollektivtrafik. (Befintlig ram
anvéands ej fullt ut).

Inga konsekvenser




Larandesektion

Verksamhetsbeskrivning

Lirandesektionen bedriver all verksamhet inom skola
och utbildning

Larandesektionen far ekonomin férdelad i fyra budget-
anslag vilka ar:

1. Forskola och fritids. Forskola i kommunens regi bedrivs
pa totalt tio orter och pa de orter dér det inte finns skola
bedrivs dven fritids.

2. Grundskola, Sirskola och fritids. Grundskola bedrivs
idag i sex av kommunens orter och pa skolorna finns dven
fritids. Sérskolan ligger i centralorten men en del elever i
de ldgre aldrarna laser integrerat pa skolorna ndara hemor-
ten. I centralorten finns ocksd kommunens enda 7-9 skola,
Tranangskolan.

3. Omrdde Gymnasium. Tranemo Gymnasieskola ligger
mitt i centralorten och erbjuder en bra mix av studieférbe-
redande program, yrkesprogram och larlingsutbildningar.
Gymnasiet bedriver dven viss vuxenutbildning och SFI.

4. Gemensam verksamhet. Innefattar ett mindre kansli
som leder, planerar och administrerar sektionen. Harifran
hanteras dven overgripande fragor sdsom skolskjutsar,
ersittning/bidrag/avtal med andra huvudman etc.

Omvaridsanalys

Skolverket har tre prioriterade utvecklingsomraden
Fran Skolverkets hemsida
Lararforsorjningen

Alla elever har rétt till undervisning av behoriga larare
men idag &dr néstan var tredje larare obehorig. Bristen for-
vantas dessutom oka till cirka 80 000 larare och forskolla-
rare 2031. Bristen riskerar att sarskilt drabba elever i skolor
i utsatta omraden.

Variationen ar stor nér det géller hur huvudménnen i urva-
let arbetar med fragan om lararforsorjning. Det framgar
dock att alla gér nagon form av strukturerad analys av
kompetens- och behérighetsldaget inom sina organisationer.

Skolsegregationen

Skolan borde vara en plats dar elever med olika bakgrun-
der och forutsattningar moéts men segregationen i skolan
har okat. Skolsegregationen riskerar att leda till att vissa
skolor far stora svarigheter att kompensera for elevers olika
behov och férutsattningar.

Skolverkets analyser for aren 1998 - 2016 visar att skolor
har blivit alltmer uppdelade utifran elevernas familjebak-
grund. Analyserna visar ocksa att skolans socioekonomiska
sammansattning har fatt en storre betydelse for elevernas
resultat.

Den lokala styrningen av skolan

Nar styrningen fungerar finns en samsyn om mal och stra-
tegier hos politiker, styrelse, skolchefer, rektorer och larare.
Men styrningen av skolan kdannetecknas inte sillan av
bristande tillit och dialog, otydliga krav och férvéntningar
och svag aterkoppling pa det Idpande arbetet.

Vi har undersokt hur huvudman arbetar for att

e  stdrka styrning och ledning

e  stdrka och tydliggora ansvarstagande och befo-
genheter

e  sakerstidlla ratt kunskap och kompetens

e  frdmja och utveckla kommunikation, dialog och
tillit.

Resultaten visar att flertalet huvudmaén har arbetat for att
skapa en gemensam forstéelse for vad som &r viktigt dar
organisationens mal och uppdrag vilar pa nationella mal
och pa pedagogiska idéer och visioner. Nagot som ar
centralt for de intervjuade huvudmannen ar det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Skolcheferna betonar ocksé vikten av
ett tydligt ramverk for aktdrerna i organisationen att for-
hélla sig till med tydliga mal, tydlig roll- och ansvarsfor-
delning, tydliga férvantningar och tydligt beskrivna och
forankrade infrastrukturer och processer.

Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Larandesektionen 277,5 285,9 294,8

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Antal 8rsarbetare 419 419 419

Antal drsarbetare i budget 2018: 419

Verksamhetsforandringar/

konsekvensbeskrivningar

Kommunfullmaktiges beslut innebar att larandesektionen
tilldelas en budgetram med 277,5 mnkr.

I forslaget ingar en utdkad ram fér demografiska férand-
ringar, utdver den &dskas 0,3 mnkr {or inférande av peda-
gogiska maltider enligt tidigare beslut.

I forslaget ingar aven atgardsforslag som totalt uppgar till -
1,6 mnkr enligt foljande:

-Endast en sommardppen forskola i kommunen. Sedan
2015 har tre férskolor varit ppna under juli.




-Anpassning inom forskola och grundskola med 1,3 mnkr.
Under 2018 beslutades om en anpassning inom gymnasiet

fran och med augusti 2018 motsvarande 2,7 mnkr pa helar.

Ovanstaende anpassningsforslag kan ge féljande konse-
kvenser:

-En sommar6ppen forskola kan innebéra langre resor for
foraldrar som annars lamnar pa annan forskola narmare
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hemmet. Kan upplevas frimmande att inte fa ha sitt barn
pa sin forskola. Personal kan i storre utstrackning ta semes-
ter under sommaren och vara tillbaka nér verksamheten ar
i full gang i augusti.



Omsorgssektion

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgssektionen ar indelad i fyra olika verksamhetsom-
raden:

1. Gemensam verksamhet, omfattar omsorgssektionens
funktionschefer, systemfdrvaltare, medicinskt an-
svarig sjukskoterska, verksamhetsutvecklare samt
sektionschef.

2. Vird och omsorg, omfattar verkstallighet av hem-
tjanst, dldreomsorg samt kommunal hélso- och
sjukvard.

3. Funktionsnedsittning och socialt stod inkluderar
verkstallighet av LSS-insatser, socialt stod samt
boende f6r ensamkommande flyktingbarn.

4. Muyndighetsfunktion, ar det verksamhetsomrade
dér sektionens myndighetsutévning dr samlad.
Myndighetsutdvning omfattar féljande lagomrade
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stdd och service
for vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) och Lagen med
sarskilda bestaimmelser om véard av unga (LVU).

Omvaridsanalys

Myndighetsfunktionen

I manga av Sveriges kommuner befinner sig socialtjansten,
och da inte minst de myndighetsutdvande delarna, infor
stora utmaningar. En orsak &dr de 6kade kraven pa profess-
ionaliseringen av socialtjdnstens arbete samt ckade krav pa
réattssakerhet och dokumentation vilket har lett till en storre
administrativ borda. Samtidigt innehaller arbetet i sig
manga svara bedémningar, ett stort ansvar och en hog
kanslomassig belastning. Sammantaget skapas en hog
arbetsbelastning for bade medarbetare och chefer. Sedan
2017 ar myndighetsfunktionen komplett bemannad. Utma-
ningen ar nu att skapa en stabil verksamhet och att for-
battra den interna samverkan.

Det sker ocksa forandringar i bland annat migrationspoli-
tiken som paverkar lagstiftningen och sedermera far kon-
sekvenser for myndighetsfunktionens verksamhet och
kostnader. Ett exempel ar att ungdomar som kommit som
ensamkommande, dr 6ver 18 ar och gar pa gymnasiet. Fran
och med 1 juli 2018 kan de, om de far avslag pa sin asylan-
sokan, ansoka om tillfalligt uppehallstillstand for att ga
klart gymnasiet. Under handldggningstiden fran Migrat-
ionsverket utgar ingen dagersattning utan ungdomarna
hénvisas till att soka forsorjningsstod i kommunen. Det ar i
dagslaget oklart hur ménga det kan rora sig om som kom-
mer att ansoka om forsorjningsstdd i Tranemo kommun da
det handlar om var den unge viljer att bosétta sig.

Under slutet av 2017 och hela 2018 har rapporter om: till-
gangen pa, och anvandandet av droger, blivit allt mer
omfattande i Tranemo kommun. Fler placeringar av unga
vuxna samt dldre, tidigare kdnda, har blivit nédvéandiga for
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att bryta missbruket. Allt fler ungdomar befinner sig i
riskzonen f&r missbruk genom att bland annat rora sig i
kretsar dar det forekommer narkotika samt att natdroger
forekommer i hogre utstrackning. Dess unga vuxna har
ibland &ven svart att hitta bostad och sysselsattning samt
har ett bristande stod fran sitt natverk.

Ytterligare en grupp, som vi dven tidigare identifierat men
dar samhallet i stort har svarare att hitta ratt stod, behand-
ling och skolform, dr barn/ungdomar med neuropsykia-
trisk problematik kombinerat med social- och skolproble-
matik. Det finns fa insatser for dessa barn/ungdomar som
fungerar vilket leder till flera omplaceringar och kostna-
derna dkar for varje placering for att dessa barn och ung-
domar ska bli emottagna for vard och behandling. Svarig-
heter att fa till samfinansieringar med sjukvarden utifran
den unges psykiska och psykiatriska problematik gor att
kommunen far bara hela kostnaden. Eftersom det ar svart
att hitta fungerande vard- och behandlingsformer fér mal-
gruppen tenderar dessa barn att vara fortsatt placerade
dven sedan de uppnatt vuxen alder varfor kostnaderna &r
fortsatt hoga.

Antalet aldre invanare (6ver 65 ar) i kommunen kommer
att 6ka med ca 25 personer per ar till och med ar 2026. Med
stigande alder forvantas dven personer med kognitiv ned-
sdttning att bli fler. Dessa tva aspekter kommer sannolikt
att leda till en hogre drendebelastning for bistdndshand-
laggarna. Inférandet av IBIC (Individen behov i centrum)
kommer initialt att padverka handldggningstiden eftersom
det ar en ny metodik. Samtidigt forvéntas kvaliteten i
handldggningen att 6ka.

Antalet personer med en eller flera insatser enligt LSS har
okat. Dartill 6kar dven antalet insatser pa daglig sysselsatt-
ning enligt SoL. Det innebar en hogre belastning pé vara
LSS-handlaggare pa myndighetsfunktionen, framfor allt
under varen.

Vard och omsorg

Morgondagens éldre stéller andra krav pa omsorgen an
hittills. Stora utmaningar vantar kommunerna. Det kom-
mer behdvas nya tankesatt och arbetssétt hos personal for
att tillgodose dessa krav. Inflytande, trygghet och delak-
tighet 4r och kommer vara ledord inom vard- och omsorg.
Det ar viktigt att dldre ses som en heterogen grupp.

Forandringar och ny teknik maste anammas och imple-
menteras. Modern valfardsteknologi kan bidra till battre
kvalitet och hogre sakerhet i bade produkter och tjanster
inom vard och omsorg for dldre. Det kan ocksa bidra till att
6ka den enskildes sjdlvstandighet och oberoende. Dessu-
tom kan teknologin bidra till en effektivare anvandning av
tillgéngliga resurser. Det kan till exempel handla om inno-
vativa tekniska hjdlpmedel som kan anvéndas for en upp-
kopplad och sdker egenvard, men ocksa om innovativa
arbetssétt dar tekniken i vissa fall ar en foérutsétining och i
andra fall hjélper till och férenklar. Det forebyggande arbe-
tet ar och blir allt viktigare.



Andelen dldre ar nagot hogre i Tranemo i jamfort med
ovriga kommuner i Borasregionen. Manga &ldre foredrar
att bo kvar hemma, i ordinart boende, langt upp i dlder
dven med kvalificerade omvardnadsinsatser. Regeringen
har under 2018 antagit tva propositioner som paverkar
dldreomsorgen. Den ena innebar att kommunen kan uti-
fran egna riktlinjer vélja att erbjuda icke bistandsbedémda
insatser till en specifik malgrupp av aldre 6ver en viss
alder. Forandringen ér frivillig. Sektionen har pabdrjat ett
arbete med att se 6ver hur detta paverkar var verksamhet.
Den andra propositionen som nyligen antagits galler en ny
sarskild boendeform, sa kallat bistandsbeddmt trygghets-
boende. Syftet dr att ge kommuner en tydligare mojlighet
att erbjuda boende for dldre kvinnor och mén som framst
behover stod och hjélp i boendet och annan lattatkomlig
service, for den grupp éldre som i dag har svart att fa plats
pa ett sérskilt boende. Boendeformen har utretts pa Social-
departementet och har tidigare kallats for “mellanboen-
den”. Regeringen inforde 2016 ett nytt investeringsstod for
att bygga bort den brist pa dldreboenden som funnits i
manga kommuner. Totalt har regeringen avsatt 850 miljo-
ner kronor. Investeringsstodet kommer ocksa att kunna
anvéndas for att bygga den nya boendeformen. Forslaget
foreslas trada i kraft den 2 april 2019.

Hemtjénstinsatser varierar 6ver tid och kréaver en flexibel
organisation. Verksamheten planerar for att infora digitala
las under 2018 och testar anviandandet av trygghetskamera
pa ett av kommunens vard- och omsorgsboende.

Antalet personer med behov av hélso- och sjukvardsinsat-
ser Okar stadigt med avancerad hemsjukvard som f&ljd.
Detta kraver en god bemanning av framforallt sjukskoters-
kor/distriktsskoterskor, men &ven viss kompetens av speci-
alistsjukskoterska. Behoven av arbetsterapeut och fysiote-
rapeut okar i takt med att alltfler svért sjuka vardas och far
sin traning tillgodosedd i det egna hemmet. Projekt i
Vastra Gotalandsregionen med mobila sjukvardsteam har
visat sig ge mycket goda resultat for bade patient och sam-
verkan mellan huvudmannen. Detta arbete har startats upp
i Tranemo kommun i samverkan med Narhalsan.

Personalforsorjningen &r pa olika sétt en utmaning bade i
nuldget och for kommande ar. Rekrytering av sjukskoters-
kor &r i dagslédget stabil. Daremot har det under aret och
framforallt infor sommaren visat sig vara svart att rekry-
tera underskoterskor.

Overgripande nationella beslut kommer paverka kommu-
nen. Nuvarande betalningsansvarslag upphavs och ersatts
av ny lag “Lagen om samverkan vid in- och utskrivning
fran sluten vard”. Det medfor en dndrad vardplanerings-
process som vi bland annat méter med att utveckla kon-
ceptet "Trygg hemgang”. Starten har skjutits upp och for-
vantas nu vara igang i september 2018. Kommunen har
mott upp forandringen genom att kartlagga sina processer
och fordandrat och sékrat upp de interna arbetssatten.

Stimulansmedel avseende bemanning ar beslutad och

verkstilldes 1 juni 2015. Okade resurser ger méjlighet att
starka nattbemanningen pa vard och omsorgsboende for
att mota de lagstadgade krav som finns. Utmaningen ar i
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dagslaget hur finansiering och arbetet ska ske efter 2018 da
stimulansmedlen inte langre dr utlovade.

I'mars 2017 stallde Vastra Gotalandsregionen fragan till
kommunen om vi ville delta i en upphandling av framti-
dens vardinformationsmiljé (FMV). Syftet var att skaffa ett
nytt samlat IT-stod, ett s& kallat kdrnsystem. Kommunen
har lamnat en aterkallelig fullmakt som innebér att Vastra
Gotalandsregionen kan genomfdra upphandlingen, men
att kommunen enbart vill inga i funktionalitet for informat-
ionsutbyte mellan huvudmaén, sasom samordnad individu-
ell plan och samordnad vard- och omsorgsplanering. Ovrig
funktionalitet avseende kommunalt finansierad halso- och
sjukvard ska undantas.

Under 2018 har arbetat med FVM fortsatt. Det ar ett omfat-
tande och langsiktigt forandringsprogram som viantas paga
under minst 5 ar framat. Just nu pagar upphandlingen av
det nya kédrnsystemet och under hésten 2018 véntas valet
av leverantor vara klart. Planen ar att karnsystemet ska
infOras i etapper, i ett geografiskt omrade i taget fran och
med 2020 och framat. I bérjan av 2023 ska det vara infort i
hela Vistra Gotalandsregionens hilso- och sjukvérd. I
vilken ordning olika verksamheter ansluts kommer att
beslutas forst efter att upphandlingen av kdrnsystemet ar
Kklar och leverantdr dr vald. Kommunen ar inbjuden till ett
informationstillfalle i september angaende detta.

Parallellt med denna stora regionala IT-forandring har
kommunen tittat pa4 en ny modul i verksamhetssystemet
Treserva for dokumentation av vardarenden. Har behover
en samsyn skapas med Ulricehamns kommun som vi har
gemensam IT-funktion med.

NPO beslutades i juni 2017 att inga i ramuppdraget for
2018. Arbetet har dock dragit ut pa tiden. For att kunna
ansluta till NPO maste kommunen ha ett avtal med
eHalsomyndigheten, bli medlem i federationen SAMBI f6r
att sdkerstélla att personuppgifter hanteras sékert och att
systemleverantoren (CGI for Treserva) har en teknisk an-
passning. Denna fraga hanteras just nu av IT-styrgrupp.

Omsorgssektionen ser dven 6ver mdjligheten att infora
digitala signeringslistor for att 6ka patientsdakerheten och
minska antalet avglomda doser.

Funktionsnedsittning och socialt stod

Det sker en 6kning av beslut inom LSS-verksamheterna,
framst inom daglig verksamhet och servicebostad. Lokal-
frédgan avseende dagligverksamhet &r hogaktuell. Verk-
samhetens innehall och kvalitet krdver anpassning for
brukare med bade hogre och lagre funktion. Med projekt-
medel ESF testas nu en ny arbetsmodell f&r malgruppen
kallad Trappstegsmodellen. Om den faller val ut kommer
det arbetssattet att vara utgangspunkten for att daglig
verksamhet framover. Malsattningen med modellen &r att
kunna erbjuda arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.

Kommunen saknar egna boenden for personer med psy-
kisk ohalsa och/eller missbruksproblematik. Det har inne-
burit att personer i denna malgrupp flyttat in pa LSS-
boenden (servicebostad). Foérutsattningarna for att kunna
erbjuda egna boenden for dessa personer i kommunen ar



mycket i sma. Istallet bor fokus ligga pa att utveckla perso-
nalens kompetens. Kompetenssatsningar har gjorts under
2017 pa personalen och som ska fortga under 2018 och
2019.

Barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar i kombination med social problematik &dr svara
att finna 16sningar for och kréver omfattande resurser. Det
finns fa offentliga och privata utférare for denna malgrupp.
De verksamheter som finns &dr kostsamma, vilket gor det
till en nationell utmaning,.

HVB-verksamheten f6r ensamkommande flyktingbarn har
stadigt minskat under 2017 och 2018.

Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Omsorgssektionen 275,1 284,2 293,6

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Antal 8rsarbetare 364,4 364,4 364,4

Verksamhetsforandringar/
konsekvensbeskrivningar

I'budget 2019 tilldelas omsorgssektionen en budgetram
med 275,1 mnkr. I forslaget ingar en utdkad budgetram for
demografiska foérandringar med 2,972 mnkr, vilket till stor
del anvands for att ticka den kade vardtyngden som har
uppstétt inom hemtjéansten. Darutéver innehaller budgeten
satsningar med 5,07 mnkr avseende foljande omraden:

e Okade kostnader fér placeringar, 2,6 mnkr. Ett
underskott forvantas for 2018 med -11,9 mnkr och
i nuldget beddms den hoga kostnadsnivan fortga
dven under 2019. Det innebaér att sektionen maste
spara -9,3 mnkr for att uppna tilldelad budget.
Sektionen har dérfor paborjat en atgéardsplan, dar
det bland annat planeras hemmaplanslosningar.
Aven hemmaplansldsningar genererar dock kost-
nader. Det kravs darfér manga olika atgéarder for
att pa sikt kunna uppna en budget i balans nar det
gdller externa placeringar.

e Utokad vardtyngd for boende enligt LSS, 1,3
mnkr. Ett flertal nya brukare har tillkommit i
verksamheten vilket for 2019 kraver en 6kad be-
manning.

e  Sinkta avgifter for anpassning till rddande lag-
stiftning, 0,5 mnkr. Ett forslag har forts fram till
politik i syfte att uppfylla radande lagkrav. I hu-
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vudsak innebér detta en sénkning av livsmedels-
taxan for boende med beslut enligt LSS och SoL.

e Okad habiliteringsersittning for personer med
daglig sysselsittning med beslut enligt LSS/SoL,
0,42 mnkr. Bakgrunden ar ett bidrag fran Social-
styrelsen som till viss del bekostar en hojning av
habiliteringsersattningen under 2018, men ej for
2019 nér hojningen kvarstar.

o Okat behov inom arbetsmarknadsenheten med
0,25 mnkr.

I'budget 2019 ingdr dven atgdrder som totalt uppgar till -
6,05 mnkr enligt foljande:

e  Vakanta tjanster inom socialt stodteam, faltsek-
reterare samt samordnare, aterbesitts ej, -1,05
mnkr.

¢ Omorganisation inom omsorgssektionens led-
ningsfunktion, - 1,0 mnkr.

¢  Generellt besparingskrav med -3,8 mnkr, vilket
motsvarar ca 6,5 arsarbetare inklusive kostnader
for vikarier vid franvaro och semester.

Utover ovanstaende atgarder finns det dven ett krav pa att
sdnka kostnaderna for externa placeringar med -9,3 mnkr.
Det totala besparingskravet uppgar darfor till -15,35 mnkr
for omsorgssektionen.

Ovanstéende atgérder kan ge f6ljande konsekvenser:

¢ Konsekvens vid att inte tillsitta faltsekreterare.
Social effekt, det férebyggande arbetet och m&j-
ligheten att vara ute bland barn och ungdomarna
minskas. Okat och ett mer aktivt samarbete med
fritidsledare pa gymnasieskolan maste utvecklas
detta for att kunna aktivt arbeta med ungdomar
pa olika aktiviteter pa kvéllstid samt for att und-
vika ensamarbete for faltsekreterare da ensamar-
bete ar direkt olampligt da det kan ge risk for hot
valdssituationer.

¢  Samordnartjinsten kan innebéra en risk for en
okad arbetsbelastning for chef om inte uppdraget
for chef ses 6ver och en paverkan pa medarbeta-
res arbetsmiljo. Narmaste chef behover besitta
goda kunskaper i socialt arbete.

¢ Avseende omorganisation inom omsorgssekt-
ionens ledningsfunktion ar konsekvens och risk-
beddmning paborjad

¢ En generell besparing kan ge negativa effekter pa
hur omsorgssektionen kan na den politiska
maluppfyllelsen. For brukarnas sjalvbestam-
mande, trygghet, meningsfullhet och samman-
hang, integrerat med gott bemd&tande och insatser
av god kvalitet, da 4r bemanningsfragorna en av-
gorande del for tjansternas utférande. For lag eller
otillracklig bemanning ¢kar risken for vardskador
(lex Maria) och missforhéllande (lex Sarah)



Teknisk sektion

Verksamhetsbeskrivning

I tekniska sektionen ingar foljande verksamhetsomraden:

Lokalforsorjning Verksamheten ska tillhandahalla lokaler
for all kommunal verksamhet, antingen genom att férvalta
egna lokaler eller genom inhyrning av lokaler fran andra
fastighetsdgare. I verksamheten ingér ocksa drift av kom-
munens sim- och idrottshallar samt ishall. Verksamheten
ansvarar for lokalvard i kommunens fastigheter. I verk-
samhetsomradet ingar dven skotsel av kommunens skogar,
parker, gronytor och allmadnna lek- och badplatser.

Kost Kostverksamhetens uppdrag é&r att tillaga och servera
goda, ndringsrika och varierade maltider till verksamheter
inom barnomsorg, skola och dldreomsorg. Andelen ekolo-
giska livsmedel ska 6ka, enligt faststallda mal. Livsmedel
som kops in ska motsvara de nationella djurskydds- och
miljokrav som finns for respektive varugrupp.

Infrastruktur Verksamheten ansvarar for drift- och under-
hall av kommunala gator och véagar samt GIS-verksamhet
samt affiarsverksamheterna; renhallning, vatten och avlopp,
fjarrvarme och fiber. Renhéllningsverksamheten ska ombe-
sorja omhandertagande av hushallsavfall och darmed
jamforligt avfall, drift av atervinningscentral samt omhén-
dertagande av slam fran enskilda brunnar. VA-
verksamheten ska leverera dricksvatten, avleda spill- och
dagvatten samt rena spillvatten pa ett kvalitets- och mil;jo-
massigt sdkert sitt. Pa verksamheten aligger d@ven skydd av
ravattentakter samt hantering av avloppsslam. Fjarrvarme-
verksamheten ska leverera virme och varmvatten till kon-
trakterade kunder till ett konkurrenskraftigt pris. Verk-
samheten ska arbeta for att minimera driftstorningarna till
kund.

Gemensam verksamhet I verksamheten ingar bostadsan-
passning, fardtjénst, energiradgivning, projektledning av
kommunens investeringar samt gemensam administration.

Omvaridsanalys

Kostenheten: Efter sommarens torka ar det stor risk for
samre tillgdng pa vissa livsmedel. Detta kommer att med-
fora hogre livsmedelspriser och svarigheter att fa tag i en
del varor.

Renhéllning: Regeringen har tagit beslut om férordnings-
andring gallande producentansvaret for férpackningar och
returpapper. I korthet gar beslutet ut pa f6ljande:

e  att fortydliga att producenterna ska ta det fulla
ekonomiska ansvaret for insamling genom: till-
standspliktiga insamlingssystem, och att in-
samlingen ska ske bostads- eller kvartersnara. For
att ge aktorerna tid att anpassa sig s& kommer
servicenivan pa insamlingen att hdjas stegvis 2021
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och 2025.

¢ kommunerna ska erbjuda separat insamling av
matavfall fran hushallen senast 2021. Regeringen
har dven beslutat att férlanga etappmalet om 50%
separat atervinning av matavfall fran 2018 till
2020.

Vad beslutet innebér i praktiken aterstar att se.

I april rostade EU-parlamentet igenom det cirkuldra pake-
tet med en ny avfallslagstiftning. EU-landerna kommer nu
att stallas infor tuffa krav pa 6kad atervinning och minskad
deponering. Ar 2035 ska 65 % av hushallsavfallet material-
atervinnas, for forpackningar géller 70 % atervinning till ar
2030. Separat insamling av textil och farligt avfall ska inf6-
ras senast 2025. Sverige ligger langt fram i flera delar, men
med till exempel textil finns mycket kvar att arbeta med.

Kraven pa rapportering och redovisning kommer att 6ka,
och dven behovet av informationsinsatser for att na malen.

VA-verksamhet: Sedan sommaren géller en ny stral-
skyddslag och nya foreskrifter om radon pa arbetsplatser.
Detta innebar nya krav for arbetsgivare vars arbetstagare
riskerar att exponeras for radonhalter 6ver 200 Bq/m3.
Enligt de nya foreskrifterna ska arbetsgivare anmala ar-
betsstdllen och arbetsplatser dar radonhalten 6verstiger
detta vdrde till Stralsakerhetsmyndigheten. Arbetsgivaren
ska dven vidta atgédrder for att sanka halten. Nédstan alla
vattenverk har radonhalt 6ver 200 Bq/m3 enligt en métning
gjord 2005. En ny métning kommer att géras men resulta-
ten berdknas inte ha forandrats namnvart, vilket betyder
att atgarder pa ventilationen behover goras.

Risken for 6versvamningar i fastigheter, bAde kommunala
och privata, 6kar da skyfall blir mer vanliga. Fér kommu-
nens fastigheter kan detta innebara stora kostnader for att
atgarda skador, samt att det under begransade perioder
kan vara svart att bedriva ordinarie verksamhet i berérda
fastigheter. For VA-verksamheten innebar skyfallen, foru-
tom risk for skadestandskrav fran fastighetsagare, ocksa
okade floden till reningsverken med risk for braddning.
Atgérder for att minska inldckaget pa avloppsledningar ar
nodvandiga for att minska inkommande vatten till verken.
En dagvattenpolicy ska arbetas fram, dar man bl a ska
identifiera omraden dér risken for 6versvamningar ar
storst. Aven dricksvattnet kan paverkas negativt vid stora
regnmangder.

For flera av verksamheterna inom tekniska sektionen finns
ett stort behov av en fungerande miljo- och byggfunktion
efter arsskiftet.



Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Tekniska sektionen 84,2 84,6 86,7

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Antal arsarbetare 114 114 114

Verksamhetsforandringar/

konsekvensbeskrivningar

Enligt kommunfullmiktiges beslut ska tekniska sektion-
ens ram utdkas enligt féljande behov:

Okade livsmedelskostnader bade pa grund av
storre volymer och hogre priser. Behov 1,0 mnkr
Vintervéaghallningen har under de senaste aren
overstigit budget med ca 0,5 mnkr, dven vid sné-
fattiga ar dd istéllet atgdarder i form av halkbe-
kampning ofta behévs. Behov 0,5 mnkr

Okade kostnader for bidrag till enskilda vagar
med statsbidrag, 0,1 mnkr. Kommunens del av
bidraget till enskilda végar berdknas som en pro-
centsats pd det statliga bidraget, och trafikverket
har under aren hojt bidraget mer an budgetupp-
rakningen i kommunen. Behov 0,1 mnkr

Ny upphandling géillande fardtjéanst innebéar en
6kad kostnad per ar pé ca 5 mnkr. Kostnadsfor-
delningen i den nya entreprenaden forandrades sa
att fardtjansten blev ca 5 mnkr dyrare och kostna-
den for skolskjuts ca 2 mnkr lagre. Budgetmedel
motsvarande sankningen pa larandesektionen
fors over till tekniska sektionen, for resterande del
behovs ett budgettillskott. Behov 3,0 mnkr

Under tiden som fastighetschef rekryterades var
en av enhetscheferna pa fastighet tf fastighetschef
vilket innebar att tjansten som enhetschef var va-
kant under januari-juli. Vakansen raknades med
som en besparing i budget 2018. Da tjansten nu ar
aterbesatt behovs ett budgettillskott till 2019. Be-
hov 0,35 mnkr

Ny avdelning pa Bjorkhagens forskola fran hosten
2019 medfor 6kade kostnader for fastighetsdrift
och lokalvard. Behov 0,05 mnkr

I kommunfullmiktiges beslut ingdr ocksa foljande at-

gdrder:

Minska ner rondering av gatubelysningen fran 4
ganger per ar till 2 gdnger per ar (var och host).
Ekonomisk effekt 0,1 mnkr

Forséljning Angslyckans trygghetsboende.
Trygghetsboenden bor inte 4gas av kommunen. I
nulédget dr inga lagenheter uthyrda. Sa lange le-
diga lagenheter finns maste kostnaderna for fas-
tigheten tidckas genom att det ekonomiska ut-
rymmet for 6vriga fastigheter minskas. Ekonomisk
effekt 0,2 mnkr

Okad skogsavverkning i enlighet med skogs-
bruksplanen. Ekonomisk effekt 1,0 mnkr

Hoj taxan for maltidsabonnemang inom omsor-
gen med 10% (ca 7,5% mer &n upprékning i bud-
get). Kommer innebara att omsorgens intakter
minskar da fler riskerar att uppna "maxtaxa".
Hojning pa 10% motsvarar en 6kning pa 360 kr/ar
(30 kr/manad) for helpension. Ekonomisk effekt 0,45
mnkr.

Atgirderna kan medféra foljande konsekvenser:

Langre tid innan trasiga gatlampor byts kan med-
fora en minskad trygghet.

Om taxan for maltidsabonnemang héjs kan den
enskildes ekonomi férsamras. Kan ocksa medféra
lagre kostnadstéackning for omsorgssektionen pa
grund av maxtaxa.

Enligt beslutet ska majligheten att 6verlata ishallen i Nit-
torp samt driften av biografen i Tranemo till féreningar

utredas.
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