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Styrmodell Tranemo kommun

Styrmodellen i Tranemo kommun
Kommunallagen

I Kommunallagen (1991:900) regleras, pa ett 6vergripande
plan, att kommuner dr malstyrda organisationer och att
olika nivaer inom kommunen har olika roller i styrningen
av verksamheten:

e  Fullmiktige beslutar om mal och riktlinjer for
verksamheten.

o Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bed-
rivs i enlighet med de mal och riktlinjer som full-
maktige har bestimt samt de foreskrifter som gél-
ler for verksamheten.

2004 infoérdes bestimmelser i Kommunallagen om mal med
inriktning pa god ekonomisk hushéllning;:

e  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer
som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hus-
héllning. For ekonomin skall anges de finansiella
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning.

Tranemo kommuns organisation

Uppgiftsfordelningen mellan kommunfullméktige, kom-
munstyrelsen och férvaltningsorganisationen i Tranemo
kommuns nya organisation fran och med 2011 kan beskri-
vas enligt foljande:

e  kommunfullméktige faststéller vad som skall upp-
nds

e kommunstyrelsen arbetar med fragor som hand-
lar om vad skall goras

e forvaltningsorganisationen besvarar fragan hur det
skall goras

Utgangspunkten for en ny politisk organisation for forny-
else och utveckling &r en uppdelning i en strategisk niva
for langsiktig planering, programarbete mm och en verk-
stdllande niva enligt nedanstdende skiss:

Strategisk nivi Kommunfullmaktige

e |

Politisk
samordningsgrupp

Verkstillande niva Kommunstyrelsen

For dialog, samrad och samordning mellan den strategiska
nivan, som dr kommunfullmaktige, och den verkstallande
nivan, som dr kommunstyrelsen med férvaltningsorgani-

sationen, finns en politisk samordningsgrupp. Samord-
ningsgruppen, som inte ar ett beslutsorgan, bestar av pre-
sidierna i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen till-
sammans med kommunchefen.

Vision, 6vergripande mal och strategisk plan

De 6verordnade dokumenten i kommunens styrmodell dr
visionen for kommunen, de dvergripande malen f6r kommu-
nen och den strategiska planen f6r kommunen.

I visionen f6r Tranemo kommun bor det malas upp en
framtidsbild av det goda samhalle som vi 6nskar uppna,
ungefar pa det sétt som gors i visionen fér Tranemo kom-
mun:

Tranemo kommun &r v8rt naturliga val av bostadsort. Har bor vii en
naturskon kommun i storstadens narhet. Har finns ett boende som pas-
sar alla — oavsett om man vill bo i en stérre ort, pd landsbygden eller
sjanara.

Vi bor i ett samhélle som jobbar fér att vara ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt hallbart, dar vi kdnner oss friska och trygga i en bra vélfard.
Hos oss &r mangkulturen en tillging eftersom vart samhalle &r dppet
och generdst.

Tranemo kommun har ett rikt forenings- och kulturliv. Kulturupplevelser
ar en viktig del av livet och fritiden &r rik och varierad. Med stolthet lyf-
ter vi fram véra kulturskatter och turistma8l. Kommunen, féreningarna
och naringslivet har utvecklat en nara samverkan dar ideella krafter och
goda idéer tas tillvara — p& det omradet &r Tranemo kommun bland de
basta i Sverige.

Vélutbyggda kommunikationer skapar méjligheter for medborgare. Det
ar enkelt och stimulerande att driva féretag i Tranemo kommun dar
grogrunden finns for ett véxande naringsliv.

I Tranemo kommun kanner du dig vilkommen. Vi verkar for en stark
kansla av samharighet. Vi skapar métesplatser som mojliggar inflytande
och delaktighet i hela kommunen.

Narheten till varandra bygger relationer far framtiden.

For att kunna forverkliga visionen behover den brytas ner i
delmal och den beh&ver konkretiseras. Strukturen for
kommunens verksamhetsstyrning innebar att de 6vergri-
pande maélen bryts ner och konkretiseras i andra under-
ordnade processer, med visionen f6r kommunen som ut-
gangspunkt.

Utover att det finns en tydlig och vél fungerande struktur
pa kommunens verksamhetsstyrning, sa ar det lika viktigt
att de mal som formuleras &r vasentliga och adekvata sé att
de ger vagledning at de méanniskor i organisationen som
arbetar for att malen ska uppnas. De mal som formuleras
pa olika nivaer maste ocksa vara realistiska - dels fran ett
ekonomiskt perspektiv - men ocksé naturligtvis ur andra
aspekter. De konkretiserade malen méaste ocksa vara ut-
varderingsbara och métbara sa att det ar mojligt att folja
upp om man natt framgang.

En tydlig struktur for verksamhetsstyrningen i kommunen
ska bidra till att de strategiska frdgorna kommer hogst upp
pa dagordningen. Strukturen ska innebéra att det skapas
ett okat utrymme for politiken att d4gna sig at VAD-frdgor-
vad vill vi uppnd?- vad ska goras? Forvaltningens och verk-
samheternas uppgift ar att dgna sig at HUR-frdgorna- hur
ska vi gora det som har beslutats?



Overgripande struktur for styrprocessen i Tranemo
kommun

Bilden nedan sammanfattar hur den 6vergripande verk-
samhetsstyrningen i kommunen &r organiserad.

VAD LAGAR OCH

NATIONELLA
FORORDNINGAR MAL

HUR

PROGRAM OCH
RIKTLINIJER

I visionen f6r kommunen beskrivs en 6nskad framtidsbild
for Tranemo kommun — “ett samhalle att langta till”. Med
utgangspunkt fran visionen fér kommunen (och med han-
syn till lagar, férordningar, nationella mal, policys, pro-
gram och riktlinjer etc.) utarbetas i borjan av varje mandat-
period 6vergripande mal och en strategisk plan for de
kommande fyra aren. I den strategiska planen anges de
mal som ska uppnas under perioden, det kan bland annat
handla om delmal pa végen till forverkligande av visionen
for kommunen.

Den strategiska planen utarbetas av en av kommunfull-
maktige utsedd beredning. Arbetet med den strategiska
planen sker med visionen fér kommunen som en viktig
utgadngspunkt. I samband med arbetet med den strategiska
planen finns ocksa mdjlighet att ompréva visionen for
kommunen om det anses angelaget.

Visionen f6r kommunen och den strategiska planen utgor
sedan, under den innevarande mandatperioden, utgangs-
punkt for bade langsiktiga planer, sasom 6versiktsplan och
utvecklingsplaner, samt for mer kortsiktiga ettariga verk-
samhetsplaner som finns med i det arliga budgetdokumen-
tet.

Planeringshjulet

Kommunens arbete med analys, planering, genomférande
och uppfdljning kan beskrivas i ett planeringshjul:

*Deldrsrapporter ~Nulsget
*Omviridsanalys

*Dec-mars

<KF mars

Uppfoljning

- ‘ «Strategisk plan
pande verksamhet «Vagledande budgetdebatt i KF
. (mars)
«Delérsrapporter
< apil
~augusti

«Pianeringsdirektiv KS (juni)
“Budget

Ekonomi, mdl, kvalitet

*KF november

Planeringshjulet &r ett ledningsverktyg for fértroendevalda
och verksamhetsansvariga pa alla nivaer.

Regler for anslagsbindning i Tranemo kommun

Regler for anslagsbindning i Tranemo kommun har faststillts av
kommunfullmdktige 2011-06-20, § 71.

Driftbudget

Kommunfullmaktige faststaller budgeten for nastkom-
mande ar. Medel anvisas per verksamhetsomrade. For att
na de beslutade verksamhetsmélen kan medel komma att
behdva omdisponeras inom den anvisade nettokostnads-
ramen. Kommunstyrelsen har dérfor ratt att, under 16-
pande budgetéar, omdisponera medel mellan verksamhets-
omraden.

Investeringsbudget

Kommunfullméktiges beslut om investeringsbudgeten
innebar att medel anvisas per projekt. Utdver anvisade
medel pa projektniva finns medel avsatta i en investe-
ringspott. For ianspraktagande av medel ur investerings-
potten finns sarskilda riktlinjer.

Ombudgeteringar ska anmailas

Beslut i kommunstyrelsen rorande ombudgeteringar mel-
lan sektionerna ska anmailas till kommunfullmaktige.



Omvarldsanalys - 6vergripande

Ekonomisk hallbarhet
Omvirldsanalys - 6vergripande
Ekonomisk hallbarhet

Vad hinder?

Hur paverkas senaste arens flyktingstrommar tidigare
scenario om urbanisering Allt fler flyttar till ett fatal vax-
ande regioner. Storstiderna vaxer och i kommunerna vaxer
tatorten pa bekostnad av landsbygden. Man kan se tydliga
flyttmonster fran inland till kust, fran kust till storstad, och
fran storstad till utlandsk storstad. Storstdderna vaxer och
blir knutpunkter i det lokala nétverket. Det &r inte langre
tillgangen till arbete som primaért styr var vi valjer att bo-
sédtta oss. Manniskor soker sig i storre utstrackning till
attraktiva boendemiljder. Och dit folk flyttar, dér fods
ocksa fler barn och underlaget for en bred arbetsmarknad
sdkerstalls. Det finns ingenting som talar fér nagot annat
an en fortsatt utveckling med inflyttning till och fortatning
av vara storre och medelstora stader och fortsatt befolk-
ningsminskning i glesbygd och mindre kommuner. Fragan
ar hur senaste drets flyktingstrom paverkar. Flyktingar har
i stor utstrackning kommit till mindre kommuner, vilket
inneburit att kommuner som tidigare haft tomma lagen-
heter har fyllt dessa.

Vad innebir det for oss?

Statisticon har i april 2017 pa uppdrag av Tranemo kom-
mun tagit fram en ny befolkningsprognos for aren 2017-
2026. Enligt den kommer Tranemos befolkning att vara
stabil runt knappt 11 800 invanare under perioden 2017-
2020. Man maste alltid beakta att det finns en osdkerhet nar
det galler befolkningsprognoser. I dagens lage med en hog
asylrelaterad invandring ar osékerheten dnda storre.

Hur befolkningsutvecklingen blir i Tranemo beror i hog
grad pa hur kommunen lyckas med att fa till ett 6kat antal
lagenheter. I dagslaget ar det svart att 6ka befolkningen
eftersom det inte finns nagra lediga lagenheter eller hus att
kopa. Situationen ser dock battre ut &n for ett ar sedan da
flera byggprojekt ar pa gang. Viktigt ar ocksa att Tranemo
lyckas med att integrera de manga nyanldnda som kommit
hit. Ska vi fa en positiv befolkningsutveckling maste vi fa
ut de nyanldnda i arbete eller studier sa fort som méjligt. I
annat fall kommer de att flytta. Tranemo har stor brist pa
arbetskraft i flera yrkesgrupper sa ett tillskott behovs for
att kunna halla den service mot invanarna som Tranemo
vill ha.

Konjunkturen Sveriges Kommuner och Landsting, SKL
gor i sin senaste prognos (28 sep) bedomningen att den
svenska ekonomins tillvaxt blir fortsatt hog under 2017
(3,4%) men faller tillbaka under 2018-2020. BNP berdknas
oka med 2,8 % under 2018, 1,6% under 2019 och 1,3% un-
der 2020. Arbetslosheten férvantas ligga pa dagens niva pa
6,6 % fram till 2020.

Skatteunderlaget berdknas i SKL:s prognos att tka med

4,4% for 2017 for att darefter falla till 3,4% under 2018, 3,5%
under 2019 och 3,8% under 2020. Den framsta orsaken till
minskningen beror pa att 6kningen av antalet arbetade
timmar upphor nar konjunkturtoppen passeras.

SKL prognostiserar att for Sveriges kommuner kommer
inte skatteintdkterna under de narmaste aren att oka lika
mycket som behoven av service fran invanarna i kommu-
nerna.

Inflationen i Sverige ar i nuldget 6ver Riksbankens rikt-
marke pa 2% men berédknas enligt SKL att pressas tillbaka
nagot under 2018, vilket innebér att prognosen &r att Riks-
banken inte kommer att héja reporantan forran hosten
2018.

Vad innebir det for oss?
Tranemos ekonomi

Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) tar varje ar fram en
finansiell profil for kommunerna i Véstra Goétaland och
Hallands lan. Rapporten for 2016 har nu kommit och tittar
vi pa resultatnivan som Tranemo hade 2016 pa 12,3 mnkr
sa ar det 10:e svagaste bland de 55 kommunerna i Vastra
Gotaland och Hallands lan. Genomsnittligt resultat for de
55 kommunerna lag pa 3,0% av verksamhetens kostnader
medan Tranemo nadde 1,9%. Tranemos investeringsniva
ldg under perioden 2014 - 2016 pa 12% av verksamhetens
nettokostnader jamfort med 10% foér de 55 kommunerna.
Detta innebar att den andel som Tranemo kunde finansiera
av investeringarna med egna medel lag pa 67% medan
genomsnittet i lanens kommuner 1ag pa 93%. Kfi sager i sin
sammanfattande kommentar att det ar viktigt att Tranemo
kommun stérker sitt finansiella utrymme eftersom de
ndrmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommu-
nerna star infor utmaningar i form av fortsatt 6kande inve-
steringar och 6kade kostnader beroende pa befolkningsfor-
andringar.

Kfi:s slutsatser stimmer val med de analyser vi sjdlva gjort
och med de ekonomiska méalen fér Tranemo kommun. Det
ar viktigt over tid att vi har ett resultat pa ca 20 mnkr for
att vi ska kunna finansiera vara investeringar med egna
medel. Aven om rinteldget idag ar lagt sa kommer det pa
sikt att stiga igen och da far vi lagga for mycket pengar pa
rantekostnader istallet for till verksamheten. Tranemo
kommun har idag 249 mnkr i lan och till detta kommer lan
i bolagskoncernen péa 196 mnkr. Pa sikt ar det viktigt att vi
kan stoppa lanedkningarna och finansiera investeringarna
med egna medel.

For Tranemo kommun innebéar prognosen att skatteintak-
terna 6kar langsammare &n behoven en stor utmaning att
kunna effektivisera verksamheten och mod att prioritera
for att kunna na uppsatta resultatmal.

En mycket viktig omvérldsfaktor &r ocksa bristen pa ar-
betskraft i flera yrkesgrupper som arbetar i kommunerna.
Kompetensforsorjningen i kommunen kommer att vara en
stor utmaning de ndrmaste aren.



Ekologisk hallbarhet
Nationella miljomal

Det nyligen inrdttade miljomalsrddet har dven i ar tydligt
listat ett antal konkreta nationella atgarder for att na mil-
jomalen.

Nagra exempel pa fragor dar myndigheterna ska samverka
mer fran och med 2017 &r:

e  En strategi for bevarande av odlingslandskapets
biologiska mangfald

e  Utveckling av tjansten Bilsvar for att underlatta
for konsumenter att jamfora bilmodellers mil-
joprestanda

e Ta fram principer f6r morgondagens transport-
planering

e En gemensam strategi for arbete med goda ljud-
miljoer.

Regional atgardsplan 2017-2020

Under 2017 &r atgardsprogram for att na de regionala mil-
jomalen ute pa remiss for att kunna antas senare under
aret. Atgérder géller de regionala aktorerna, sasom Lans-
styrelsen, Vastra Gotalandsregionen, kommuner och
kommunalférbund, niringsliv, organisationer med flera.

Nytt atgirdsprogram for vatten beslutat for 2016-2021

Efter overklaganden, av bl a Tranemo kommun, kunde ett
férsenat beslut tas om ett nytt atgardsprogram for vatten-
forvaltningen. EU:s ramdirektiv for vatten syftar till ett
langsiktigt och hallbart utnyttjande av vara vattenresurser.
Det kréver ett malmedvetet och langsiktigt arbete. Under
vattenforvaltningens sexariga arbetscykler genomfors en
rad arbetsmoment som till viss del bedrivs parallellt.

Lokala miljomal

Kommunfullmaktige antog i september 2013 lokala milj6-
mal fér Tranemo kommun.

"Tranemo kommun kiinnetecknas av god miljo och ett hdillbart
samhdlle i alla avseenden.”

Klimatmalet &r kommunens 6vergripande mal. Loser vi
inte klimatproblematiken sa paverkas méanga av de andra
malen. Dessutom vill kommunen prioritera dven f6ljande
omraden: kommunens vatten, en giftfri miljo, natur och
god bebyggd miljo. Inom vart och ett av dessa omraden
anges vad kommunen speciellt ska verka for, vilket fortyd-
ligas i olika handlingsplaner.

Vad innebir det for oss?

Naturvardsplanen ger oss en handlingsplan for flera mal
inom Natur, Vatten och God bebyggd miljo.

Lokala avfallsplanen tillsammans med arbetet med Giftfria
forskolor kommer ge oss en handlingsplan inom Giftfri
miljo.

Inom klimatarbetet sa har fokus legat pa energieffektivise-
ringar och dess strategi siktar mot 2020. Vi behover se 6ver
var kommunovergripande klimatstrategi med hansyn till

det nya regionala miljomalet om en Fossiloberoende region
2030. Atgérder for att lamna var fossilberoende fordons-
flotta &r nddvandig, en laddinfrastrukturplan kan under-
latta detta arbete. Solelsproduktion pa vara fastigheter kan
vara ett satt att minska vart inkop av el.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar kortfattat om tva delar som ska
finnas i ett samhaélle. Det ena ar valfard och innebér att
manniskor ska ha en ha en god jamlik standard och leva i
en trivsam miljo. Andra delen &r att de sociala systemen
ska ha formaga att 16sa de problem som ménniskor kan
hamna i. Hallbarhet innefattar tre delar av samhallsfunkt-
ionen, ekonomi, miljo och sociala, vilka dr &msesidigt bero-
ende av varandra - for att uppna social hallbarhet kravs en
god milj6 och ekonomiska férutsattningar. For att bedoma
hallbarheten maste man titta pa ett systems formaga att
fungera, samt relationen mellan de olika systemen.

Vad hinder?

Flera rapporter fran bl.a. Statens folkhalsoinstitut visar att
héilsan generellt sett forbattras i samhallet men att skillna-
derna &r stora och i vissa fall 6kar mellan olika grupper i
samhallet. Forekomsten av olika sjukdomar skiljer sig at
mellan grupper. Ohélsosamma levnadsvanor &r hogre
bland vissa grupper an andra. De sociala bestdmningsfak-
torerna for utbildning, sysselsattning och fysisk och social
ndrmiljo skiljer sig ocksa at mellan olika grupper i sam-
héllet. Utmaningen fér samhallet och Tranemo kommun &r
hur de samlade investeringarna i valfardstjanster bast
kommer innevanarna till del. Det handlar om allt fran
atgarder for att ge barn och unga en bra start i livet, m&j-
ligheter till en god skolgang, vidareutbildningar och 6ver-
gang till arbetslivet som 6kar mojligheterna att leva i halso-
frdmjande och héllbara miljéer och samhallen.

Vad innebir det for oss?

SKL:s arbete tillsammans med regioner och kommuner har
resulterat i 5 rekommendationer.

SKL:s rekommendationer och var ar arbetet i Tranemo
kommun

¢ Integrera jamlikhet i halsa i all politik och i ordi-
narie styrning och ledning
o Ettexempel ar sociala investeringar i ti-
dig alder. Forvaltningen har ett utred-
ningsuppdrag som pagar i dialog med
Véstra Gotalandsregionen. Genom soci-
ala krav i offentliga upphandlingar kan
kommuner paverka skillnader i hélsa pa
lokal niva.
e Mait och analysera problemet och bedom effekter-
na av olika atgarder
o  Arbete har paborjats med att ta fram ett
Ledningssystem for ett systematiskt kva-
litetsarbete enligt SOSFS 2011:9
¢  Ge alla barn och unga en bra start i livet.
o Fortsdtta arbetet med forbattring av fa-
miljehemsvarden i samverkan med



andra kommuner i Sjuhérad. Ett inrikt-
ningsbeslut om att starta en familjecen-
tral i Tranemo finns men slutligt beslut
har dnnu inte tagits.

¢  Ge alla foérutsattningar till egen férsorjning

(¢]

Forstudien Startskottet har nu lett till att
ett 3-drigt projekt med samma namn in-
leddes 2015-10-01 med medel fran Euro-
peiska Socialfonden — ESF. Projektet 4gs
av arbetsmarknadsenheten och samarbe-
tar med bl.a. skola, socialtjanst och Ar-
betsformedling. Projektets huvudsyfte ar
att utveckla en fungerande modell for att
stodja personer langt fran bade arbets-
marknad och sambhéille. I malgruppen
aterfinns t.ex. ungdomar som hoppat av
gymnasiet och tappat kontakten med
samhallet och manniskor med olika ty-
per av psykisk ohdlsa. I samarbete med
FoU Sjuhédrad- vélfard arbetar Tranemo
kommun under 2016 for att ta fram en
verksam metod och utveckla béttre sam-
verkan mellan lika aktorer som arbetar
med att stotta hogfungerande med funkt-
ionsnedsattning vad géller sysselséttning
och arbete.

e  Skapa hilsoframjande och hallbara miljder och

samhallen

(¢]

Inom ramen for Narvardssamverkan
planeras olika aktiviteter for att 6ka jam-
likheten i varden. Det ar en stor utma-
ning for saval primérvard och kommun
att mota kommande behov.



Befolkningsprognos

Se bilaga 1
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Resultatmal

TRANEMO
L9 KOMMUN

Resultatmal 2018

1. Verksamheten ska vara tillganglig och erbjuda bredd, kvalitet och mangfald utifran
medborgarnas behov

2. Verksambhet i nationell toppklass for barn och ungdomar i forskola och skola
3. Ge alla medborgare forutsattningar att leva ett bra liv

4. Alla som kommer i kontakt med kommunen ska uppleva att hon/han far ett gott
bemotande och en god service

5. Tranemo kommun kadnnetecknas av god miljo och ett hallbart samhalle i alla
avseenden

6. Medborgarens moijlighet till inflytande, delaktighet och mojlighet att paverka ska
oka. Han/hon ska kanna att han/hon blir lyssnad pa

7. Kommunen ska kdannetecknas av ett gott foretagsklimat
8. Kommunens resurser skall anvandas pa ett effektivt satt

9. Kommunens ekonomi ska vara god Lev livet p& den grona sidan

TRANEMO 1.Verksamheten ska vara tillganglig och erbjuda bredd, kvalitet och mangfald
i KOMMUN utifran invanarnas behov

Matt Resultat | Resultat | Riksnitt | Malvirde | 2018
2015 2016 2017

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga 96 % 100% 86% 100% 100%

via e-post far svar inom tva dagar?

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen | 52% 50% 52% 70% 70%

via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga?

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott 83% 72% 78% 100% 100%

bemotande nar de via telefon stiller en fraga till kommunen?

Hur manga timmar per vecka har huvudbiblioteket, simhallen 3%h 3%h 53h 3%9h 39h

och atervinningsstationen 6ppet utdover 08-17 pa vardagar?

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom 57% 78% 64% 65% 65%

forskoleverksamheten har fatt plats pa 6nskat placeringsdatum

Vantetid forskola for de som ej fatt plats pa onskat datum, dagar 51 dagar 53 dagar 28 dagar 23 dagar 23 dagar

Vantetid sarskilt boende fran ansokan till erbjudande av plats 59 dagar 58 dagar 50 dagar 50 dagar

Vantetid sarskilt boende, dagar (ytterfall vantetid mer &n 90 dar) 24 % 40% 22% 21% 21%

Hur lang ar handlaggningstiden i snitt for att fa ett ekonomiskt 12 dagar 13 dagar 17 dagar 12 dagar 12 dagar
bistand vid nybesok
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TRANEMO

1.Verksamheten ska vara tillganglig och erbjuda bredd, kvalitet och

KOMMUN mangfald utifran invanarnas behov
Matt Resultat | Resultat | Riksnitt | Mailvirde | 2018
2015 2016 2017
Utredningstid i dagar fran ansokan till beslut om 33 dagar | 37 dagar | 48 dagar | 33 dagar 33 dagar
LS5-insats
Andel elever som uppger att "ldrarna i min skola 94% 93% 91% 100 % 100%
hjalper mig nar jag behover det”
Andel personer med hemtjanst som uppger att det 83% 87% 82% 83% 83%
ar ganska eller mycket 1att att fa kontakt med
personalen

TRANEM _ . .. .
KOM MUS 2.Verksamhet i nationell toppklass for barn och ungdomar i forskola
och skola.
Matt Resultat | Resultat | Riksnitt | Malvirde | 2018
2015 2016 2017
Andel behoriga elever till nagot nationellt program 82,6% 81,1% 86,4% 100% 100%
pa gymnasiet
Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8 | 81% 82% 79% 98% 98%
Vilket resultat nar eleverna i arskurs 3 i kommuneni | 78% 78% 71% 100% 100%
de nationella proven? (Sv/ma)
Andel elever i &k 6 med minst betyget E i alla &mnen 70.5% 77.9% 100% 100%
Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 5 | 95% 899% 87% 98% 98%
Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen 84,9% 86% 100% 100%
i kommunens gymnasieskola
TRANEMO
KOMMUN 3.Ge alla medborgare forutsattningar att leva ett bra liv.
Matt Resultat Resultat Riksnitt Malv. 2018
2015 2016 2017
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka | 83% 80% 78% 100% 1009%
ett ar efter avslutad insats/utredning
Hur manga olika personer besdker en ldre 13 14 15 12 12
person med hemtjanst under en 14-
dagarsperiod?
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TRANEMO
KOMMUN 3.Ge alla medborgare forutsattningar att leva ett bra liv.

Matt Resultat Resultat Riksnitt Mailvirde | 2018
2015 2016 2017

Andel 16-18-aringar som erbjuds feriejobb i kommunal 15,8% 100 % 100%
regi

Andel elever som trivs i skolan 94% 93% 100% 100%
Andelen barn som trivs i forskolan 98% 97% 100% 100%
Andel elever som kanner sig trygga i skolan 94% 94% 91% 100% 100%

TRANEMO

KOMMUN 3.Ge alla medborgare forutsattningar att leva ett bra liv.

Matt Resultat | Result | Riksnitt | Malw Milw.
2015 at 2016 2017 2018

Andel brukare som ar ganska/mycket nojda med 85% 83% 100% 100%

sitt sarskilda boende

Andel brukare som ar ganska/mycket nojda med 90% 91% 100% 100%

sin hemtjanst

Andel trygga i sarskilt boende 96% 95% 89% 100% 100%

Andel trygga inom hemtjanst 83% 81% 87% 100% 100%

Andel hushall som erbjuds fiberuppkoppling 90%
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TRANEMO  4.Alla som kommer | kontakt med kommunen ska uppleva att
KOMMUN  han/hon far ett gott bemétande, bra service och korrekt
handlaggning

Matt Resultat | Resultat | Riksnitt | Malw. Milv.
2015 2016 2017 2018
Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far | 83% 72% 78% 100% 100%

ett gott bemotande nér de via telefon stallt en enkel
fraga till kommunen?(Mattet andrat fran 2016.

Andel &ldre i ordindrt boende med hemtjanst som 72% 96% 97% 100% 100%
uppger att de ar mycket nojda med personalens
bemétande.

Andel eleveri dk 3,5 och 8 i samt gymnasiet som 92% 91% 36% 100% 100%
uppger att "Mina larare forvantar sig att jag ska na
kunskapskraven i alla &mnen”.

Handlaggningstider frin ansdkan till beslut 3 veckor | 3 wveckor
(parkeringstillstand, fardtjanst,
bostadsanpassningar)

TRANEMO 5.Tranemo kommun skall kinnetecknas av god miljé och ett
KOMMUN hallbart samhalle i alla avseenden

Matt Resultat | Resultat | Riksnitt | Mal 2018
2015 2016 2017
Hur stor &r kommunorganisationens andel 45% 48% 33% 45 % 45%

miljobilar av totala antal bilar?
Varav andel personbilar

Hur stor &r andelen inkopta ekologiska livsmedel? 31% 34% 25% 35% 35%
Andel fossilt bransle 1 kommunens verksamheter 0% 0%
TRANEMO 5.Tranemo kommun skall kinnetecknas av god miljo och ett
KOMMUN hallbart samhalle i alla avseenden
Matt Resultat | Resultat | Riksnitt | Malw 2020
2015 2016 2017
Total energianvandning i kommunens lokaler 161,3kw/ -20% av 2009
kvm och ars energianv.
ar
Antal km géng- och cykelvagar i kommunen 64 + 66 km
500m/ar
Andel skyddade grundvattentakter 50 100%
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TRANEMO

KOMMUN 6.Kommunen skall kinnetecknas av ett gott féretagsklimat

Matt Result | Resultat | Riksnitt | Malvirde | 2018
at 2015 | 2016 2017

Vad ger foretagarna f6r sammanfattande omdome om 3,7 3,6 3,3 4 4
foretagsklimatet i kommunen? Betyg skala 1-6
Kommunens service till foretagen (bemdtande, 3,4 3,2 3,1 4 4
handlaggningstider samt féretagsklimat i sin helhet)
Betyg skala 1-6
Kommunens information fill fretagen Betyg skala 1-6 3,3 3,1 3,0 3,5 3,5
Kommunens tillampning av lagar och regler Betyg skalal-6 | 3,6 3,1 3,0 4 4

TRANEMO 7.Medborgarens madjligheter till inflytande, delaktighet och mdéjlighet att
KOMMUN paverka ska éka. Hon/han ska kénna att hon/han blir lyssnad pa
Matt Resultat | Resultat | Riksnitt | Malvirde | 2018
2015 2016 2017
Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? | 74% 73% 76% 80% 80%

Ekonomiska mal

Det 6vergripande ekonomiska malet for Tranemo kommun &r att kommunens ekonomi ska vara god. For att médta om kommu-

nens ekonomi &r god anvands tre ekonomiska matt.

Resultat

Malet for kommunens resultat for perioden 2018-2020 &r att det sa kallade balanskravsresultatet ska uppga till 20 mnkr. For

2018 utgodr resultatet 20 mnkr 2,9% av intdkterna fran skatter och kommunal utjamning.

Soliditet
Kommunens soliditet ska uppga till minst 20 %.

Sjilvfinansiering av investeringar

Kommunens skattefinansierade investeringar ska ¢ver tid finansieras till 100 % med egna medel. For 2018 anses malet uppfyllt
om 2018 ars skattefinansierade investeringar kan finansieras till 100 % med egna medel.
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturen

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL gor i sin senaste prognos (28 sep) bedomningen att den svenska ekonomins tillvaxt blir
fortsatt hog under 2017, men faller tillbaka under 2018-2020. BNP berdknas cka med 3,4 % under 2017 for att falla till 2,8 % 2018
och 1,6% under 2019 och 1,3% under 2020. Arbetslosheten forvintas ligga pa dagens niva pa 6,6 % fram till 2020 med endast
marginella férandringar under perioden.

Inflationen i Sverige &r i nulaget 6ver Riksbankens riktmarke pa 2% men berédknas enligt SKL att pressas tillbaka nagot under
2018, vilket innebar att prognosen ar att Riksbanken inte kommer att hdja reporédntan forran hosten 2018.

Skatteunderlagets utveckling

SKL:s senaste prognos fran september 2017 innebér en tillvaxt pa 4,4% for 2017 {0r att sedan falla till 3,4% under 2018, 3,5% for
2019 och 3,8% for 2020. Den framsta orsaken till minskningen beror pa att 6kningen av antalet arbetade timmar upphor nar
konjunkturtoppen passeras.

SKL prognostiserar att for Sveriges kommuner kommer inte skatteintakterna under de ndrmaste aren att 6ka lika mycket som
behoven av service frén invanarna i kommunerna.

Olika skatteunderlagsprognoser 2017-2020

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020
SKL sep 4,4 3,4 3,5 3,8
SKL aug 4,3 4,1 3,6 3,5
ESV sep 4,5 3,5 3,4 3,4
Reg sep 4,8 3,4 4,0 3,9

Inflationen i Sverige ar i nuldget 6ver Riksbankens riktmarke pa 2% men berédknas enligt SKL att pressas tillbaka nagot under
2018, vilket innebar att prognosen ar att Riksbanken inte kommer att hdja repordntan forran hosten 2018.

Befolkningsutveckling

Enligt uppgifter fran SCB har kommunens invdnarantal 6kat med 54 invanare under arets forsta dtta manader 2017 och uppgar
2017-08-31 till 11 830 invénare.

I berdkningen avseende skatteintakter och utjamning 2018 har antagits att invanarantalet per den 1 november 2017 kommer att
uppga till 11 830 invénare. For de kommande aren har kalkylerats med att invanarantalet kommer att 6ka till 11900 ar 2019 och
uppga till 12 000 invanare den 1 november 2020. Schablonmassigt sa paverkas kommunens skatteintdkter och utjagmning med
ca 50 tkr per invanare sa kommunens ekonomi paverkas mycket av hur invédnarantalet utvecklas.

Lonekostnadshéjning och hojning for 6vriga kostnader
I budgetramarna ingar en 16nekostnadshdjning 2018 med 3,2% och en prishéjning avseende 6vriga kostnader med 2,2%.
Investeringar

Investeringsbudgeten for 2018 ar berdknad till 69,6 mnkr uppdelat pa 49,0 mnkr skattefinansierade investeringar och 20,6 mnkr
taxefinansierade investeringar. Till detta kommer berdknade ombudgeteringar av ej gjorda investeringar 2017 med 20 mnkr.
Totalt innebéar det en berdknad investeringsniva pa 89,6 mnkr for 2018 om béade 2017 ars berdknade foérseningar samt 2018 ars
budget kan hinnas med under 2018.

For 2019 och 2020 ar raknat med investeringsnivaer pa 83 mnkr (skattefinansierat 63 mnkr) respektive 101 mnkr (skattefinansi-
erat 85 mnkr).

Finansiella intikter och kostnader

Beddmningen avseende finansiella intdkter och kostnader ar baserad pa den investeringsbudget och investeringsplan som finns
for aren 2018-2020. Detta innebér att nya lan behover tas upp under 2018 med 30 mnkr och under 2019 med ytterligare 30 mnkr
och 2020 ytterligare 40 mnkr.
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Den ekonomiska planeringen bedoms innebéra féljande effekt pa laneskulden:

2017 2018 2019 2020
Laneskuld respektive 8rsskifte, mnkr 290,0 320,0 350,0 390,0
Utl&ning till TUAB, mnkr -41,2 -41,2 -41,2 -41,2
Netto 248,8 278,8 308,8 348,8

De berédknade rantenivaerna for kommunens lan bedoms att ligga i spannet 0,59% till 1,00% under &ren 2017-2020.

Beslut om omsittning av 1dn och nyupplaning

Mot bakgrund av befintliga investeringsplaner och de beslut som fattas i samband med den politiska behandlingen av budgeten
for 2018 beslutar kommunfullmaktige om de ramar inom vilka kommunstyrelsen far ratt att nyupplana och omsétta befintliga
lan. Med utgangspunkt fran den ekonomiska planeringen beslutar kommunfullméaktige

o att kommunstyrelsen under dr 2018 har riitt att omsitta ldn, dvs. ldna upp motsvarande belopp pd de ldn som forfaller till betal-
ning under dr 2018, med totalt 90 mnkr.
o att kommunstyrelsen under dr 2018 har ritt att ta upp nya ldn med totalt 30 mnkr.
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Ekonomiska ramar 2018-2020 i mnkr Belopp
Budgetram 2017 enligt beslut i kommunfullmaktige 663,3
Nettokostnadsdkning 19,2
Demografisk forandring 3,8
Driftskostnad nya platser demensboende 51
Minskning av kommunstyrelsens pott fér oférutsett till 2,1 mnkr -3,2
Aterlaggning av ram - forsteldrare (&r riktat statsbidrag) -0,8
Uppgradering av ekonomisystemet 0,5
Anslag foér valndmnd 2018 0,4
Tillagg till 8rsavgift for inforande av Office 365 0,4
Okad kostnad fér feriearbeten ungdomar 0,4
Diverse mindre 6kningar och minskningar 0,6
Ekonomisk ram 2018 fére atgardsférslag o tillkommande behov 689,7
KF och KS of6rutsett -1,2
Férlagga nuvarande rehab- och korttidsverksamhet till vrd- och omsorgsboendena -3,9
Sankt bemanning hemtjanst -1,5
Sénkning av resurs for verksamhet HVB -0,5
Generell besparing omsorg -1,3
Generell besparing tekniska -0,5
Rivning av Ljungsarpskolan 0,8
Integrationsenheten -0,4
Naringslivskoordinator 0,4
Samhallsplanerare 0,4
Kultur- fritid- och féreningsansvarig 0,4
Busskort till ungdomar - statsbidrag -0,4
Okad vardtyngd fér brukare med boende enligt LSS 2,3
Diverse mindre 6kningar och minskningar 1,2
Ekonomiska ramar 2018 - kommunstyrelsens forslag 685,6
Nettokostnadsdkning 21,5
Okad nattbemanning vard- och omsorgsboenden 3,0
Generell besparing tekniska -0,8
Aterlaggning engdngskostnader o tillfalliga minskningar 2018 -1,5
Diverse mindre 6kningar och minskningar 0,1
Ekonomiska ramar 2019 - kommunstyrelsens forslag 707,9
Nettokostnadsdkning 22,3
Ekonomiska ramar 2020 - kommunstyrelsens forslag 730,1

Preliminirt beslut om skattesats

Kommunstyrelsen har den 9 oktober tagit ett preliminart beslut om oférandrad skattesats for 2018. Kommunfullméaktige tar
slutligt beslut om skattesats 2018 i samband med budgetbeslutet den 27 november.
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Budgeterat resultat 2018

Budget 2018-2020 kommunstyrelsens forslag

i mnkr Prognos 2017 Budget 2018 KS Budget 2019 KS Budget 2020 KS

forslag forslag forslag
Skatteintakter, statsbidrag 738,0 751,1 770,1 795,0
Verksamhetens ramar -669,0 -685,6 -707,9 -730,1
Avskrivningar -39,6 -41,2 -42,2 -43,2
Finansnetto -0,7 -0,1 -1,5 -2,2
Pensionskostnader -40,6 -39,3 -42,3 -46,0
Internt arbetsgivaravgifter 29,0 29,9 30,8 31,7
Delresultat 17,8 14,9 7,1 52
Avsteg frén blandmodellen -2,4 -6,4 -2,9 -3,1
Balanskravsresultat 15,4 8,5 4,2 2,1
Resultatmal 17,1 20,0 20,0 20,0
Anpassning av verksamhetens ramar 11,5 15,8 17,9

for att nd resultatmalet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018 innebér ett balanskravsresultat pa 8,5 mnkr.

Intdktssidan bygger pa SKL:s skatteunderlagsprognos fran 28 september 2017.
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Investeringar

Investeringsbudget 2018-2020 (tkr)

Markning Vhet Bendmning onfll::l?il;‘z Bu;lgfst Plan 2019 Plan 2020
Servicesektionen
9700 Inventarier 100 100 100
97xx Nytt intranat 500 0 0
Strategisektionen
9510 Detaljplaner 500 500 500
Larandesektionen
Kf 9237 Nytt bibliotek 5000 14 710 6 000
91xx Inventarier 4 740 3780 1 860
Kf 92xx Foérskola Limmared 0 0 10 000
Kf 92xx Férskola Dalstorp/Nittorp 4 000 9 000 12 000
Ks 9280 Renovering och ombyggnad Grims&sskolan 2 000 13 000 7 000
Au 92xx Tillagningskék Medborgarhuset 0 0 4 000
Au 92xx Upprustning skol-IP Trandngskolan 0 0 5000
92xx Forskola Uddebo 0 0 16 000
Kf 9279 Skollokaler Tranemo 200 200 5000
92xx Ambjornarpsskolan omb fér forskola 0 0 3 000
Omsorgssektionen
Ks 9281 Om- och tillbyggnad Glimringe 8 000 2 000 0
94xx Inventarier 1 840 1000 1 000
Au 9276 Ombyggnad Resurscentrum 5000 1 000 0
Au 92xx Dagverksamhet LSS/psyk 3 000 1 000 1 000
92xx Bostader LSS 0
Tekniksektionen
Au 9307 GC-végar, trafiksakerhet, Kroksjon 4 500 1 500 900
9300 Inkdp/utbyte arbetsmaskiner 85 85 85
9334 Arbetsfordon 500 500 500
Au 9362 Gata, gc-vag, p-plats, park Samhallstomten 500 2 000 4 000
Au 9381 Markférvarv 750 750 750
9380 Markférséaljning -2 000 -2 000 -2 000
9390 Gatubyggnadsavgifter -400 -400 -400
9250 Maskiner och inventarier kost 300 300 300
9376 Reinvestering gata 3 000 3 000 3 000
9377 Reinvestering park 300 300 300
9299 Reinvestering fastighet 4 000 4 000 4 000
92xx Uppgradering ledningsplats 800 0 0
92xx Lokalanpassningar 1 500 1 500 1500
Au 92xx Energieffektiviseringar/solel 500 500 500
Taxe-/avgiftsfinansierat
Au 9314 Reinvestering/slamhantering VA 12 000 12 000 12 000
Au 9356 Overféringsledningar VA 4 000 5 000 0
9241 Efteranslutningar fjarrvarme 150 150 150
9370 VA Samhallstomten 3 000 1000 0
Au 9303 Inkdp sopkarl 900 0 0
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Markning Vhet Benamning or:l;c:l?i;:i Bu;ogf; Plan 2019 Plan 2020
Au 93xx Ombyggnad Grims&s reningsverk 0 1 000 3 000
9391 Anslutningsavgifter -600 -600 -600
93xx GC-vag till kommungransen Svenljunga 500 3700 0
93xx Pistmaskin 400 2 200 0
Totalsumma investeringar 69 565 82775 100 455
Prognos totalt att ombudgetera 20 000
varav
Skattefinansierad verksamhet 49 015 63 225 84 805
Taxefinansierad verksamhet 20 550 19 550 15 650
Markning av investeringar:
Kf Kommunfullmaktige skall fatta beslut om projektet igman igdngsattning. Dock far 10 % avanslaget tas i ansprak av forvalt-
ningen for projektering fére fullméktiges beslut det ar anslaget aranvisat.
Ks Kommunstyrelsen skall fatta beslut om projektet innan igédngséttning.
Au Kommunstyrelsens allmanna utskott skall fatta beslut om projektet innan igdngsattning.

INVESTERINGSBESKRIVNING

Servicesektionen

9700 Inventarier

Lopande fornyelse av inventarier for servicesektionens behov.

97xx Nytt intranat

Behov finns av ett nytt intranét, forstudie ska goras ihop med Ulricehamns kommun.

Nairingsliv- och strategisektionen

9510 Detaljplaner

Avser kostnader for framtagande av detaljplaner fér kommunens egna fastigheter samt f6r exploateringsmark.
Lirandesektionen

9237 Nytt bibliotek

Kommunfullmaktige beslutade 2017-10-30 att flytta biblioteket till den som tomt finns planlagd for detta vid Tranemosjon.
Projektet ska genomféras i nara samarbete med naringslivet och den intresseforening som finns, och i enlighet med de principer
fullmaktige faststéllt. Byggnaden ska ocksa innehalla lokaler for hotell och restaurang som ska hyras ut. Byggstart berdaknas till
augusti 2018.

91xx Inventarier lirandesektionen

Lopande fornyelse av inventarier for larandesektionens behov.

92xx Forskola Limmared

Avser nybyggnad av forskola i Limmared. Lokalerna i paviljongen pa Limmaredskolan beh&vs for att alla skolelever i grund-
skolan F-6 ska fa plats, sa férskolan maste flytta ut. Detaljplanelagd mark for forskola finns pa "idrottsplatsomradet".

92xx Forskola Dalstorp/Nittorp

Det ar brist pa forskolelokaler bade i Dalstorp och Nittorp. I Dalstorp handlar det om att bygga till Bjorkhagens forskola, i Nit-
torp behdvs en ny forskola. Nuvarande lokaler hyrs av Tranemobostdder och ar inte &ndamalsenliga. Byggnaden ar dessutom
uppford pa en tomt som &r detaljplanerad for bostader och darmed kan om- eller tillbyggnad ej ske. En ny forskola bor darfor
byggas och den placeras lampligen pa kommunens mark Oster och befintlig bebyggelse langs gangvagen mot kyrkan. Marken
dér &r detaljplanerad for bostdder och planen maste darfor dndras.

Ett arbete med hur skola och forskola ska organiseras i hela norra kommundelen pagar och dimensionering och utformning far
anpassas till utfallet av utredningen.
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9280 Renovering och ombyggnad Grimsasskolan

Omfattning och kostnad dnnu ej klarlagd.

92xx Tillagningskék Medborgarhuset

Ett nytt tillagningskok bor iordningsstallas i Medborgarhuset f6r matlagning till gymnasieskolan. Befintligt serveringskok och
disk kan samnyttjas med hyresgéster. Kan inrymmas i befintlig byggnad efter ombyggnad.

92xx Upprustning skol-IP, Trandngskolan

Idrottsplatsen vid Trandngskolan behover rustas upp genom anldggande av nytt grés och upprustning av friidrottsanldggning-
en.

92xx Forskola Uddebo

Det &r brist pa forskolelokaler i Uddebo. Nuvarande lokaler hyrs och ar inte tillréackligt anpassade for verksamheten samtidigt
som det inte gar att utdka dem sa mycket som behovs. Det finns lamplig mark att bygga en forskola langs Ullasjovagen, men
detaljplan saknas.

92xx Skol- och forskolelokaler Tranemo

Vid en 6versyn av framtida lokalbehov for olika kommunala verksamheter har konstaterats ett behov av lokaler for skola och
forskola i Tranemo. Den stora och avgdrande fragan dr om befintliga enheter ska utokas eller om en ny skola/forskola ska eta-
bleras. Nuvarande prognos talar om behov av mer skol- och foérskolelokaler i Tranemo inom 3-5 ar och utredningsarbete bor
paborjas omgaende for redovisning senast 2019.

92xx Ombygenad av Ambjornarps skola till forskola

Forskolan i Ambjornarp finns sedan manga ar inrymd i f d skolan. Lokalerna behover anpassas for att bli mer andamaélsenliga.
Omsorgssektionen

9281 Om- och tillbygegnad Glimringe

Det &r akut brist pa lokaler for hemtjanst och hemsjukvard och viss dagverksamhet i Limmared. Verksamheten inryms nu i
Glimringe, men det &r for trangt och tungarbetat och situationen har utvecklats till ett arbetsmiljoproblem. Vissa lokaler an-
vands till annat dn vad de ar byggda for vilket delvis &dr orsaken till den férsimrade arbetsmiljon. En 6versyn av hur alla lokaler
som inte dr boendeplatser ska anvandas bor goras och ett atgardsprogram for anpassning och eventuell utokning maste tas
fram.

94xx Inventarier omsorgssektionen

Avser I6pande fornyelse av inventarier for omsorgssektionens behov.

9276 Ombyggnad resurscentrum

Avser ombyggnad av lokalerna i nuvarande resurscentrum efter att en del av verksamheten dar flyttar till Gudarpsgarden.
Sannolikt mindre dndringar i rumsindelning men daremot storre verksamhetsmassiga forandringar dar man @ndrar fran bostad
till verksamhetslokal. Innebér myndighetskrav pa éversyn av brand, sikerhet, ventilation m m. Arbetet med ett lokalprogram
pagar men har nu stoppats da lokalerna ater anvants for korttidsboende for aldre.

92xx Dagverksamhet LSS/psyk

Avser anordnande av lokaler for Fixarverkstaden samt for nagra personer med mycket speciella krav. Fixarverkstaden bor
kunna inrymmas i en delvis tom lokal pa Akeriviagen. Ombyggnad/anpassning krévs.

Tekniska sektionen

9307 GC-végar, trafiksdkerhet, Kroksjon

Atgirder med kommunala GC-vigar, hallplatser och trafiksikerhet. Delvis medfinansierat med bidrag fran Trafikverket eller
Vasttrafik. I tur star etapp 2 av GC-vég till Kroksjon samt ny anslutning fran gamla Gislavedsvagen till rv 27. Darefter kommer
GC-vag fran Akerivagen till Killsvedjegatan.

9376 Reinvestering gata

Samlat anslag for reinvestering inom gator och vagar. Narmast galler bl a utbyte av daliga massor i samband med att gator
iordningstalls efter att VA-ledningar sanerat, samt beldggningsarbeten. Dessutom maste delar av gatubelysningsnétet bytas ut.

9300 Inkdp/utbyte av arbetsmaskiner

Fornyelse och komplettering av arbetsmaskiner for egenregiverksamheten.
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9334 Arbetsfordon

Avser fornyelse och komplettering av fordon for tekniska sektionens behov inom fastighet, gata/VA och transporttjanst.

9362 Gata, GC-vag och p-platser Tranemo Park

Avser ny gata som infart till Tranemo Park enligt faststalld detaljplan. Maste iordningstéllas senast samtidigt som nya bostader
pa omradet fardigstalls. Dessutom ska nya parkeringsplatser och en ny gc-vag iordningstallas. Iordningstallande av Medbor-
garplatsen och parkomradet mot sjon.

9381 Markforvarv
Forvarv av mark for att tillforsdkra en markreserv i tillracklig omfattning.

9380 Markforsiljining

Forsaljning av mark och fastigheter.

9390 Gatubyggnadsbidrag

Intékter for gata i samband med markforsaljning.

9250 Maskiner och inventarier kost

Avser inkdp av maskiner och inventarier till koken. Galler allt som inte tillhor fastigheten sdsom sma maskiner, transportvagnar
mm.

9299 Reinvestering fastigheter

Avser atgarder pa kommunens fastigheter som utgors av vad som ska hanteras som reinvestering enligt regler f6r komponent-
avskrivning. Aktuellt &r bl a utbyte av ventilations- och belysningsinstallationer.

9379 Reinvestering park

Avser atgarder med upprustning av befintliga park-, bad- och lekanlédggningar.

93xx Uppgradering ledningsplats

Avser atgarder for att hoja sdkerheten i kommunhuset for att fungera som ledningsplats i krislage. Ger ocksa forbattringar som
Okar sékerheten i det dagliga arbetet, finansieras till 50% med statsbidrag fran MSB. Atgéirdsplanen ar framtagen i samverkan
med MSB.

93xx Energieffektiviseringar/solel

Sedan tidigare finns principbeslut att installera solel vid storre takrenoveringar, men finansiering har saknats. Aktuellt nu ar
gymnasieskolan. Det kravs ocksa ett kontinuerligt arbete med energieffektivisering inom all verksamhet.

92xx Lokalanpassningar

Nytt anslag fér mindre anpassningar inom kommunens lokalbestdnd for att anpassa lokaler till &ndrade behov inom olika verk-
samheter. Ersitter tidigare investeringspott. Anslaget disponeras av kommunens lokalstyrgrupp.

Taxe-/avgiftsfinansierat

9314 Reinvestering VA samt ombygenad av slamhantering

Samlat anslag for reinvestering inom VA-verksamheten. For 2018 galler bl a atgarder pa VA-nétet dar mer an 50 ar gamla och
uttjanta ledningar byts ut och dagvatten separeras. Dessutom kravs atgarder pa flera av avloppsreningsverken. Behovet ar
mycket stort och det kommer att kravas kraftfulla atgarder under lang tid for att halla anldggningarna i funktionellt skick och
mota okade krav fran myndigheter och kunder. Trots att omfattande atgarder gjorts under snart 15 ar finns fortfarande alldeles
for mycket dagvatten i spillvattenledningarna, och saval in- som utldckage fran ledningsnétet ar for stort.

9356 Overféringsledningar

Avser atgarder med overforingsledningar och pumpstationer samt till det kopplade atgarder pa VA-verk enligt fastlagd plan.
Narmast i tur star firdigstédllande av ledning mellan Golingstorp och Ljungsarp.

9241 Efteranslutningar fjirrvirme

Fortatning inom omraden dar utbyggnaden av stamnatet ar klart.

9303 InkOp sopkarl

Infor forandring av system och metoder for insamling av hushallsavfall behovs fler och nya karl inforskaffas.
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93xx Ombygegnad Grimsas reningsverk

Grimsas avloppsreningsverk ar helt uttjant och maste helrenoveras, i enlighet med faststélld VA-plan.

93xx GC-vig till kommungransen mot Svenljunga

Byggnation av gc-vdg pa banvallen till kommungransen mot Svenljunga, kostnaden dr berdknad pé grusad hardgjord yta. Ska
gc-vagen asfalteras tillkommer ca 0,5 mnkr.

93xx Pistmaskin

Avser ink6p av pistmaskin till konstsndanldggning vid Hagatorpet.
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Kommunstyrelsens forslag till anpassningar i budget 2018

i mnkr Budget 2018
KF ofdrutsett och KS oforutsett sanks 1,2
Forldgga rehab o korttids till vdrd och omsorgsboende 3,9
Sankt bemanning hemtjanst 1,5
Lokalvardartjanst omsorg 0,3
Sankt resurs verksamhet HVB 0,5
Generell besparing omsorgssektionen 1,3
Minskat gatuunderhall 0,2
Generell besparing tekniska sektionen 0,5
Besparing konsulttid Stratsys 0,2
Avtalsenlig tid for Kommunal innebar sankning 0,2
Sankt kostnad for platsannonsering 0,1
Atgardsférslag 2-5 pa naringsliv- och strategisektionen 0,2
Minskad ram for projektet 6nskad sysselsattningsgrad 0,3
Minskat behov integrationsenheten 0,3
Statsbidrag for busskort till ungdomar minskar kommunens insats 0,3
Summa anpassningar 11,0

Kommunstyrelsens forslag pa satsningar i budget 2018

i mnkr Budget 2018
Utokning av IKT-verksamhet pa ldrandesektionen 0,1
Delvis avgiftsfri kulturskola 0,3
Utokad resurs for studie- och yrkesvéagledare 0,3
Utokad dagverksamhet omsorgssektionen 0,2
Del av tjanst fordonsansvarig 0,2
Rivning av Ljungsarpskolan 0,8
Uppgradering av Timecare 0,2
Uppgradering av personalsystemet 0,1
Uppgradering av ekonomisystemet 0,5
Heltidstjénst naringslivskoordinator fr&n 180401 0,4
Heltidstjanst samhallsplanerare fran 180401 0,4
Heltidstjanst kultur- fritid- och féreningsansvarig 0,4
Projekt spraksvaga till egen férsérjning 0,3
Summa satsningar 4,2

Utover ovanstdende satsningar har omsorgssektionen tillforts 2,3 mnkr for att tdcka utokade behov som uppstatt under 2017
gallande en 6kad vardtyngd for brukare med boende enligt LSS.

Tekniska sektionen har ocksa utéver ovanstaende satsningar tillforts medel pa totalt 0,8 mnkr avseende behovsokningar inom
kostenheten, tillkommande stadytor samt fardtjansten.
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TRAMEMOD
KIOMMLUIM

Kommunstyrelsens forslag — uppdrag/utredningari budget 2018

Genomférbara atgardsforslagiskolan Redovisas BB-feb-20138
Differentierad taxaikulturskolan Redovisas BB-feb-2013
Resursanvindning inom sociala stddteamet Eedovisas BB-feb-2013
Okat byggande av trygghetsboende/generationsboende  Redovisas KS5-juni-2018
Vard- och omsorgsboende pa fyra orter i kommunen Redovisas KS-juni-2018
Solenergi Tranemo Gymnasieskola Redovisas K5-juni-2018
Utbyggnad av gang- och cykelvagsnatet Redovisas K5-juni-2018
Stad till anhoriga Redovisas K5-juni-2018
Busskort hela aret fér ungdomar Redovisas K5-aug-2018

Lev livet pa den griina sidan
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Statsbidrag i regeringens hostproposition

Bidrag Period Belopp Paverkar | Kommentar
i tkr Tranemos
resultat
2018
Byggbonus 2018 1 300 1 300 | Med i budgetforslaget
Busskort till skolungdomar 2018 350 350 | Med i budgetforslaget
Okad likvéardighet i skolan 2018 1 500 0 | 1,55 mdkr for 2018 for hela Sverige. Férdelas
utefter socioekonomiska faktorer. Riktat stats-
bidrag som kommuner far soka. Osékert vilka
insatser som kravs av kommunen. Bidrag
aven for 2019 o 2020.
Kostnadsfria lovaktiviteter (250 mnkr/ar) 2018 250 0 | Bidrag aven for 2019, 2020
Starkare bibliotek (225 mnkr/ar) 2018 225 0 | Bidrag aven for 2019, 2020
Extratjéanster (om 7 personer anstalls - 425 tkr) 425 0 | Hanteras av arbetsmarknadsenheten. Galler
personer som star 1angt fran arbetsmark-
naden.
Okning av det generella statsbidraget 2018 0 0 | For Tranemo 4 mnkr 2019 och 8 mnkr for
2020, &r med i budgetforslaget.
Kompensation fér minskat bidrag en- 2018 327 0 | Finns med i omsorgssektionens ram
samkommande barn
Habiliteringsersattning 2018 350 0 | Ger mojlighet fér kommunen att héja habilite-
ringsersattningen. Idag har vi en kostnad pa
ca 300 tkr, osdkert om ansokningsforfarande.
Foérstarkt bemanning barn och unga 2018 250 0 | Redan medraknat i omsorgssektionens ram
Utokad skolplikt frén 6 ar 75 0 | 75 mnkr 2018, 150 mnkr 2019
Lasa-, skriva-, rdknagaranti 130 0 | Finansieras delvis av att medel fér specialpe-
dagogik minskas
Introduktionsprogram fér nyanlanda 150 0 | Riktat statsbidrag, finns 150 tkr frén 2017
elever tidigare.
Forstarkning till civilt férsvar 200 0
Gratis simskola 300 0
Klimatklivet - laddinfrastruktur m m 2000 0 | Investeringsatgarder
Restaurering av vatmarker 200 0

I kommentarsfaltet framgar om statsbidragen &r medraknade i kommunstyrelsens forslag.
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RESULTATBUDGET 2018 BOLAGSKONCERNEN

Belopp i tkr Tranemo Tranemo- Tranemo Elimineringar Koncer-

Forum AB bostdader Utvecklings nen
AB AB

Rorelsens intdkter

Hyresintakter 0 51 466 6 992 58 458

Hyresférluster 0 -1771 0 -1771

Ovriga intakter 0 932 231 1163

Summa intdkter o 50 627 7 223 0 57 850

Rorelsens kostnader

Kostnader for fastighetsférvaltning 0 -26 148 0 -26 148

Ovriga externa kostnader -55 -5403 -467 -5925

Personalkostnader 0 -11 272 -100 -11 372

Avskrivningar 0 -5108 -4 296 -9 404

Summa kostnader -55 -47 931 -4 863 0 -52 849

Finansiella intdkter o kostnader

Ranteintakter o borgensavgifter 425 15 0 -425 15

Rantekostnader o borgensavgifter -360 -2 480 -967 425 -3 382

Resultat fore skatt 10 231 1393 0 1634
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Resultat-, finansierings- och balansbudget

Resultatbudget 2018-2020

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter och generella stats-
bidrag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Prognos 2017
-620,8

-39,6

-660,4

678,2

2,0
-2,0
17,8

Finansieringsbudget 2018-2020

Drift

Verksamhetens nettokostnader, exkl avskrivningar

Skatter, kommunal utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Justering rorelsekapital
Driftsnetto

Investeringar

Finansiering

Upplaning

Forandring av likvida medel

Budget 2018
-642,3

-41,2

-683,5

698,4

1,7
-1,7
14,9

Budget 2018

-642,3
698,4
1,7
-1,7
-0,3
55,8

-89,6
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Plan 2019
-666,7
-42,2
-708,9

717,4

1,7
-3,1
7,1

Plan 2019

-666,7
717,4
1,7
-3,1
-0,1
49,2

-82,8

Plan 2020
-691,7
-43,2
-734,9

742,3

1,7
-3,9
5,2

Plan 2020

-691,7
742,3
1,7
-3,9
2,2
50,6

-100,5



Balansbudget 2018-2020

Tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillggngar

Summa anldggningstillgdngar

Forrad
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital,

dgrav 8rets resultat

Avsattningar for pensioner
Ovriga avséattningar

Summa

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa

Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Budget 181231

866,5
61,5
928,0

13,0
60,0
28,2

101,2

1029,2

224,9
14,9

292,6
0,0
292,6

321,7

190,0

511,7

1 029,2

220,0

9,0

229,0

21,9 %
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Plan 191231

907,0
61,5
968,5

13,0
60,0
24,7
97,7

1 066,2

232,0
7,1

292,5
0,0
292,5

351,7

190,0

541,7

1 066,2

220,0

9,0

229,0

21,8 %

Plan 201231

964,3
61,5
10258

13,0
60,0
14,8
87,8

1113,6

237,2
5,2

294,7
0,0
294,7

391,7

190,0

581,7

1113,6

220,0

9,0

229,0

21,3 %



Servicesektion

Verksamhetsbeskrivning

I Servicesektionen ingar foljande funktioner:
Medborgarservice - och Processtod

Funktionen arbetar bl a med processtdd till kommunfull-
maktige, kommunstyrelsen, politiska beredningar och
utskott. Funktionen har ocksé det 6vergripande ansvaret
for kommunens diarieféring. Kommunens reception och
telefonvéxel finns ocksé pa funktionen samt kommunens
jurist. Kommunens 6vergripande integrationsarbete ar
ocksa organiserat pa funktionen fér medborgarservice- och
processtod.

Ekonomifunktionen

Funktionen ansvarar for det 6vergripande ansvaret for
kommunens ekonomi, ekonomstod till 6vriga sektioner,
stod i upphandlingsfragor och forsakringsfragor.

Personalfunktionen

Personalfunktionen dr gemensam med Svenljunga kom-
mun med Tranemo som huvudman. Funktionen skoter
lénehantering och pensionsfragor f6r bdda kommunerna.
Funktionen fungerar ocksa som stdd at 6vriga sektioner
och namnder i bada kommunerna vid rekrytering, arbets-
miljofragor, rehabiliteringsdrenden och 6vriga personalfra-
gor.

Gemensam IT-nimnd med Ulricehamn

Samverkansavtal med Ulricehamn finns géllande IT-
utveckling och drift dar Ulricehamn dr vardkommun. Ser-
vicesektionen har tillsynsansvaret frdn Tranemos sida
gallande IT-verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunens 6vergripande kvalitetsarbete ar organiserat
under servicesektionen.

Omvaridsanalys

Servicesektionen i Tranemo kommun ska fungera som stod
till politik och &vriga sektioner, men ocksa fungera externt
genom exempelvis service till medborgarna.

Sektionen paverkas av @ndringar i lagar och regler som
beslutas av exempelvis riksdagen. Andringar pa riksplanet
paverkar i hog grad sektionen. Sektionen maste ta hansyn
till &ndringar som uppstar, bade pa riksplanet och det
kommunala planet. Ekonomi och personalfunktionen pa-
verkas ocksé av andringar i lagar, avtal pa arbetsmark-
naden och 6vriga centrala regler.

Integrationsenheten paverkas mycket av riksdagsbeslut
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och beslut pa regional niva gillande hur manga flyktingar
Sverige ska ta emot. For 2017 har Tranemo kommun anvi-
sats att ta emot 21 flyktingar som har fatt uppehallstill-
stand. Utover de anvisade flyktingarna flyttar ocksa andra
nyanldnda till kommunen.

I'maj 2018 kommer den nya dataskyddsférordningen att
trada i kraft. Denna galler for alla organisationer inom
europeiska unionen som behandlar personuppgifter. Detta
kommer att paverka Tranemo kommun och funktionen for
medborgarservice och processtod kommer att halla i det
hér arbetet.

Under 2018 &r det val och det kommer att paverka fram-
forallt funktionen fér medborgarservice och processtdd i
form av mer arbete under en period.

Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Servicesektionen -48,1 -49,0 -50,5

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Antal rsarbetare 38,3 39,6 39,6

Verksamhetsforandring-

ar/’konsekvensbeskrivningar

I'budget 2018 har anpassningar gjorts enligt kommunsty-
relsens forslag. Kommunfullméktiges medel for oforut-
sedda handelser minskas fran 494 tkr till 292 tkr. Kommun-
styrelsens medel for oférutsedda héndelser sanks fran 2,1
mnkr till 1,1 mnkr. Budgeten f6r konsultkdp avseende
Stratsys minskas med 150tkr. Budgeterade I6nekostnader
pa integrationsenheten anpassas till faktisk tjanstgorings-
grad (-358 tkr). Anslaget for facklig tid anpassas till att
passa den 6verenskommelse som finns (-169 tkr). 100 tkr
berdknas kunna sparas pa rekryteringskostnader, bland
annat genom minskad annonsering i dagstidningar. Ge-
nom att séga upp kommunens medlemskap i Tranemo
arbetsgivarring sa gors besparingar pa 15 tkr.

Budgeten for projektet Onskad sysselséttningsgrad mins-
kas fran 1,6 mnkr till 1,3 mnkr.

Sektionen tillférs ocksa medel fér uppgradering av Time
Care (75 tkr), personalsystemet (75 tkr) samt ekonomisy-
stemet (500 tkr) samt for digitalisering av fortroendevaldas
16ner med 34 tkr.



Naringsliv- och Strategisektion

Verksamhetsbeskrivning

Naringsliv- och Strategisektionens omraden &r néringsliv,
information och kommunikation, marknadsforing, fysisk
planering, miljostrategiska fragor, kollektivtrafik, turism,
landsbygdsutveckling, folkhalsa och strategiska infrastruk-
turfragor. Sektionen ar dven kontakten mot gemensam
namnd inom Bygg och miljo.

Sektionens arbete tar i mycket sikte pa kommunens lang-
siktiga utveckling och bedrivs ur ett medborgarperspektiv
och i nara kontakt med de som berors.

Omvaridsanalys

Den kraftiga urbaniseringen som sker i Sverige paverkar
dven Tranemo som de senaste dren haft en successiv
minskning av befolkningen d@ven om trendbrott har skett
under 2015. Det &r en stor uppgift for sektionen och for-
valtningen att arbeta med utmaningen att ge forutsattning-
ar for en 6kning av befolkningen. Under aret har ett bo-
stadsforsorjningsprogram tagits fram, en aktualisering av
oversiktsplanen har gjorts som lett till att vi kan soka stats-
bidrag for att 6ka bostadsbyggandet. En stor mdjlighet ser
vi i de nyanldnda till kommunen, hur kan vi pé bésta satt
arbeta med integration och ta vara pa den kunskap och
entreprendrskap fran denna malgrupp?

Végen Viared-Krakered har foért Géteborg narmare Tra-
nemo tidsmassigt. Det 6kar attraktiviteten och mojligheten
for etableringar och pendling nar restiden dr under en
timme med bil. Smidiga anslutningar for i Boras anslu-
tande banor liksom regionala busslinjer ar en nodvandig-
het fér de som reser kollektivt. Vi driver utvecklingen av
att mojliggora attraktiva tomter for bostader, samt for en
hog infrastruktur, i nartid dr malet fler stationslagen sa att
tag ska stanna i Langhem och Grimsés (stannar idag i
Limmared) och i ett langre perspektiv arbeta for att riksvag
27 ska bli 2+1 vag. Vi arbetar for att astadkomma en &nnu
battre dialog med Trafikverket och Lansstyrelsen infor
utvecklingen av kommunen géllande planer fér bade bo-
stader och etableringsmark.

En viktig del i arbetet inom samtliga delomraden Narings-
livs- och Strategisektionen har uppgifter, ska personalens
samlade kompetens och erfarenheter utnyttjas for att
uppna sa bra resultat som mdjligt. Bra samverkan och
samarbete med forvaltningens 6vriga sektioner &r en forut-
sattning for sektionens arbete. Sektionen maste ocksa ut-
veckla goda relationer och god samverkan med de region-
ala aktorer sektionen ar beroende av i sitt arbete.

Vikten av att vara en attraktiv kommun ar av stor bety-
delse. For att fa ett bra foretagsklimat ar det inte bara eta-
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bleringsméjligheter och en bra dialog som ar avgdrande.
Det maste ocksa finnas en effektiv och korrekt handlagg-
ning, ett bra bemétande, attraktiva bostader och bra infra-
struktur.

I det miljostrategiska arbetet ser vi effekter av ett globalt
forandrat klimat och dessa kommer enligt prognoser blir
allt tydligare. Hur det kommer paverka Tranemo kommun
och hur vi kan férebygga de negativa konsekvenserna men
samtidigt hur vi tar vara pa de méjligheter som 6ppnar sig
for oss, bor av kommunen behandlas i en klimatanpass-
ningsplan.

Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan
2018 2019 2020

Naringsliv o strategi-
sektionen -22,2 -23,2 -23,8

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Antal rsarbetare 10,3 11,0 11,0

Verksamhetsforandring-

ar’konsekvensbeskrivningar

I'budget 2018 har anpassningar gjorts enligt kommunsty-
relsens forslag. 20 tkr sparas genom att avsluta prenume-
rationen pa Meltwater. Uppsédgning av avtal for Basetool
ger 30 tkr. En planerad foraldraledighet pa sektionen ger
en tillfallig anpassning av personalkostnaderna med 50 tkr.
Infopoint pa Hofsnds avslutas, vilket innebar en budgetbe-
sparing pa 50 tkr. En reviderad férdelning av kostnaderna
for arbetsmarknadsenheten innebar en minskad kostnad
for Tranemo med 55 tkr.

Sektionen tillskjuts medel for en néringslivskoordinator
och en samhallsplanerare. Dessa tjanster budgeteras fran
maj 2018 och innebar att personalkostnadsbudgeten 2018
6kas med 800 tkr. Medlemsavgiften till samordningsfor-
bundet har 6kat mer an budgeterat, vilket innebér att bud-
geten forstarks med 57 tkr. 2016 togs beslut om ett trearigt
projekt inom arbetsmarknadsverksamheten. 318 tkr laggs
till i budgetramen for detta projekt. 100 tkr tillfors till bud-
geten for Miljo- och Byggverksamheterna i Ulricehamn, da
dessa verksamheter inte omfattas av Tranemo kommuns
budgetanpassningar.



Larandesektion

Verksamhetsbeskrivning

Overgripande beskrivning
Larandesektionen &r indelad i fyra verksamhetsomraden.

1. Grundskola, Foérskola och Sirskola. Grundskola bedrivs
idag i sex av kommunens orter och Forskola i kommunens
regi i totalt tio orter. Sérskolan ligger i centralorten men en
del elever i de ldgre aldrarna ldser integrerat pa skolorna
néra hemorten. I centralorten finns ocksa kommunens enda
7-9 skola, Trandngskolan.

2. Kultur och Fritid. Inom Kultur ryms Kulturskolan och
Folkbiblioteket vilka bada ligger i centralorten. Folkbiblio-
teket har 4ven en ny och modern bokbuss som servar 6v-
riga orter och skolor. Under Fritid organiseras fritidsgardar
som finns pa fyra orter i kommunen och dven férenings-
stod som bistar kommunens féreningar med stod och eko-
nomiska bidrag.

3. Omrdde Gymnasium. Tranemo Gymnasieskola ligger
mitt i centralorten och erbjuder en bra mix av studieférbe-
redande program, yrkesprogram och larlingsutbildningar.
Gymnasiet bedriver dven viss vuxenutbildning och SFL

4. Gemensam verksamhet. Innefattar ett mindre kansli
som leder, planerar och administrerar sektionen. Harifran
hanteras dven overgripande fragor sasom skolskjutsar,
ersittning/bidrag/avtal med andra huvudman etc.

Omvaridsanalys

Iapril i &r lamnade Skolkommissionen &ver sitt betdn-
kande till regeringen "Samling f6r skolan - Nationell stra-
tegi for kunskap och likvardighet". En skrivelse pa 467
sidor. Jag tédnker inte summera den mer an att jag lyfter
fram de problemomraden som lyfts i betankandet.

Fran den inledande sammanfattningen:
Skolan kinnetecknas av allvarliga systemsvagheter

Skolan kinnetecknas av allvarliga systemsvagheter. Det har lett
till forsimrade forutsittningar for en hog kvalitet i undervis-
ningen. Det senare ir avgorande for att eleverna ska kunna nd
goda kunskapsresultat. Systemsvagheterna, som néirmare beskri-
vits och analyserats i delbetinkandet, bestdr enligt kommissionen
framfor allt i foljande brister.

* Sviktande kapacitet och ansvarstagande hos manga skolhu-
vudmin.

e For svag kompensatorisk resursfordelning.

e Otillriicklig kompetensforsorjning till lirar- och skolledaryr-
kena och bristande forutsitiningar for professionsutveckling.

e Brister i resultatinformation som forsvdrar kvalitetsarbetet.
e Skolsegregation som leder till kvalitetsskillnader mellan skolor.

® Problem i lirandemiljon.
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e Splittrad och ver tid oenig nationell styrning av skolan.

De brister som kommissionen identifierat har resulterat i ett
forsvagat och delvis fragmentiserat skolvisende med en lig grad
av samverkan, samarbete och gemensamt forbittringsarbete
mellan skolor och skolhuvudmin. Samma svagheter har ocksi
uppmirksammats i OECD:s granskning av den svenska skolan.
Det giiller sirskilt kapacitetsbrister, resursfordelning, liraryrkets
attraktivitet, sam-verkan samt svagheter i utvirderingssystemet.

Till detta bor tilliggas SKL prognoser om ett forsvarat
ekonomiskt lage for kommunerna framoéver med kom-
mande lagkonjuktur. Detta d& i kombination med starkt
Okade I6nekostnader inom skolan p g a lararbrist och 16ne-
satsningar som 0kat omséttningen.

Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Gemensam verksamhet 34,0 35,0 36,1
Grundskola, férskola och
grundsarskola 172,5 177,8 183,3
Gymnasium 64,7 66,7 68,6
Kultur och fritid 17,4 18,1 18,7
Summa Larande-
sektionen 288,6 297,6 306,7
o
Verksamhetsmatt och nyckeltal
Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Antal 8rsarbetare 419 420 420

Verksamhetsforandring-
ar/konsekvensbeskrivningar

Larandesektionen har svart att fa en budget i balans inom
forskola, fritidshem, grundskola, sarskola och gymnasie-
skola 2017 detta gor det svart for cheferna att ta fram an-
passningar for 2018. Nar vissa verksamheter borjar att se
vilken anpassning verksamheten fatt att konsekvensbesk-
riva kan nuldget vara att den nuvarande prognosen visar
ett underskott i nuvarande storlek eller i varsta fall dubbel
gentemot anpassningen.

Téta chefsbyten och tf I6sningar i kombination med "ske-
nande" I6nenivaer gor att vissa enheter inte fatt kontroll pa
ekonomin. Tidigare har interna variationer kunnat hamtas
hem genom att vissa verksamheter genererat ett 6verskott.
Marginalerna blir mindre och pressen har 6kat pa organi-
sationen.

En ny och tydlig resursférdelningsmodell behéver tas fram
till férskola, fritidshem, grundskola, sdrskola och gymna-
sieskola. Da pressen med anpassningar ser ut att 6ka fram-



over ar det av storsta vikt att resurstilldelningen ar tydlig
och palitlig. Politiken ska enkelt kunna skruva pa resurser-
na upp och ner med glasklara besked om vad det innebar
for tex larartathet, gruppstorlekar, resurser for sarskilt stod
etc. Idag blir den framraknade resurstilldelningen urvatt-
nad i flera led och likvardigheten gar forlorad.

Enligt Kommunstyrelsens forslag tilldelas Larandesektion-
en en ram pa 288,6 mnkr. Nuvarande forslag innehéller
endast en anpassningsatgard for sektionen men sektionen
har fatt i uppdrag att presentera lampliga anpassningsfor-
slag till Budgetberedningen i februari 2018 utefter analysen
KPE (Kostnad per elev) som just nu genomfors av Ensolut-
ion. Dessa anpassningar kan sedan komma att gélla och
borja genomforas under 2018 vilket innebér att den ram
som sektionen blir tilldelade inf6r 2018 inte ar definitiv.

Den anpassningsatgard som ingar i ramen fran Kommun-
styrelsen &r foljande:

e  Vuxenutbildning, -45 tkr. Till Kommunstyrelsen
har inga specifika forslag pa anpassning angetts
utan sektionen ser att Vuxenutbildningen kan,
som den ser ut idag, hanteras inom en minskad
ram pa 45 tkr.

I ramen som sektionen tilldelats av Kommunstyrelsen
ingdar en utdkad ram for foljande tillkommande behov:

e Utokning av IKT-verksamhet med 120 tkr. Ram-
utokningen innebar att vi kan moéta de nationella
direktiven.

e  Avgiftsfri Kulturskola, 0,3 mnkr. Under hosten
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2017 &r Kulturskolan avgiftsfri med hjélp av bi-
drag fran Kulturradet. Ytterligare bidrag har er-
hallits fran Kulturradet men far inte anvandas pa
samma satt igen. Ramutokningen om 0,3 mnkr
innebar att Kulturskolan &r fortsatt avgiftsfri un-
der varen 2018. Infor hosten 2018 har sektionen
fatt i uppdrag att ta fram en differentierad taxa
med en genomsnittlig kostnad om 200 kr per elev
och termin samt utifran det genomsnittliga antal
elever som medverkat de senaste 3 aren. Uppdra-
get ska redovisas pa Budgetberedningen i februari
2018.

e  Studie- och yrkesvigledare 50%, 0,3 mnkr. Det
finns ett lagkrav pa studie- och yrkesvagledning
for elever pa SFI. Tranemo gymnasieskola har i
nulédget en studie- och yrkesvégledare anstalld pa
100% men i den anstalldes tjanst finns inget ut-
rymme for studie- och yrkesvégledning gentemot
elever pa SFI. Darfor behover vi utdka med en
SYV pa 50%.

Utodver ovan namnda tillkommande behov har ramen dess-
sutom utdkats med ett par politiska forslag:

¢ Hojning av stod till pensiondrsforeningar, 8 tkr.
Stodet som ar pa forslag att hojas dr det fasta
grundbidraget som i dagslaget ligger pa 1 500 kr
per forening. Forslaget innebéar en hojning till
2 000 kr per férening.

e  Kultur-, fritid- och foreningsansvarig, 0,4 mnkr.



Omsorgssektion

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgssektionen ar indelad i fyra olika verksamhetsom-
raden:

1. Gemensam verksamhet, omfattar omsorgssektionens
funktionschefer, systemfdrvaltare, medicinskt an-
svarig sjukskoterska, verksamhetsutvecklare samt
sektionschef.

2. Vird och omsorg, omfattar verkstallighet av hem-
tjanst, dldreomsorg samt kommunal hélso- och
sjukvard.

3. Funktionsnedsittning och socialt stod inkluderar
verkstallighet av LSS-insatser, socialt stod samt
boende f6r ensamkommande flyktingbarn.

4. Muyndighetsfunktion, ar det verksamhetsomrade
dér sektionens myndighetsutévning dr samlad.
Myndighetsutdvning omfattar féljande lagomrade
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stdd och service
for vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) och Lagen med
sarskilda bestaimmelser om véard av unga (LVU).

Omvaridsanalys

I'ménga av Sveriges kommuner befinner sig socialtjansten,
och dé inte minst de myndighetsutévande delarna, infér
stora utmaningar. En orsak &r de 6kade kraven pa profess-
ionaliseringen av socialtjanstens arbete samt 6kade krav pa
rattssakerhet och dokumentation vilket har lett till en storre
administrativ borda. Samtidigt innehaller arbetet i sig
manga svara bedomningar, ett stort ansvar och en hog
kanslomaéssig belastning. Sammantaget skapas en hog
arbetsbelastning for bade medarbetare och chefer. Det blir
svart att skapa och uppratthalla en god arbetsmiljo och
struktur. Det blir ocksa allt svarare att behalla och rekry-
tera personal. Samma problem som finns pa nationell niva
finns dven pa Myndighetsfunktionen i Tranemo. Under
sommaren 2017 har myndighetsfunktionen kunnat bryta
den onda cirkeln och har nu en komplett bemanning. Ut-
maningen under resten av aret och for 2018 &r att skapa
stabilitet. Det gor vi genom att fortsdtta arbeta for en god
arbetsmilj6 och aktivt ledarskap.

Oroshardarna i varlden och allt fler méanniskor pa flykt
frén sina hemlander gjorde att antalet ensamkommande
barn 6kade dramatiskt under hosten och vintern 2015. Pa
grund av skdrpta granskontroller, &ndringar i avtal om
mottagande samt forandringar i lagstiftningen har emeller-
tid inflédet av nya anvisningar av ensamkommande barn
till kommunen i princip avstannat sedan arsskiftet
2015/2016. Antalet aktuella ensamkommande har sjunkit
under 2017. De ensamkommande barnen utreds och {oljs
upp av handlaggare pa Myndighetsfunktionen. Det ex-
trema inflédet kombinerat med personalbrist under 2015
och 2016 gjorde att belastningen pa handlaggarna var ex-
tremt hog. Allt arbete fokuserade pa att hantera den akuta
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situationen i enskilda drenden. Detta gjorde att det 6ver-
gripande arbetet med rutiner och riktlinjer, fléden i organi-
sationen och kompetensutveckling blev lidande. Det pagar
fortfarande ett arbete for att skapa stabilitet, struktur och
kvalitet i arbetet med de ensamkommande barnen. Det
beror pa att verksamheten varit under standig forandring.

Antalet aldre invanare (6ver 65 ar) i kommunen kommer
att 6ka med ca 25 personer per ar till och med &r 2026. Med
stigande alder férvantas dven personer med kognitiv ned-
sattning att bli fler. Dessa tva aspekter kommer sannolikt
att leda till en hogre drendebelastning for bistandshand-
laggarna. Inférandet av IBIC (Individen behov i centrum)
kommer initialt att paverka handlaggningstiden eftersom
det dr en ny metodik. Samtidigt forvantas kvaliteten av
handldggningen att 6ka.

Antalet personer med en eller flera insatser enligt LSS har
okat. Dartill 6kar dven antalet insatser pa daglig sysselsatt-
ning enligt SoL. Det innebar en hogre belastning pa vara
LSS-handlaggare pa myndighetsfunktionen, framfor allt
under véren.

Vird och omsorg

Morgondagens &ldre stéller andra krav pa omsorgen an
hittills. Stora utmaningar vantar kommunerna. Det kom-
mer behdvas nya tankesatt och arbetssétt hos personal for
att tillgodose dessa krav. Inflytande, trygghet och delak-
tighet 4r och kommer vara ledord inom vard- och omsorg.
Det &r viktigt att dldre ses som en heterogen grupp.

Forandringar och ny teknik maste anammas och imple-
menteras. Modern valfardsteknologi kan bidra till béttre
kvalitet och hogre sakerhet i bade produkter och tjanster
inom vard och omsorg for dldre. Det kan ocksa bidra till att
oka den enskildes sjalvstandighet och oberoende. Dessu-
tom kan teknologin bidra till en effektivare anvandning av
tillgéangliga resurser. Det kan till exempel handla om inno-
vativa tekniska hjalpmedel som kan anvéndas for en upp-
kopplad och sdker egenvard, men ocksé om innovativa
arbetssétt dar tekniken i vissa fall ar en foérutsétining och i
andra fall hjalper till och forenklar. Det forebyggande arbe-
tet ar och blir allt viktigare.

Andelen dldre ar nagot hogre i Tranemo i jamfort med
ovriga kommuner i Borasregionen. Manga &ldre féredrar
att bo kvar hemma, i ordinért boende, langt upp i alder
aven med kvalificerade omvardnadsinsatser. Mellanbo-
ende eller seniorboende pa den 6ppna bostadsmarknaden
kan mojliggora fler 16sningar. Nar krafterna minskar sa gar
det ofta att underlatta fortsatt kvarboende, men nar den
aldre inte langre kan finns mdjlighet till vard- och om-
sorgsboende.

Hemtjénstinsatser varierar 6ver tid och kréver en flexibel
organisation. Verksamheten planerar for att infora digitala
las under 2018 och undersoker mdjligheter till trygghets-
kamera.

Antalet personer med behov av hilso- och sjukvards insat-



ser Okar stadigt med avancerad hemsjukvard som foljd.
Detta kraver en god bemanning av framforallt sjukskoters-
kor/ distriktsskoterskor men &ven viss kompetens av speci-
alistsjukskoterska. Behoven av arbetsterapeut och fysiote-
rapeut Okar i takt med att alltfler svart sjuka vardas och far
sin traning tillgodosedd i egna hemmet. Projekt i Vastra
Gotalandsregionen med mobila sjukvardsteam har visat sig
ge mycket goda resultat for bade patient och samverkan
mellan huvudménnen. Detta arbete har startats upp i Tra-
nemo kommun i samverkan med Narhélsan.

Personalforsorjningen &r pa olika sétt en utmaning bade i
nulédget och for kommande ar. Rekrytering av sjukskoters-
kor ar i dagsléget stabil.

Overgripande nationella beslut kommer paverka kommu-
nen. Nuvarande betalningsansvarslag upphévs och ersatts
av ny lag “Lagen om samverkan vid in- och utskrivning
fran sluten vard”. Det medfor en dndrad vardplanerings-
process som vi bland annat méter med att utveckla kon-
ceptet "Trygg hemgéang”.

Stimulansmedel avseende bemanning ar beslutad och
verkstélldes 1 juni 2015. Okade resurser ger méjlighet att
starka nattbemanningen pa vard och omsorgsboende for
att mota de lagstadgade krav som finns. Utmaningen &r i
dagslaget hur finansiering och arbetet ska ske efter 2018 da
stimulansmedlen inte ldngre &r utlovade.

Funktionsnedsdittning och socialt stoéd

Det sker en 6kning av beslut inom LSS-verksamheterna,
framst inom daglig verksamhet och servicebostad. Lokal-
frdgan avseende dagligverksamhet &r hogaktuell. Verk-
samhetens innehall och kvalitet kraver anpassning for
brukare med bade hogre och lagre funktion. Med projekt-
medel fran FoU (Forskning och utveckling Sjuhérad) har
funktionen arbetat fram en modell for malgruppen med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Malsattningen
med modellen &r att kunna erbjuda arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden. For att kunna verkstalla modellen kom-
mer ESF-medel att sokas under hosten 2017.

Kommunen saknar egna boenden for personer med psy-
kisk ohalsa och/eller missbruksproblematik. Det har inne-
burit att personer i denna malgrupp flyttat in pa LSS-
boenden (servicebostad). Forutsattningarna for att kunna
erbjuda egna boenden for dessa personer i kommunen &r
mycket i sma. Istallet bor fokus ligga pa att utveckla perso-
nalens kompetens. Komptenssatsningar har gjorts under
2017 pa personalen och som ska fortga under 2018.

Barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sdttningar i kombination med social problematik &r svara
att finna 16sningar for och kraver omfattande resurser. Det
finns fa offentliga och privata utforare for denna malgrupp.
De verksamheter som finns &dr kostsamma, vilket gor det
till en nationell utmaning.

Tranemos HVB for ensamkommande flyktingbarn har statt
infor stora utmaningar. Tranemo HVB har gatt fran att vara
en snabbt vixande verksamhet aren 2015 och 2016 till att
vara en lika snabbt krympande verksamhet &r 2017. Det
har skapat oro i personalgruppen, vilket lett till att perso-
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nal med adekvat kompetens sokt sig vidare. Utmaningen
ar nu att behalla och utveckla kompetensen hos den perso-
nal som ar kvar. Vidare har regeringens dndrade ersatt-
ningssystem (med ldgre ersattning) lett till en stérre utma-
ning i att skapa en verksamhet med god kvalitet. Det har i
sin tur kravt nya strategier for personalforsorjning.

Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Gemensam verksamhet 14,1 14,7 15,2
V&rd och omsorg 129,9 135,7 140,3
Funktionsnedsattning/socialt
stod 71,7 74,9 77,5
Myndighetsfunktionen 36,8 38,4 39,7
Summa omsorgs-
sektionen 252,5 263,7 272,7
o
Verksamhetsmatt och nyckeltal
Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Antal 8rsarbetare 361 360 360

Verksamhetsforandring-
ar/konsekvensbeskrivningar

Kommunstyrelsens budgetforslag innebar att omsorgssekt-
ionen tilldelas en budgetram med 252,5 mnkr. Sektionen
har under 2017 fatt en 6kad vardtyngd for brukare med
boende enligt LSS med 3,1 mnkr och har till viss del kunnat
bemoéta detta med mindre anpassningar i andra verksam-
heter. Enligt forslag tilldelas darfér omsorgssektionen
budgetmedel med 2 275 tkr i kompensation for den 6kade
vardtyngden.

Dartill innebér forslaget en utdkad budgetram for tillkom-
mande behov med totalt 342 tkr enligt foljande:

e  Utokad dagverksamhet f6r brukare med demens-
diagnos, fran fyra till fem dagar per vecka; 200
tkr. Forslaget kan ge en 6kad trygghet for brukare
och anhoriga samt skapa en méjlighet for brukar-
na att bo kvar langre i hemmet.

o  Driftskostnader efter inférande av nyckelfri hem-
tjanst 120 tkr

e Driftskostnader efter inférande av NPO (nationell
patientdversikt) 22 tkr

I Kommunstyrelsens forslag finns dven ett antal anpass-
ningsatgarder féreslagna, motsvarande -7,5 mnkr:

o Korttidsplatser flyttas till kommunens vard- och
omsorgsboende, dar 4 platser anvéands for kort-
tidsvard samt 2 platser for véxelvard. Forslaget
innebar en arlig besparing med -3,9 mnkr genom
lagre personalkostnader samt besparing av en



omradeschef pa 50 %.

Bemanningen inom hemtjdnsten sénks, vilket for-
vantas ge en besparing med -1,5 mnkr. Vardtyng-
den har minskat under 2017, vilket har bidragit till
att hemtjansten har kunnat minska med en natt-
personal samt dven dagpersonal fran varen 2017.
Forslaget innebar en fortsatt sénkning av beman-
ningen inom hemtjéansten samt neddragning av en
heltidstjanst avseende TES-samordnare, vars
uppdrag dr att planera ut den bestéllda tiden
inom hemtjansten.

Budget for en lokalvardare tas bort, -0,3 mnkr.
Avtal med Samhall ar uppriéttat och lokalvarden
kommer déarfor att skotas av Samhall framéver.
Besparing avseende ensamkommande barn fore-
slas. Fran 1 juli sanktes bidragen fran Migrations-
verket avseende ensamkommande barn kraftigt
och omsorgssektionen fick darfor ett tillskott av
budgetmedel med 1,0 mnkr infér 2017. En an-
passning av kostnader till de lagre bidragsnivaer-
na har paborjats under 2017 men kommer inte att
fa fullt genomslag under 2018. I dagslaget ser
sektionen ut att kunna aterlamna -0,5 mnkr under
2018 och ytterligare -0,2 mnkr under 2019 genom
att sinka nuvarande bemanning ytterligare samt
minska ned med en halvtidstjanst omradeschef
fran 1 juli 2018. Forslaget innebér dven att slopa
familjehemsersattningen till slaktingplacerade
barn med boende i Migrationsverkets regi, ef-
tersom vi inte langre far bidrag for detta. Om-
kostnadsersdttningarna kvarstar dock.

I 6vrigt laggs ett generellt besparingskrav med -
1,3 mnkr. Forslaget innebar att besparingskravet
férdelas ut procentuellt mellan sektionens olika
verksamhetsomraden, framst avseende personal-
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resurser. Besparingskravet motsvarar ca 2,3 arsar-
betare.

Ovanstédende anpassningsforslag kan ge foljande konse-

kvenser:

En minskning samt flytt av korttidsplatser till
vard- och omsorgsboende med ett utvecklat ar-
betssatt "Trygg hemgang" 6kar brukarnas mojlig-
heter att bo kvar i hemmet. Det méjliggor dessu-
tom ett battre resursanvandande av lokaler.

Vid sénkt bemanning inom hemtjansten &r det
viktigt att tiden hos brukaren dven fortsattnings-
vis dr lugn och séker.

En generell besparing kan ge negativa effekter pa
hur omsorgssektionen kan nd den politiska
maluppfyllelsen. For brukarnas sjalvbestam-
mande, trygghet, meningsfullhet och samman-
hang, integrerat med gott bem&tande och insatser
av god kvalitet, da 4r bemanningsfragorna en av-
gorande del for tjdnsternas utforande. For lag eller
otillrdcklig bemanning okar risken for vardskador
(lex Maria) och missforhallande (lex Sarah)



Teknisk sektion

Verksamhetsbeskrivning

I tekniska sektionens verksamhet ingér foljande omraden:

Lokalforsorjning Verksamheten ska tillhandahalla lokaler
for all kommunal verksamhet, antingen genom att férvalta
egna lokaler eller genom inhyrning av lokaler fran andra
fastighetsdgare. I verksamheten ingér ocksa drift av kom-
munens sim- och idrottshallar samt ishall. Verksamheten
ansvarar for lokalvard i kommunens fastigheter. I verk-
samhetsomradet ingéar dven skotsel av kommunens skogar,
parker, gronytor och allmadnna lek- och badplatser.

Kost Kostverksamhetens uppdrag é&r att tillaga och servera
goda, ndringsrika och varierade maltider till verksamheter
inom barnomsorg, skola och dldreomsorg. Andelen ekolo-
giska livsmedel ska 6ka, enligt faststallda mal. Livsmedel
som kops in ska motsvara de nationella djurskydds- och
miljokrav som finns for respektive varugrupp.

Infrastruktur Verksamheten ansvarar for drift- och under-
hall av kommunala gator och vagar samt GIS-verksamhet
samt affiarsverksamheterna; renhallning, vatten och avlopp,
fjarrvarme och fiber. Renhéllningsverksamheten ska ombe-
sorja omhandertagande av hushallsavfall och darmed
jamforligt avfall, drift av atervinningscentral samt omhén-
dertagande av slam fran enskilda brunnar. VA-
verksamheten ska leverera dricksvatten, avleda spill- och
dagvatten samt rena spillvatten pa ett kvalitets- och miljo-
massigt sdkert sitt. Pa verksamheten aligger d@ven skydd av
ravattentakter samt hantering av avloppsslam. Fjarrvarme-
verksamheten ska leverera virme och varmvatten till kon-
trakterade kunder till ett konkurrenskraftigt pris. Verk-
samheten ska arbeta for att minimera driftstérningarna till
kund.

Gemensam verksamhet I verksamheten ingar bostadsan-
passning, fardtjanst, energiradgivning, projektledning av
kommunens investeringar samt gemensam administration.

Omvaridsanalys

Klimatforandringar i form av risk f6r mer extrema vader, t
ex torka eller 6versvamningar, kan paverka flera verksam-
heter. Tillgdngen pa olika livsmedel kan paverkas i stor
omfattning, under 2017 har det t ex varit brist pa gronsaker
pa grund av daligt vader i sodra Europa. Samre tillgdng
medfor hoga livsmedelspriser samt svarigheter att fa tag i
vissa ravaror.

Risken for 6versvamningar i fastigheter, bAde kommunala
och privata, 6kar da skyfall blir mer vanliga. Fér kommu-
nens fastigheter kan detta innebara stora kostnader for att
atgarda skador, samt att det under begransade perioder
kan vara svart att bedriva ordinarie verksamhet i berérda
fastigheter. For VA-verksamheten innebér skyfallen, foru-
tom risk for skadestandskrav fran fastighetsdgare, ocksa
6kade floden till reningsverken med risk for braddning.
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Atgarder for att minska inldckaget pa avloppsledningar ar
nddvandiga for att minska inkommande vatten till verken.
En dagvattenpolicy ska arbetas fram, dar man bl a ska
identifiera omraden dar risken for 6versvamningar ar
storst. Aven dricksvattnet kan paverkas negativt vid stora
regnmangder.

Sékerhetslaget i varlden innebar att mer resurser kommer
att behova laggas pd sakerhetsatgdrder. Under 2017 har
extra bidrag for civilt forsvar utbetalats till kommunerna
fran MSB, troligen kommer detta bidrag dven att finnas
under kommande &r. Kraven pa larm- och lassystem i
kommunens fastigheter kommer troligtvis att 6ka.

Verksamheternas behov av olika lokaler kan foéréandras
snabbt, vilket blev extra tydligt i samband med det 6kade
flyktingmottagandet da det fanns ett stort behov av bosté-
der for ensamkommande barn. I nuldget har behovet
minskat, vilket medfor att tomma lokaler kommer att fin-
nas i olika fastigheter. Samtidigt finns ett stort behov av
utokade forskolelokaler. For att battre kunna méta kom-
mande behov har en 10-arig lokalforsorjningsplan tagits
fram, dock kommer det alltid att uppsta situationer dar
lokalfragan kan behova l6sas relativt snabbt.

Antalet dldre i kommunen 6kar och fler bor kvar hemma
langre, vilket kommer att medfora att behovet av fardtjanst
och bostadsanpassning fortsétter att 6ka.

For mindre kommuner kommer troligtvis behovet av sam-
verkan i olika former att 6ka i framtiden. Ett utrednings-
uppdrag finns nu ddr man ska titta pd majligheterna till en
gemensam kostorganisation mellan Tranemo och Sven-
ljunga kommun. Utredningen avser allt ifrdn organisation
(personal, ansvarsfordelning, titlar), ekonomi (kostnader
samt budgettyp) samt lokalernas struktur.

Eu haller pa att ta fram en revidering av avfallsdirektivet,
en revidering av den nationella avfallsplanen samt det
avfallsforebyggande programmet pagar ocksa. Cirkular
ekonomi &r en stor fraga, dar eu 2015 tog fram ett program
som under aret kommer att behandlas i EU:s ministerrdd
samt i EU parlamentet. Cirkular ekonomi leder till 6kad
atervinning och minskade avfallsmangder. Man kan se ett
antal fokusomréaden, sdsom 0kad atervinning och ateran-
vandning, med extra fokus pa textil, minskat matsvinn,
forebyggande av avfall, minskad nedskrapning. Troligen
kommer vi att se fler tydliga nationella méa for avfallshante-
ringen 1 i framtiden, samt dven pa eu-niva. Fragan om ett
kommunalt insamlingsansvar for tidningar och forpack-
ningar diskuteras fortfarande, manga fragor kvarstar att
16sa.

Maénga entreprendrer inom avfallshanteringen har ett 6kat
fokus pa arbetsmiljo for sin personal vilket i sin tur stéller
storre krav pa information om sopkérlsplaceringar, drag-
vagar m m men ocksa pa sorteringen pa avc.



Ekonomi (mnkr)

Budget Plan Plan
2018 2019 2020

Gemensam verksamhet 8,6 8,2 8,4
Lokalférsorjning, park,
skog 32,0 31,8 32,6
Kost 22,1 22,6 23,2
Infrastruktur inkl affars-
verksamheter 11,5 11,9 12,3
Tekniska sektionen
totalt 74,2 74,5 76,5

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
Antal 8rsarbetare 114 114 114

Verksamhetsforandring-
ar/konsekvensbeskrivningar

Kommunstyrelsens forslag till budgetram for tekniska
sektionen uppgér till ca 74,2 mnkr.

I forslaget ingér en utdkning av budgeten med anledning
av tvingande behov enligt nedan:

* Okad kostnad for kostenheten pa grund av fler barn i
forskolan i Lainghem, 0,19 mnkr/ar (livsmedel och perso-
nal)

* Ny livsmedelsupphandling, 0,15 mnkr (engangskostnad
2018)

* Tillkommande stadytor 0,25 mnkr

* Okat resande med fardtjanst 0,2 mnkr

Darutover har budgetramen utokats for tillkommande
behov i form av inrdttande av en tjanst som fordonsansva-
rig; 0,15 mnkr (jansten finansieras till storsta delen genom
interna intakter) samt 0,8 mnkr i form av engéngsanslag for
rivning av Ljungsarpskolan.

I forslaget ingdr aven anpassningsatgarder motsvarande
0,7 mnkr for 2018 fordelat pa féljande atgérder:

* Generell besparing 0,5 mnkr
* Minskat gatuunderhall 0,2 mnkr

Anpassningsatgarderna medfor risk for konsekvenser. Pa
gatusidan kan minskat gatuunderhall leda till att skador pa
gatorna i form av t ex potthal inte kan atgardas i samma
utstrackning. Detta kan 6ka risken fér person- och fordons-
skador samt missndje hos kommuninvanarna. Konsekven-
serna pa grund av den generella besparingen kan i nuldget
inte redovisas.
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